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ไม่ลืมแรกเร่ิม
สานงานเก่า ต่องานใหม่

ส่ี จิน้ผงิ
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เม่ือวาน วนันี ้อนาคต
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มองไกล อย่ามองใกล้
คดิใหญ่ อย่าคดิเลก็
กล้าคดิ กล้าน า และกล้าท า
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อดตี

ปัจจุบัน

อนาคต

ส านักการจัดการ
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คดิใหญ่อย่าคดิเลก็
1. คดินอกกรอบดอยแง่ม
2. คดิถงึความอยู่รอดในอนาคต
3. อนาคตต้องช่วยกนัสร้าง
4. อย่างหลงกบัค าชมเชย
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สถานการณ์ปัจจุบัน
Red Ocean

ท าอย่างไรจะไปรอด

- รู้จกัคู่ต่อสู้ (รู้เขา)
- รู้สภาพตนเอง (รู้เรา)
- ประเมินสถานการณ์
- หาทางเลือก/ทางรอด 
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นกอนิทรีย์ - นกกระจอก

นกอนิทรีย์
- มี Vision มองไกล
- มีพลงัที่จะน า
- มองเห็นทางรอด
- มองเห็นหายนะ
- มองเห็นแหล่งทรัพยากร
- มองเห็นโอกาส

นกกระจอก
- มองแต่เร่ืองใกล้ตัว
- คาดการณ์อนาคตไม่เป็น
- หลงระเริงกบัอาหาร
ทีม่ีอยู่ใกล้ตวั

- แก้แต่ปัญหาเฉพาะหน้า
- โอกาสตายยกฝูงสูง
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ม้าในคอก
1. เพลดิเพลนิกบัอาหารที่มีอยู่
2. ไม่ขวนขวายเพราะอยู่สบาย
3. จิตวญิญาญแสวงหาไม่มี
4. ถูกโจมตจีากภายนอกได้ง่าย
5. หญ้าหมดเม่ือไรกต็ายเม่ือนั้น
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การศึกษาในปัจจุบัน
1. สภาพแวดล้อมเปลีย่นแปลงไว
2. การแข่งขนัสูง
3. มีความไม่แน่นอน
4. รูปแบบเปลีย่นไป
5. มีความเป็นสากลมากขึน้
6. ค่านิยมสังคมเปลีย่น
7. กฎเกณฑ์ กติกา สังคมเปลีย่น
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ปัจจัยก าหนดทางรอด
1. วสัิยทศัน์ทีถู่กต้อง มองอนาคตออก
2. ความไวในการปรับตัว
3. พฒันาขีดความสามารถให้ทนั
4. อย่าคดิว่าดอยแง่มคือ โลก
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มนุษย์เป็นสัตว์สังคม
- ผู้น าไม่เก่ง      หลงทางยกฝูง 
- ผู้น าต้องลงมาเล่นในสนาม
- ผู้น าต้องเป็นผู้น าทางความคดิ
- ไม่มีระเบียบวนัิย   เดนิไปข้างหน้าไม่ได้
- ไม่สามัคค ีมีแต่ล่มจม
- มองแต่ประโยชน์ตน องค์กรไม่เจริญ
- องคาพยพในสังคมต้องเข้มแข็ง
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ภาระหน้าทีต่ามรูปแบบของอาจารย์

1. สอน
2. วจิัย 
3. บริการวชิาการแก่สังคม
4. ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม

ท าแต่ละข้อ 
มาก – น้อย 
เพยีงใด

ท าถูกทางหรือไม่
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ระวงัจะเป็นม้าในคอก
มองให้ไกล คดิให้รอบ อย่ามองแต่ตัว
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เราจะไปทางไหน
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เราเป็นอย่างนีห้รือเปล่า
1. คดิไม่กว้าง 8. ช่ืนชมความส าเร็จในอดตี
2. ไม่รับฟังค าช้ีแนะ 9. อยู่สบายจนเคยชิน
3. ขาดผู้น าทางความคดิ 10. คดิว่าส่ิงทีท่ าอยู่ดแีล้ว
4. ขาดความคดิเชิงวิเคราะห์สถานการณ์ - ขาดความคดิริเร่ิม
5. ขาดความกระตือรือร้น - หลกัสูตรไม่สามารถแข่งขันได้
6. ไม่กล้าคิดนอกกรอบ - เกดิความเส่ือมถอยตามล าดบั
7. ขาดความสนใจเชิงนโยบายระดบัชาติ - สุดท้ายไปอยู่ระดบัเดยีวกบัคนอ่ืน
/ท้องถิ่น 11. ของดไีม่สานต่อ


