


 
 
Research Article         Journal homepage: https://so05.tci-thaijo.org/index.php/MFUconnexion 

 
Vol. 12 No. 2, Article ID: 263318. doi:  

 
 

Received: January 15, 2023 
Revised: March 29, 2023 

Accepted: September 9, 2023 
Published: November 30, 2023 

Chinese Expatriates’ Willingness Regarding Thailand -Exploring the Effects of Perceived 
Organizational Support, Cultural Intelligence, Overseas Study Experience and  
Overseas Work Experience 
I-Wen Chou1*, Jing Guo1, Yan Xu1 
1 The Faculty of Chinese International College, Dhurakij Pundit University 
* Corresponding author e-mail: i-wen.cho@dpu.ac.th, loveba7.cc@gmail.com 

Abstract  
With the advent of globalization and multinational organizations, the number of Chinese corporate employees 

deployed abroad is increasing yearly. During the epidemic, the situation of expatriation is different than it was before. 
Based on the background of more exchanges between China and Thailand than ever before, this study aims to 
investigate the expatriation willingness of Chinese employees to Thailand in the post-pandemic era and to verify the 
relationship between cultural intelligence (motivational cultural intelligence, behavioral cultural intelligence, cognitive 
cultural intelligence, and Meta-cognitive cultural intelligence and expatriation willingness to Thailand. A total of 165 
valid samples were collected from full-time employees of Chinese companies (working in companies within China) via 
the online questionnaire. The data was analyzed using SPSS 25.0 and AMOS 26.0 for reliability and regression 
analysis. The conclusion is that (1) Motivational CQ and Cognitive CQ have a significant positive relationship with the 
expatriation willingness to Thailand; (2) The expatriation willingness to Thailand is affected by demographic variables 
such as overseas study experience and overseas work experience; (3) Perceived Organizational Support has a 
positive effect on the expatriation willingness to Thailand. The results of this study can provide a reference for human 
resource management in dispatch in the post-pandemic era and make up for the gap in previous research.  

Keywords: Cultural Intelligence, Chinese Expatriation Willingness to Thailand, Perceived Organizational Support, 
Overseas Study Experience, Overseas Work Experience 

 

 

https://so05.tci-thaijo.org/index.php/MFUconnexion


 
 

 
 CONNEXION Journal of Humanities and Social Sciences, 12(2), Article ID: 263318 doi 

Introduction 
The Journal of Shenzhen University (Humanities and Social Sciences), A Guide to the Core Journal of 

China, indicated that cooperation on the China-Thailand railway not only helps to strengthen China-Thailand 
economic and trade relations, but also actively develops the traditionally friendly relations between China and 
Thailand based on the principle of “amity, sincerity, reciprocity, and inclusiveness” (Zou, 2018). Another benefit 
of Chinese students studying in Thai universities is the economic benefit to Thailand. Chinese students contribute 
to the local economy by paying tuition fees and living expenses. In addition, the presence of Chinese students 
can help to attract Chinese businesses to invest in Thailand. In conclusion, the education of Thai universities for 
Chinese students during 2020-2023 has been characterized by increasing collaboration and partnerships 
between the two countries. The benefits of this collaboration include cultural exchange, economic benefit to 
Thailand, and academic collaboration between the two countries. It can be seen that business and academic 
exchanges between China and Thailand are greater than ever and mutually advantageous due to the Belt and 
Road Initiative of the Chinese government. Therefore, this study focuses on Chinese corporate personnel and 
Thailand as the destination country to investigate the post-pandemic market dynamics and fill the gap in the 
academic literature. 

Chinese expatriates working in Thailand can bring several benefits, including the transfer of knowledge and 
skills, promotion of cultural exchange, attraction of foreign direct investment, and creation of job opportunities. As 
Cultural intelligence is an important factor for expatriates working in a foreign country. It refers to an individual’s ability 
to adapt and function effectively in a culturally diverse environment. The concept of cultural intelligence (CQ) has sub-
concepts: Meta-cognitive Cultural Intelligence (Meta-cognitive CQ), Cognitive Cultural Intelligence (Cognitive CQ), 
Motivational Cultural Intelligence (Motivational CQ), and Behavioral Cultural Intelligence (Behavioral CQ) (Ang et al., 
2007). Scholars have widely studied cultural intelligence in the context of cross-cultural and expatriates, such as the 
journal article “Research on Cultural Intelligence: Review and Prospect” funded by the Young Scientists Fund of the 
National Natural Science Foundation of China (Gao & Li, 2009), which again emphasized that Cultural Intelligence is 
a meaningful, valuable, and challenging research field with practical significance for the construction of global work 
teams. According to Ang et al. (2007), it positively impacts team performance if individuals can adapt to new cultures. 
Subsequent research has confirmed that cultural intelligence positively affects expatriate adjustment, cross-cultural 
communication, and team performance (Ang et al., 2007; Li & Wang, 2018). The employees with less work 
experiences and high Cultural Intelligence would be more willing to work in other countries voluntarily (Wu et al., 2013). 
In summary, developing cultural intelligence is critical for Chinese expatriates working in Thailand or any other country, 
as it can improve their ability to adapt to new cultural contexts and to function effectively in cross-cultural settings. 
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Developing cultural intelligence skills can lead to a greater willingness to work overseas, as individuals with higher 
levels of CQ tend to have a global mindset, be more effective in cross-cultural communication and collaboration, and 
be more adaptable to different cultural contexts. This can lead to greater organizational success and improved 
performance in the global marketplace. Therefore, the study suggests that there is a significant positive relationship 
between Cultural Intelligence and overseas work and voluntary expatriation. 

After the covid-19, the willingness of employees and companies to choose expatriation may be affected, many 
Chinese companies have had to adjust their operations due to the pandemic, which has affected the number of 
expatriates they are sending to Thailand. In that case it is necessary for management to understand the expatriation 
willingness of employees effectively. Scholars have confirmed that the emphasis on the expatriation willingness of 
corporate employees can improve the efficiency of expatriation from the enterprise perspective. Implementing relevant 
measures and policies can increase the number of employees’ willingness to accept Thai expatriation work, which 
gives the enterprise more dominant and expatriation resources (Du, 2011). Overall, it has had a mixed impact on 
Chinese expatriation in Thailand. While it has created some challenges, it has also created new opportunities for 
expatriates to adapt and to develop new skills. This study will significantly contribute if it properly identifies the factors 
that affect expatriation willingness to Thailand after the pandemic era. 

Research Objectives 
Cultural intelligence is an important factor for expatriates working in a foreign country. It refers to an individual’s 

ability to adapt and function effectively in a culturally diverse environment. However, it is not all dimensions of Cultural 
Intelligence (CQ) are related to cross-cultural levels, only the motivational cultural intelligence can significantly predict 
the cross-cultural adaptability of expatriates (Templer et al., 2006); Higher cultural intelligence have a higher desire 
for expatriation to China (Wu et al., 2013). CQ has a stronger explanatory ability in predicting expatriates’ job 
adaptation and job performance than demographic variables (such as gender and age) (Ang et al., 2007). Overall, 
Cultural Intelligence (CQ) is positively correlated with the desire for expatriation (Lee et al., 2019). Scholars have 
confirmed that emphasizing the CQ can predict the performance of Chinese employees in Thailand. This is because 
there are many cultural and work style differences between China and Thailand, which may lead Thai employees to 
view Chinese expatriates as ineffective leaders, thereby potentially reducing the success of expatriation (Guang & 
Charoensukmongkol, 2022). Therefore, this study aims to explore the four sub-constructs of cultural intelligence and 
their ability to predict the expatriation willingness of Chinese employees, and through these four dimensions of cultural 
intelligence, researchers and practitioners can gain a better understanding of the skills and competencies that are 
necessary for effective cross-cultural interactions among expatriates from this study. 
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The outbreak of COVID-19 may have affected the willingness of Chinese employees and companies to 
choose expatriation, and it is crucial for management to effectively understand Chinese employees ’ expatriation 
willingness. Therefore, this study aims to explore the desire for expatriation among Chinese employees in the 
post-pandemic era, to provide a reference for human resource deployment management in the post-pandemic 
era, and to fill the research gap. The objectives of this study are summarized as follows: 

1. To verify the relationship between Cultural Intelligence (Motivational Cultural Intelligence, Cognitive 
Cultural Intelligence, and Meta-cognitive Cultural Intelligence) and the willingness for expatriation to Thailand; 

2. To verify whether Perceived Organizational Support has an effect on the willingness for expatriation 
to Thailand; 

3. To verify which control variable will affect the expatriation willingness to Thailand; 
4. To provide practical suggestions/measures for human resource deployment management in the 

post-pandemic era. 

Literature Review 
Perceived Organizational Support (POS) 
Perceived Organizational Support is an employee’s perception of the organizational environment, a measure 

of the organization’s appreciation of its contribution and value, and the degree to which it cares about its interests 
(Cable & Edwards, 2004). Perceiving the level of care from the organization makes it easier to achieve internal and 
external satisfaction (Bogler & Nir, 2012). Therefore, this study assumes that Perceived Organizational Support is the 
way in which an organization treats its employees, including social support such as praise and recognition, as well as 
internal and external support such as promotions, increased benefits, and salary increases, all aimed at improving 
employees’ positive expectations. 

Starting from the Chinese context, a multi-dimensional conceptual model was proposed. The local research on 
perceived organizational support was expanded through peer and supervisor support refinement. Through exploratory 
factor analysis, it was found that Chinese employees’ perceived organizational support is composed of six dimensions: 
perceived organizational system support, perceived organizational system protection, task-oriented supervisor support, 
relationship-oriented supervisor support, peer work support, and peer life support (Bao & Liu, 2011).  

To sum up, many scholars have proposed different definitions and dimensions of perceived organizational 
support. This study focuses on Chinese employees and focuses on the main dimensions of expatriates in this study. 
Therefore, this study adopts the definition of perceived organizational support proposed by Chinese scholars Bao and 
Liu (2011). This study defines perceived organizational support as Chinese employees’ perception of the organization’s 
support for their expatriate work, and recognition of their expatriate work value and interest. 
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Cultural Intelligence (CQ)  
Cultural intelligence (CQ) is a concept proposed by scholars Earley and Ang (2003), which refers to an 

individual’s ability to produce differences when interacting across cultures, that is, whether they have the ability 
to effectively adapt to different cultures in different cultural backgrounds/environments. Cultural intelligence is 
divided into four subconcepts: Motivational Cultural Intelligence (Motivational CQ), Behavioral Cultural 
Intelligence (Behavioral CQ), Cognitive Cultural intelligence (Cognitive CQ), and Meta-cognitive cultural 
intelligence (Meta-cognitive CQ). 

This study is based on the definition of Ang et al. (2007), which defines the sub-constructs of cultural 
intelligence as Meta-cognitive cultural intelligence refers to an individual’s ability to use advanced mental 
processes in their thinking, anticipate others’ cultural preferences, and adjust their mental models in the face of 
different cultures, both at the time of and after the interaction; Motivational CQ refers to an individual ’s tendency 
to pay attention to and learn from cultural issues and experiences; Behavioral CQ refers to an individual ’s ability 
to correctly express both verbal and nonverbal communication when interacting with people of different cultures; 
Cognitive cultural intelligence refers to an individual’s knowledge of different cultural norms, practices, and 
customs, including economic and legal issues. CQ is defined as the ability to adapt to different cultural contexts 
effectively, and it is divided into four sub-constructs: Motivational cultural intelligence (Motivational CQ), 
Behavioral cultural intelligence (Behavioral CQ), Cognitive cultural intelligence (Cognitive CQ), and Meta-
cognitive cultural intelligence (Meta-cognitive CQ). 

Expatriation Willingness to Thailand 
Expatriation willingness refers to an employee’s willingness to accept their company’s arrangement to 

work overseas (Jiang, 2010). However, expatriation willingness is an adult’s psychological activity or motivation, 
so the influencing factors of expatriation willingness are more complex and vary from person to person. 

If a company considers the personal willingness of employees and provides targeted training and support 
for expatriates, it can increase employee expatriation willingness (Du, 2011). On the organizational level, the 
support of the unit or company for the expatriate’s career, the daily life security in the destination country, and 
appropriate compensation systems are all significantly related to expatriation willingness (Chen & Shaffer, 2017). 

In this study, the researchers define expatriation willingness to Thailand as the willingness of an employee 
to accept an assignment to work in Thailand for a certain period of time arranged by the company or unit (Jiang, 
2010). In terms of practical management significance, international expatriates should be based on knowledge 
creation and transfer, and also have national leadership ability. Scholars have proposed that individual factors 
such as cross-cultural ability, communication ability, international test, and learning ability can affect expatriation 
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willingness. In addition, expatriates should also be able to effectively transfer and utilize relevant resources 
across borders and match them with the transfer of knowledge and patents related to the parent company to 
make overall planning and layout (Luo et al., 2013). 

Cultural Intelligence and Expatriation Willingness 
Scholars have conducted individual studies on individual sub-concepts of cultural intelligence, such as higher 

motivational cultural intelligence leading to higher cross-cultural adaptability of expatriates (Templer et al., 2006). 
Higher behavioral and motivational cultural intelligence also leads to stronger psychological and social adaptability of 
cross-border corporate executives (Ang et al., 2007). According to the pre-pandemic core journal article recorded in 
A Guide to the Core Journal of China, “Impact of Expatriate Cultural Intelligence on Expatriate Performance:  
A Mechanism Research of Chinese ‘Going Out’ Enterprise”, the relationship between cultural intelligence and 
expatriation adaptation is positively correlated (Li & Wang, 2018), Therefore, this study concludes that in terms of 
cross-cultural adaptability, effective predictions can be made using the motivational cultural intelligence. 

If the employee has high cultural intelligence, can he use the advanced psychological ability of personal 
thinking process to anticipate other cultural preferences and adjust psychology, and has a high interest in 
understanding the issues and experiences related to a foreign culture. In addition, they can correctly express 
their oral and non-oral abilities, communicate with local staff, and have a certain degree of knowledge, including 
economy and law. If employees have the motivation and interest to understand different cultures and have certain 
knowledge and communication skills, they will actively strive for the opportunity of assignment. Wu et al. (2013) 
have confirmed a positive relationship between cultural intelligence and willingness to go on assignment in China, 
so this study infers that cultural intelligence should be related to a voluntary assignment abroad. Therefore, the 
following H1 to H3 hypothesis is proposed: 

H1: Meta-cognitive CQ has the positive impact on the willingness to go on voluntary assignment in 
Thailand. 

H2: Cognitive CQ has the positive impact on the willingness to go on voluntary assignment in Thailand. 
H3: Motivational CQ has the positive impact on the willingness to go on voluntary assignment in Thailand. 

Perceived Organizational Support and Expatriation Willingness 
 The focus on employee expatriation willingness can increase the expatriation efficiency within a company. If 
the company considers employees’ personal willingness and provides focused training and support on the 
expatriation willingness, it can increase the expatriation willingness of employees. From the company’s perspective, 
implementing relevant measures and policies can increase the willing employees to accept expatriation, giving the 
company more control and resources for overseas deployments (Du, 2011). 
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Companies should provide adequate organizational support to help expatriates achieve work-family 
balance, and international companies should have a well-developed compensation (rewards) support system to 
increase their willingness to go abroad (He & An, 2020) Therefore, this study believes that when an enterprise 
employee perceives more organizational support, it will provide system and living support for their work in 
Thailand, which can positively affect their willingness to go abroad in Thailand. Based on this, the following 
hypothesis is proposed: 

H4: Perceived Organizational Support has a positive effect on the expatriation willingness to Thailand. 

Control Variables 
In this research, it is indicated that male employees, those who are unmarried, managers, and employees with 

shallow experience have higher voluntary expatriation intentions (Wu et al., 2013); According to Zhang (2016), 
younger, unmarried, or married but childless employees can broaden and heighten their career development through 
expatriation or have a strong intention to expatriate to higher positions through expatriation. On the other hand, female 
expatriation intention is lower than male expatriation intention (Markham & Pleck, 1986; Tharenou, 2007). Therefore, 
this study set gender, and marital status. Whether employees with cultural intelligence have overseas experience, 
such as studying abroad or working abroad, would improve their adaptability to working overseas and also affect their 
willingness to be dispatched abroad by their employer (Wu, 2012). Employees with overseas experience can more 
efficiently complete their overseas assignments, so this study set study abroad experience and work abroad 
experience as variables. The research model shows that this study hypothesizes a positive relationship between 
cultural intelligence and expatriation willingness to Thailand. Gender and marital status are set as variables, and 
overseas study experience and overseas work experience may affect the main variables, so they are set as variables, 
as shown in Figure 1 below. 
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Figure 1 Proposed research model 

Methodology 
 Sampling and Samples 

This study’s sample is Chinese employees in Chinese enterprises, and an online questionnaire is 
conducted. Purposeful sampling is used to collect the questionnaire, focusing on selecting employees from 
different management levels, and study-abroad backgrounds to achieve heterogeneity in the sample. SPSS 25.0 
and AMOS 26.0 are used for reliability and regression analysis, and the study finally collect 165 valid samples. 

Questionnaire Design and Measurements 
The questionnaire of this study is divided into two parts. The first part is “basic information”, including the 

respondents’ gender, age, overseas study experience, overseas work experience, etc. The second part is the 
scale part, which involves the scale items of variables such as “Meta-cognitive intelligence (MeCQ)”, “Cognitive 
cultural intelligence (CCQ)”, “Motivational cultural intelligence (MCQ)”, “Perceptual Organizational Support 
(POS)” and “Expatriation Willingness to Thailand (EWT)”.  

The scale questions are measured by Likert's 5-point scale (1 = strongly disagree, 5 = strongly agree), 
which evaluates the degree of subjects’ consent to each item. A higher total score indicates a higher overall 
cultural intelligence, perceived organization support, and expatriation willingness to Thailand. 
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The scale used in this study is from the following literature. 
Cultural Intelligence Scale 
This study used the cultural intelligence scale published by Ang et al. (2007), which was translated into 

Chinese and discussed with experts, and has good scale reliability and internal consistency (Cronbach’s alpha 
= 0.8). The four sub-facets include 4 questions on Meta-cognitive Cultural Intelligence, 6 questions on Cognitive 
Cultural Intelligence, 5 questions on Motivational Cultural Intelligence, and 5 questions on Behavioral Cultural 
Intelligence for a total of 20 questions. 

Researchers deleted “Behavioral Cultural Intelligence” when conducting exploratory factor analysis in the 
pilot test to pass the validity test. It is also shown in the research of Schlägel and Sarstedt (2016) that the Chinese 
sample lacked discriminant validity across Meta-cognitive and behavioral dimension. Therefore, according to the 
results of the pretest’s reliability and validity, the scale of Cultural Intelligence was adjusted to a total of three 
dimensions, namely, 3 items of “Meta-cognitive Cultural Intelligence”, 3 items of “Cognitive Cultural Intelligence”, 
and 2 items of “Motivational Cultural Intelligence”, totally including 8 items for Cultural Intelligence. 
Perceived Organizational Support Scale 

According to the development scale for perceived organizational support (Bao & Liu, 2011), 14 items were 
used in the pilot study stage and then adjusted to a total of 8 items according to the reliability and validity results. 

Expatriation Willingness Scale 
According to the Jiang (2010) development scale for expatriation willingness, a total of 13 items were 

adopted in the pre-test stage and then adjusted to 8 items according to the reliability and validity results. 
Data Collection 
This study takes Chinese enterprise employees working in China as the research objects, and the survey 

time is from October to December 2022. Two methods of questionnaire collection are used. The first is to use 
snowball sampling. The researchers organized experts to discuss and select 10 Chinese employees currently 
working in Chinese private enterprises, most of whom have overseas study experience or overseas work 
experience. Researchers asked these employees to fill in the online questionnaire for this study. 

After the researchers tested the reliability and validity of this survey, they deleted some items from the 
questionnaire and then conducted large-scale questionnaire collection. The 10 employees selected for the first 
time need to recommend the people they know who have overseas study experience or overseas study 
experience, and who meet the requirements of this survey, continue to fill in the online questionnaire of this study, 
and collect 66 questionnaires through snowball sampling. 
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The second method to collect questionnaires is through the authoritative questionnaire collection platform, 
wjx.cn, which is a professional online questionnaire survey, examination, evaluation, and voting platform in China. It 
has more than 6.2 million registered members and more than 10 million online questionnaire fillers daily. Therefore, 
using wjx.cn can ensure the randomness of the samples. In this study, a total of 100 questionnaires were collected 
using the sample service on this platform. 

Finally, 166 questionnaires were collected in this study in the above-mentioned two ways, and 1 invalid 
questionnaire was deleted. Therefore, there are 165 valid questionnaires in this study. Since Tabachnick et al. (2013) 
state that “a sample size of 5 to 10 subjects per variable is often suggested”  for multivariate analysis, 165 valid 
questionnaires have exceeded the suggested number, thus the number of valid questionnaires is within the 
acceptable range.  

Demographic Information of Respondents 
The demographic and information of the respondents are displayed in Table 1. There are 78 males in this 

study, accounting for 47.27; There are 87 women in total, accounting for 52.73%. There is no significant difference 
between gender and expatriation willingness to Thailand. More than 65% of the people in the marital status are 
“married”, and 33.94% of the samples are unmarried. Regarding “length of employment”, 56.36% of respondents 
have worked for more than 5 years. From the perspective of position, there is relatively more “junior staff” in the sample, 
accounting for 39.39%. Regarding the distribution of experience in studying abroad, 97 people have “no experience 
in studying abroad”, accounting for 58.79%. The number of people with “experience in studying abroad” was 68, 
accounting for 41.21%. Finally, from the perspective of overseas work experience, 54 people have “overseas work 
experience”, accounting for 32.73%; There are 111 people without overseas work experience, accounting for 67.27%. 

Table 1 Demographic information of respondents 
Item Options Frequency Percentage (%) 

Gender Male 78 47.27 

Female 87 52.73 

Marital Status Unmarried 56 33.94 

Married 108 65.45 

Divorce 1 0.61 

Length of Employment Less Than 1 Year 23 13.94 

1-3 Years 23 13.94 

3-5 Years 26 15.76 

More Than 5 Years 93 56.36 
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Table 1 (continued) 
Item Options Frequency Percentage (%) 

Position Intern 19 11.52 

Junior Staff 65 39.39 

First-line Manager 46 27.88 

Middle Manager 31 18.79 

Top Manager 4 2.42 

Overseas Study Experience Yes 68 41.21 

No 97 58.79 

Overseas Work Experience Yes 54 32.73 

No 111 67.27 

Total 165 100.0 

Reliability and Validity Test 
After testing the reliability of the collected questionnaires, researchers obtained the coefficient of Cronbach’s 

α of Meta-cognitive Cultural Intelligence is 0.725; the coefficient of Cronbach’s α of Cognitive Cultural Intelligence is 

0.779; the coefficient of Cronbach’s α of Motivational Cultural Intelligence is 0.717; the coefficient of Cronbach’s α of 

Perceived Organizational Support is 0.899, the coefficient of Cronbach’s α of expatriation to Thailand is 0.897. Thus, 

Cronbach’s α of all variables in this study is greater than 0.7, indicating that the scale in this study has good reliability. 
Next, confirmatory factor analysis was used in this study. The results showed that the standard estimate factor 

loading of the MeCQ2, POS6, and EWT2 was lower than 0.65, so these items were deleted during the data analysis. 
After adjustment, the standard estimate factor loading of all variables is higher than the recommended value of 0.65, the 
AVE value of all variables is greater than 0.5, and the CR value is greater than 0.7, which is higher than the recommended 
value, which means that the analysis data has good aggregation (convergence) validity. See Table 2 for details. 

Table 2 The reliability and validity results and correlations between variables 

Variables Cronbach’s α coefficient AVE Value CR Value 
Correlations between variables 

MeCQ CCQ MoCQ POS EWT 
MeCQ 0.725 0.544 0.702 1     
CCQ 0.779 0.551 0.785 .430** 1    

MoCQ 0.717 0.575 0.727 .407** .475** 1   
POS 0.899 0.557 0.898 .363** 483** .406** 1  
EWT 0.897 0.558 0.898 .392** .342** .481** .390** 1 

Note. ** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 
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Research Results 
Next, multiple linear regression analysis was conducted on the collected data to accomplish objective 1 and 

objective 2 of this research. Then, independent Sample T-Test was conducted on the collected data to achieve the 
research objective 3. 

Multiple Regression Analysis 
The results of the correlation analysis between various variables in this study are shown in Table 2. From 

the results, we can see that the “expatriation willingness to Thailand” in this study is positively correlated with 
“Meta-cognitive Cultural Intelligence”, “Cognitive Cultural Intelligence”, “Motivational Cultural Intelligence”, and 
“Perceived Organizational Support”. 

To verify the hypothesis of this research, it takes “Meta-cognitive Cultural Intelligence”, “Cognitive Cultural 
Intelligence”, “Motivational Cultural Intelligence” and “Perceived organizational support” as independent variables and 
takes “Expatriation Willingness to Thailand” as the dependent variable for multiple linear regression analysis. The 
analysis results are shown in Table 3. 

Table 3 Linear regression analysis results of Expatriation Willingness to Thailand (n=165) 

 Unstandardized Coefficient standardized Coefficient 
t p VIF 

B Std. Error Beta 

Constant 0.956 0.373 - 2.561 0.011* - 

MeCQ 0.217 0.089 0.187 2.446 0.016* 1.341 

CCQ 0.019 0.074 0.021 0.259 0.796 1.569 

MoCQ 0.301 0.074 0.322 4.083 0.000** 1.433 

POS 0.201 0.087 0.181 2.312 0.022* 1.408 

R2 0.306 

Adjusted R2 0.289 

F F (4,160) = 17.625, p=0.000 

Durbin-Watson 1.942 

Dependent Variable: EWT 

Note. * p<0.05 ** p<0.01 

From the above table, we can see that the model formula is: EWT=0.956+0.217 *MeCQ+0.019 
*CCQ+0.301 *MoCQ+0.201 *POS, and the R square value of the model is 0.306, which means that MeCQ, CCQ, 
MoCQ, POS can explain the 30.6% change of EWT. The model passed the F test (F=17.625, p=0.000<0.05), which 
means that at least one of MeCQ, CCQ, MoCQ and POS will affect EWT. In addition, the multiple collinearity test of the 
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model found that the VIF values in the model are all less than 5, which means there is no collinearity problem.  
The Durbin-Watson value is near 2, which indicates that the model does not have autocorrelation, and there is no 
correlation between the sample data, so the model is better.  

Table 4 Statistical results of the research model 
Paths β t p Results 

H1: MeCQ→EWT 0.217 2.446 0.016* Supported 

H2: CCQ→EWT 0.019 0.259 0.796 Rejected 
H3: MoCQ→EWT 0.301 4.083 0.000** Supported 
H4: POS→EWT 0.201 2.312 0.022* Supported 

The findings of this study showed that some sub-constructs of CQ, namely MeCQ (β=0.217, t=2.446) and 

MoCQ (β=0.301, t=4.083) were significant influencing Chinese employees’ expatriation willingness to Thailand. 

Meanwhile, POS (β=0.201, t=2.312) were significant influencing Chinese employees’ expatriation willingness to 

Thailand. However, there is one sub-construct of CQ, namely CCQ (β=0.019, t=0.259), will not significantly influence 
Chinese employees’ expatriation willingness to Thailand. Thus, H1, H3 and H4 were supported and H2 was rejected, 
which were shown in table 4. 

Independent Sample T-Test 
In order to verify which control variable will affect the expatriation willingness to Thailand, we conducted 

an independent sample T-test on all control variables pointed out in our study, and found that the different 
“overseas study experience” and “overseas work experience” had a significant difference in willingness of 
expatriation to Thailand, while other variables were not showing the differences. To simplify the results, this study 
only presented data on “overseas study experience” and “overseas work experience” below, which were shown 
in Table 5 and Table 6. 

Table 5 T-test analysis results of overseas study experience 

 Overseas Study Experience (mean ± standard deviation) 
t p 

Yes (n=68) No (n=97) 
EWT 4.05±0.69 3.74±0.79 2.597 0.010* 

Note. * p<0.05 ** p<0.01 

The experience of studying abroad for EWT showed 0.05 level significance (t=2.597, p=0.010), as well 
as the specific comparison difference shows that the average value of “with overseas study experience” (4.05) 
will be significantly higher than the average value of “without overseas study experience” (3.74). 
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Table 6 T-test analysis results of overseas work experience 

 Overseas Work Experience (mean ± standard deviation) 
t p 

Yes (n=54) No (n=111) 
EWT 4.09±0.67 3.76±0.78 2.697 0.008** 

Note. * p<0.05 ** p<0.01 

Overseas work experience showed 0.01 level significance for EWT (t=2.697, p=0.008), and the specific 
comparison difference showed that the average values of “with overseas work experience” (4.09) would be 
significantly higher than the average value of “without overseas work experience” (3.76). 

Conclusion 
This study shed the light to the relationship between the overseas study experience, overseas work experience 

and expatriation willingness to Thailand. No scholars have done research on the expatriation willingness to Thailand 
of Chinese employees. Our study first proves that overseas study experience and more overseas work experience will 
affect the expatriation willingness to Thailand. Therefore, when the mainland Chinese company selects employees to 
work in Thailand, it needs to provide priority to employees with more overseas study experience and sufficient 
overseas work experience, which has similar results that international travel experience positively affect the 
expatriation willingness (Lee et al., 2019). In that case, this result could be a reference for the Chinese company, 
providing priority to employees with more overseas study experience and sufficient overseas work experience can 
help organizations to build a workforce with the necessary skills and competencies to succeed in a global business 
environment. It can also help retain Chinese talent that is more likely to be engaged and motivated, ultimately 
contributing to better expatriation outcomes. 

One of the innovations of this study is that the score of Chinese employees’ expatriation willingness to Thailand 
is medium-high (3.87, higher than the median), which means that under the condition of China-Thailand friendship, 
Chinese employees are willing to work in Thailand. This study also found that CQ and Organizational Support positively 
affect the expatriation willingness in Thailand among Chinese employees, which is similar to the finding of Wu et al. 
(2013). In summary, Chinese employees’ expatriation willingness can be influenced by various factors such as 
overseas study experience, overseas work experience, cultural intelligence, and organizational support. When 
employees possess higher levels of these factors, they are more likely to express a higher willingness to expatriate. 

However, our paper provides evidence that gender and marital status had no significant impact on willingness 
to expatriate to Thailand. This could be because both Chinese men and Chinese women are more likely to prioritize 
career advancement and the growth opportunities in Thailand. Moreover, the Chinese employees with children may 
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be more willing to accept expatriate assignments if they perceive the host country as a safe and desirable location 
with good educational opportunities for their children.  

Although there are many innovations and highlighting the most important factors if willingness to expatriate in 
this study, it exists research limitations. First, this study only focuses on Thailand not different Thai cities. Different Thai 
cities may have different business environments, regulatory frameworks, and economic conditions. In order to get 
more information and comprehensive insights, we suggest that future research should be aware of the potential 
differences between different Thai cities, such as Chiang Mai or Bangkok. Second, this study mainly conducts 
questionnaires. Future research should involve interviews to identify several factors that could explain why Chinese 
employees’ expatriation willingness to Thailand is medium-high, Future research can explore whether the cultural 
similarities, geographic proximity, language, cost of living make Thailand an attractive destination for Chinese 
employees seeking expatriation opportunities or not. 
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Abstract  
The Danmei subculture, emerging from Chinese fandom culture and influenced by Japanese Yaoi culture, 

centers around male-male romantic and/or sexual relationships in fictional narratives across various media. This 
research article explores the incorporation and resistance of the Danmei subculture within popular culture, with a focus 
on the internet’s role as a facilitator. The study employs participatory observation and interactive engagement with 121 
female Danmei fans to examine ideological and commercial incorporation, as well as the subculture's impact on 
gender norms and power dynamics. The findings reveal how Danmei challenges traditional gender and societal norms, 
fosters inclusivity and acceptance, critiques power imbalances, and promotes participatory culture. The commercial 
incorporation of Danmei has led to increased visibility but also raises concerns about commodification and cultural 
authenticity. The research contributes to a better understanding of subcultural dynamics and the significance of female 
Danmei fans’ experiences in shaping contemporary popular culture.  

Keywords: Cultural Studies, Gender Studies, Danmei culture, Subculture Theory 

Introduction 
The relationship between subcultures and popular culture has long captivated the attention of scholars, as 

subcultures emerging from marginalized groups challenge dominant cultural narratives and offer alternative 
perspectives that shape the evolving landscape of popular culture. In recent years, the Danmei subculture has 
emerged as a significant subcultural movement, drawing attention within the context of Chinese fandom culture, and 
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influenced by Japanese Yaoi culture1. Danmei centers around fictional narratives exploring male-male romantic and/or 
sexual relationships, manifesting across various mediums including literature, manga, anime, web novels, and fan 
creations. This subculture’s incorporation and resistance provide a captivating case study to comprehend the 
interplay between subcultural movements and mainstream cultural dynamics, especially within the digital realm. The 
internet, characterized by its unique attributes of anonymity and easy accessibility, has become a powerful tool for 
subcultural groups to generate texts, construct meaning, and foster social communities in the virtual world. It has 
opened new avenues for subcultures to participate actively in and influence popular culture. The Danmei subculture 
exemplifies this phenomenon, showcasing the ways in which the internet facilitates the incorporation and resistance 
of subcultural practices. 

This research article aims to undertake an in-depth examination of the incorporation and resistance of the Danmei 
subculture within the broader context of popular culture, with a specific focus on the role of the internet as a facilitator of 
subcultural practices. By exploring the cultural, social, and media dynamics that have shaped the Danmei subculture, 
this study sheds light on the complexities and significance of this subcultural movement within contemporary society. 
The objectives of this research are twofold: firstly, to investigate the incorporation of Danmei elements into mainstream 
media and explore how this subculture has influenced and transformed popular culture narratives in the digital age; 
secondly, to delve into the resistance efforts of the Danmei community, examining how they navigate societal prejudices 
and advocate for greater recognition and representation, utilizing the potential of online platforms. 

The findings of this research contribute to both theoretical and practical realms. Theoretically, the study 
expands our understanding of subcultural dynamics within the Danmei subculture by exploring its incorporation into 
mainstream media and highlighting the resistance efforts of the community, particularly within the context of the 
internet. It sheds light on the strategies employed by Danmei fans to challenge societal prejudices and advocate for 
visibility and representation. Practically, the findings inform media producers, scholars, and fans about the significance 
and impact of the Danmei subculture, facilitating a more nuanced understanding of its contributions to contemporary 
popular culture. Furthermore, this research addresses the gender imbalance in subcultural studies by focusing 
specifically on female Danmei fans and their experiences, shedding light on the distinct dynamics within the Danmei 
fandom. 

                                                 

 
1 Yaoi culture refers to a specific genre of fictional media that explores romantic and/or sexual relationships between male characters, 
primarily created by and for women. The term “Yaoi” originated in Japan and is an acronym for “Yama nashi, Ochi nashi, Imi nashi” (no 
climax, no point, no meaning), indicating that the focus of Yaoi narratives is often on the emotional and romantic aspects rather than a 
complex plot. 
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Literature Review 
The relationship between subcultures and popular culture has garnered significant scholarly interest over the 

years. Scholars have acknowledged that subcultures, often emerging from marginalized groups, play a crucial role in 
challenging dominant cultural narratives and offering alternative perspectives that shape the ever-evolving landscape 
of popular culture (Hebdige, 2004; Thornton, 1995). However, it is important to note that the struggle of power relations, 
which the author overlooked in the previous discussion, is a crucial aspect to consider in understanding subcultures. 

Subculture theory provides a valuable framework for comprehending the dynamics between subcultures and 
mainstream culture. Built upon the work of Cohen (2002) and Hall and Jefferson (1991), subculture theory highlights 
the formation of subcultures in response to shared experiences, identities, and values that set them apart from the 
dominant culture. Subcultures often emerge from social groups that face marginalization or exclusion, seeking 
alternative forms of expression and community. Within the realm of female subcultures, feminist scholars have 
expanded upon subculture theory to address the unique experiences and perspectives of women. Female subculture 
theory sheds light on how women's subcultures challenge traditional gender roles, navigate societal constraints, and 
create spaces for agency and resistance (Beynon, 2002; McRobbie, 2000). It emphasizes the intersections of gender, 
identity, and cultural practices within subcultural movements. Notably, McRobbie’s theory has contributed to giving 
voice to women’s studies, which had previously been overlooked by the Birmingham School (Wald, 2004). This 
background underscores the potential of the danmei subculture to make significant contributions to the literature, both 
from a subcultural and gender perspective. 

One subculture that has garnered considerable attention in recent years is the danmei subculture. Originating 
from Chinese fandom culture and influenced by Japanese yaoi culture, danmei revolves around fictional narratives 
exploring male-male romantic and/or sexual relationships (Ng, 2019). It encompasses various mediums, including 
literature, manga, anime, web novels, and fan creations. The danmei subculture provides a captivating case study for 
understanding the interplay between subcultural movements and mainstream cultural dynamics, particularly within 
the digital realm. The internet, characterized by its attributes of anonymity and easy accessibility, has become a 
powerful tool for subcultural groups to generate texts, construct meaning, and foster social communities in the virtual 
world (Hine, 2000). It has opened up new avenues for subcultures to actively participate in and influence popular 
culture (Bennett, 1999). The danmei subculture exemplifies this phenomenon, showcasing how the internet facilitates 
the incorporation and resistance of subcultural practices. Online platforms have provided danmei fans with spaces to 
create, share, and discuss their works, challenging societal prejudices and advocating for greater visibility and 
representation (Lavin et al., 2018). 
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By examining the incorporation and resistance of the danmei subculture, this article expands the 
understanding of subcultural dynamics and sheds light on its potential contributions to the existing literature. The 
subsequent sections will delve into the specific manifestations of danmei within popular culture, exploring its 
incorporation into mainstream media and the ways in which the subculture resists the forces of cultural assimilation 
and commercialization. 

Research Methodology 
To investigate the incorporation and resistance of the danmei subculture, this study employed a 

participatory observation method, which took place from October 2019 to February 2022. Active engagement in 
the danmei community was prioritized, with a specific focus on various forums frequented by female danmei fans. 
This approach facilitated direct interaction with the participants, leading to a deeper understanding of their 
perspectives and experiences. Extensive reading of fan-fiction works produced by these fans and close 
observation of their interactive behaviors within a WeChat group were conducted. A total of 121 female danmei 
fans actively involved in the Weibo super topic community, LOFTER, and Bilibili participated in the study. These 
platforms were selected for their significance in the danmei fandom and their popularity among the target 
audience. The study sought participants who displayed strong engagement with the danmei subculture, allowing 
for the collection of rich and diverse data. 

To ensure an open and flexible approach, relatively open and freely structured interviews were employed. 
This method enabled respondents to express their subjective views and experiences more clearly than 
standardized interview or marking and answering methods. By adopting this approach, the study aimed to 
capture the nuanced perspectives of the participants, providing insights into their motivations, experiences, and 
the ways in which they navigate the danmei subculture. The combination of participatory observation, extensive 
reading of fan-fiction works, and interactive engagement with the danmei fan community via online platforms 
allowed for a comprehensive exploration of the incorporation and resistance dynamics within the danmei 
subculture. 

Research Objectives 
 The research objectives of this study are as follows: 

1. To examine the processes of incorporation and resistance within the danmei subculture among female 
fans. This objective seeks to explore how female danmei fans navigate and negotiate their involvement in the 
subculture, examining the ways in which they incorporate its values, practices, and aesthetics into their lives while 
also resisting dominant cultural norms and expectations. 
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2. To understand the motivations, experiences, and perspectives of female danmei fans in relation to their 
engagement with the subculture. This objective aims to delve into the personal motivations behind their participation 
in the danmei subculture, their lived experiences as fans, and their perspectives on the subculture’s significance in 
their lives, relationships, and identity formation. 

3. To investigate the impact of participatory observation and interactive engagement on gaining insights into 
the danmei subculture. This objective aims to assess the effectiveness and value of employing participatory 
observation as a research methodology, focusing on the researcher's active involvement and interaction within the 
danmei subculture to gain firsthand understanding and insights. 

Findings 
The incorporation of the danmei subculture into mainstream media and popular culture can be examined from 

both ideological and commercial perspectives. This section explores how ideological factors and commercial 
considerations have influenced the integration of danmei elements into various forms of media and cultural products, 
and the resistance of female fans emerged as a response to the cultural incorporation from mainstream culture. 

1. The Ideological Incorporation of Danmei Subculture 
From an ideological standpoint, the danmei subculture disrupts traditional notions of gender, sexuality, and 

romance in China. Traditional gender roles in China emphasize strict norms, where men are expected to be assertive, 
dominant, and the primary breadwinners, while women are expected to be nurturing, submissive, and fulfill domestic 
responsibilities. However, the danmei subculture challenges these gender roles by centering its narratives on male-male 
relationships, promoting alternative expressions of masculinity and femininity. Characters in danmei stories can be 
sensitive, vulnerable, and emotionally expressive, presenting a different perspective on gender roles. For instance, in the 
danmei novel “Sajiao,” written by one of the interviewees, the male protagonist works as a cross-dressing livestream host 
and enjoys acting cute and dependent around other males. Another example is Chocolate’s novel, where two boys live 
together and raise a child, with one of them taking on the role of a mother, performing household chores and cooking. 

Moreover, traditional Chinese society places significant importance on heterosexual relationships as the 
normative and expected sexual orientation. Marriage and heterosexual partnerships are seen as crucial for building 
families and continuing ancestral lines. In contrast, the danmei subculture disrupts this notion by exploring and 
celebrating same-sex romantic and sexual relationships, presenting an alternative perspective that challenges 
heteronormative narratives. By focusing on male-male relationships in its fictional narratives, danmei challenges the 
dominant assumptions and expectations prevalent in mainstream culture, expanding the possibilities beyond 
conventional heterosexual relationships. This ideological shift invites critical examination of societal norms and opens 
discussions about diverse forms of intimacy and affection. 
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Secondly, the danmei subculture fosters an inclusive and accepting environment for discussing danmei. It 
has garnered a large and dedicated following within online communities, such as Lofter, Weibo, and Bilibili. Fans of 
danmei novels often organize online games and dinners in participatory groups, particularly during holidays or special 
festivals. These activities not only strengthen relationships between members but also foster a sense of belonging to 
a larger community. Moreover, fan groups serve as platforms for readers to discuss their favorite novels and 
characters, share their fanfictions, and recommend new works. Members have the opportunity to interact with the 
authors of the novels, who often maintain social media accounts on platforms such as Weibo and Lofter. These authors 
may offer insights into their creative process, provide updates on new releases, and engage in direct communication 
with their readers. The enthusiasm and active participation of danmei fans demonstrate the appeal and resonance of 
non-heteronormative narratives, indicating a strong demand for alternative portrayals of love and desire. The 
subculture also promotes the idea that love and attraction transcend gender, emphasizing the importance of 
consensual and respectful relationships. Through its narratives and communities, danmei challenges homophobia, 
contributing to broader discussions on gay rights and representation. By providing a platform for the exploration and 
celebration of diverse identities and relationships, the danmei subculture challenges dominant ideologies that 
perpetuate exclusion and marginalization. It actively promotes inclusivity and acceptance while creating space for 
individuals to connect, express themselves, and find solidarity within the community. 

Thirdly, the danmei subculture presents an ideological critique of power dynamics within relationships and 
society. Many danmei narratives explicitly examine and subvert power imbalances, questioning traditional hierarchical 
structures and challenging societal norms. These narratives often explore themes of agency, consent, and equality, 
inviting reflection on power dynamics and fostering discussions on issues of social justice and equality. For example, 
Flying Fish, an interviewee with 10 years of writing experience, authored a danmei novel called “The Healer's Touch.” 
This novel portrays a relationship between a powerful nobleman and a healer from a lower social class. The narrative 
delves into the power dynamics between the characters, highlighting the agency of the healer and challenging the 
traditional hierarchical structure based on social status. The story places emphasis on the importance of consent and 
equality in relationships, prompting readers to reflect on power imbalances and societal expectations. Another author, 
Time, with 13 years of writing experience, penned a danmei novel titled “Beyond the Veil.” This work explores themes 
of agency, consent, and equality within a supernatural setting. The narrative follows two characters who belong to a 
society divided by magical abilities. By examining power dynamics and challenging the existing hierarchy, the story 
encourages readers to reflect on issues of social justice and equality. It emphasizes the significance of consent and 
the right to make autonomous choices, regardless of one's position in society. Additionally, the prevalence of 
“dynamics tags” in danmei works serves as another example of the subculture critiquing power dynamics. Authors 
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and readers use these tags to indicate the power dynamics between characters, such as “top” and “bottom,” 
“dominant” and “submissive,” or “seme” and “uke” in Japanese terms, or “gong” and “shou” in Chinese terms.  
By explicitly labeling and exploring these power dynamics, danmei narratives draw attention to the complexities and 
nuances of relationships, challenging traditional hierarchical structures. 

These examples illustrate how the danmei subculture actively engages with power dynamics, examining and 
subverting them to question traditional hierarchical structures and foster discussions on agency, consent, and 
equality. Through their exploration of these themes, danmei works invite readers to reflect on broader issues of social 
justice and challenge societal norms. 

Finally, the danmei subculture’s incorporation into popular culture reflects the changing ideologies 
surrounding fandom and participatory culture. Traditionally, fans were seen as passive consumers of media. However, 
the danmei subculture exemplifies the active engagement of fans in the creation and dissemination of content. It 
empowers individuals to become creators, writers, artists, and critics, challenging the hierarchical relationships 
between producers and consumers. This participatory aspect of the danmei subculture aligns with ideologies of 
democratization, empowerment, and grassroots creativity, contributing to a broader reevaluation of cultural production 
and consumption. 

Overall, the danmei subculture disrupts traditional ideologies related to gender, sexuality, and romance, 
fosters inclusivity and acceptance within its communities, critiques power dynamics, and promotes participatory 
culture. Through its fictional narratives and the active engagement of its fans, the danmei subculture challenges 
societal norms and opens up discussions on diverse identities, relationships, and social justice. 

2. The Commercial Incorporation of Danmei Subculture 
The commercial incorporation of the danmei subculture refers to the process by which elements of the 

subculture are commodified and integrated into mainstream commercial ventures. As the danmei subculture gained 
popularity and attracted a significant following, it caught the attention of commercial entities seeking to capitalize on 
its market potential. This commercial incorporation has both positive and negative implications for the subculture and 
its community. 

On the positive side, the commercial incorporation of the danmei subculture has led to increased visibility and 
accessibility of danmei content. Publishing houses and online platforms have recognized the demand for danmei 
novels and have started to actively acquire and promote these works. The popularity of danmei novels has led to an 
influx of capital in China’s film and television industry, as companies seek to capitalize on the popularity of these 
novels. In 2021, all major platforms, production companies, and actors aimed to capitalize on the popularity of danmei 
novels by adapting and filming them after buying the copyright of the original works. According to a reporter from the 
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Semimonthly Talks (New Media of Xinhua News Agency, 2021), almost all the famous online danmei novels IP created 
by Jinjiang were sold, with the maximum price of a single IP being 40 million yuan. More than 60 danmei novels were 
being or have been prepared for film and television but were later banned. This increased availability allows more 
people to discover and engage with danmei literature, expanding the reach of the subculture beyond its core fan 
base. 

 
Source In the 2021 drama competition . . . (2020)  

Figure 1 62 copyrighted Danmei novels from Jinjiang website sold out until September 24, 2020 

Furthermore, the commercial incorporation has facilitated the professionalization of Danmei authors and 
artists. Previously, many Danmei creators were amateurs or hobbyists, but now they have the opportunity to 
work with publishers, earn royalties, and gain recognition for their talent and creativity. This professionalization 
provides a platform for Danmei authors and artists to further develop their skills and contribute to the growth 
and evolution of the subculture. 

In addition to publishing, other industries have also recognized the potential of the Danmei subculture. 
For example, merchandise such as keychains, posters, and apparel featuring characters from popular Danmei 
novels is being produced and sold. This allows fans to express their support and affiliation with the subculture 
through material goods. The availability of merchandise not only generates revenue but also strengthens the 
sense of community among fans, as they can display their interests and connect with like-minded individuals. 

However, the commercial incorporation of the Danmei subculture is not without its challenges. One of the 
concerns is the potential for commercialization to dilute or sanitize the subculture's content. In order to appeal to 
a broader market, some Danmei works may undergo modifications or censorship to conform to mainstream 
standards. This can result in the loss of the subculture's unique and sometimes controversial elements, 
compromising its authenticity and challenging the subversive nature of Danmei narratives. 
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Another concern is the risk of exploitation and marginalization of Danmei creators. As the subculture becomes 
commercialized, a power dynamic emerges between the creators and the entities that seek to profit from their work. 
Creators may face pressure to conform to market demands and compromise their artistic vision. Moreover, there is a 
risk of their works being undervalued or misappropriated without proper recognition or compensation. 

Additionally, the commercial incorporation of the Danmei subculture may lead to the oversaturation of the 
market with subpar or derivative content. As demand for Danmei grows, there is a possibility of hastily produced works 
being released solely to capitalize on the trend, resulting in a decline in quality and creativity. 

Overall, the commercial incorporation of the Danmei subculture has both positive and negative implications. 
While it increases visibility, accessibility, and opportunities for Danmei creators, it also raises concerns about the 
potential dilution of content, exploitation of creators, and oversaturation of the market. As the subculture continues to 
evolve and interact with commercial entities, it is important for stakeholders to strike a balance that respects the 
subculture’s values, artistic integrity, and the well-being of its community. While the ideological and commercial 
aspects of incorporation are intertwined, they present different motivations and implications. Ideologically, the 
incorporation of Danmei subculture signifies progress towards greater acceptance and representation of diverse 
identities within popular culture. It contributes to a more inclusive cultural landscape and provides a platform for 
marginalized voices to be heard. Commercially, the incorporation of Danmei elements responds to market demands, 
capitalizing on the existing fan base and generating revenue. These dual aspects shape the incorporation of Danmei 
subculture, reflecting the interplay between social ideologies and economic considerations within the realm of media 
and popular culture. 

3. The Resistance of Danmei Subculture 
The resistance within the Danmei subculture encompasses the persistent efforts made by its community 

to preserve its unique identity, values, and creative expressions in response to commercialization and external 
pressures. As the Danmei subculture gains commercial success and mainstream recognition, there is a growing 
need to protect its subversive nature and artistic integrity. 

One form of resistance is the preservation of authentic content within the Danmei subculture. Danmei 
works often explore unconventional and taboo themes, challenging societal norms and expectations. However, 
commercial entities may attempt to dilute or sanitize the subculture’s content to conform to mainstream standards. 
For example, in China, where broadcasting works centered around same-sex relationships is prohibited, 
production companies have altered the romantic relationships between male characters into brotherly 
relationships to successfully air popular Danmei works online. This adaptation has been observed in recent online 
dramas based on Danmei novels such as “Guardian,” “The Untamed,” and “Shan He Ling.” 
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Source Chan (2019) 

Figure 2 Dan Gai drama - The Untamed (2019) 

In response, Danmei creators and fans actively resist these attempts by advocating for the preservation 
of the original narratives, characters, and themes that make Danmei unique. They emphasize the importance of 
maintaining the subculture's subversive nature and pushing boundaries to promote inclusivity and representation. 
One interviewee, with 11 years of experience in reading Danmei novels, expressed their sentiments: Firstly,  
I purchase and read original works precisely for their intense and passionate love stories. If you change that, 
what am I supposed to read? Secondly, actors cannot convincingly portray the characters from Danmei novels 
and their passionate love. Thirdly, I only enjoy the original version of Danmei novels, so I will strive to protect 
them. I will actively complain to relevant authorities to have these adaptations taken down. Lastly, Danmei novels 
should not be turned into scripts and money-making tools for unknown actors by production companies. 

Another form of resistance is the establishment of alternative platforms and spaces for Danmei creators and 
fans. Online communities, forums, and fan-driven initiatives have become essential in fostering a sense of belonging 
and providing a safe haven for the subculture. These spaces allow for the free exchange of ideas, discussions, and 
the creation of fan works without the constraints of commercial influences. 

Within social media platforms such as Weibo, Tieba, Bilibili and Lofter, works, discussions and topics related 
to Danmei culture, as well as fanfiction of non-Danmei works, are frequently found. For example, in 2023, after the TV 
series “Kuang Biao” became popular, Lofter witnessed the emergence of numerous fan articles about the main 
characters An Xin and Li Xiang, as well as Gao Qi Qiang and Gao Qi Sheng. These fan articles, known as Tongren 
articles, are self-published or fan-made works typically in the form of manga or novels created by fans within the 

27 



 
 

 
 CONNEXION Journal of Humanities and Social Sciences, 12(2), Article ID: 261923 doi: 10.14456/connexion.2022.4 

specific fandom or subculture. They provide fans with additional stories, artwork, or interpretations that may not be 
found in the official canon. Tongren articles allow fans to express their creativity, share their love for the characters, 
and engage with the Danmei community. Moreover, when it is challenging to publish certain content online, Danmei 
novel writers often form private chat groups to share such content with their loyal readers through alternative means. 
These private chat groups enable writers to maintain control over the distribution and consumption of their content, 
ensuring it remains true to the values and vision of the Danmei subculture. By creating and maintaining their own 
platforms, whether through social media or private chat groups, the Danmei community actively participates in the 
production and distribution of their content. This allows them to retain autonomy and ensure that their creative works 
align with the subculture’s values while fostering a sense of community and engagement among fans and creators. 

Additionally, resistance is seen in the active support and promotion of independent Danmei creators. The 
subculture’s community recognizes the importance of valuing and appreciating the contributions of individual artists, 
authors, and content creators. Most interviewed loyal fans of Danmei expressed that they would support and 
encourage the Danmei authors they appreciate to continue writing through methods such as tipping and purchasing. 
Additionally, the majority of adult readers do not oppose Danmei authors selling the rights of their Danmei novels to 
TV drama production companies. They understand that it allows the authors to earn legitimate income. However, they 
simply hope that the communities discussing the novels and TV dramas can be separated, without interfering with 
each other, to avoid conflicts and disputes with the mainstream perspective on artistic aesthetics, which may disrupt 
the territory of the subculture. By actively engaging with and supporting independent creators, whether through 
purchasing their works or providing platforms for exposure, the Danmei community resists the dominance of 
commercial entities and ensures that artists receive recognition and compensation for their efforts. 

Furthermore, resistance is evident in the critical engagement and discourse within the Danmei community. 
Fans and creators actively discuss and analyze Danmei works, exploring themes, character dynamics, and social 
implications. This critical engagement deepens the understanding and appreciation of the subculture while fostering 
a sense of ownership and agency among its members. By engaging in thoughtful discussions, the Danmei community 
resists superficial commercial interpretations and actively shapes the discourse surrounding the subculture. 

Moreover, the Danmei community actively supports and uplifts its creators by engaging in various supportive 
activities. For instance, fans organize fan meetings and conventions where they can meet their favorite Danmei 
authors, express their appreciation, and discuss the works in person. These events provide an opportunity for fans to 
directly connect with the creators, fostering a sense of community and strengthening the bond between them. 
Additionally, online platforms dedicated to Danmei, such as forums, social media groups, and fan websites, serve as 
spaces for fans and creators to interact and share their love for the subculture. Fans often leave positive comments, 
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reviews, and recommendations for Danmei works, encouraging others to explore and enjoy the diverse range of 
narratives and art styles within the subculture. Furthermore, fans actively support independent Danmei creators 
through financial means, such as purchasing their books, merchandise, or participating in crowdfunding campaigns. 
By directly contributing to the financial success of these creators, fans ensure their continued ability to produce quality 
content and sustain their creative endeavors. Moreover, fans engage in fan translation projects, making Danmei works 
accessible to a wider audience by translating them into different languages. These translations not only enable 
international fans to enjoy Danmei works but also help promote the subculture globally, fostering cross-cultural 
understanding and appreciation. 

Overall, resistance within the Danmei subculture manifests through various means, including the preservation 
of authentic content, the establishment of alternative platforms, the support for independent creators, and critical 
engagement and discourse. These acts of resistance ensure that the subculture remains true to its core values, 
promotes inclusivity and representation, and maintains its subversive nature in the face of commercialization and 
external pressures. By actively asserting their autonomy and creative agency, the Danmei community continues to 
shape and evolve their subculture while safeguarding its integrity and identity. 

Conclusion 
In conclusion, this research has explored the relationship between the Danmei subculture and popular 

culture, with a focus on the internet’s role in facilitating subcultural practices. The study sheds light on the 
dynamics of incorporation and resistance within the Danmei subculture, examining its ideological and 
commercial aspects. The findings of the study highlight the disruptive nature of the Danmei subculture, 
challenging traditional notions of gender, sexuality, and romance in Chinese society. Through its narratives, the 
subculture promotes alternative expressions of masculinity and femininity, explores same-sex relationships, and 
critiques power dynamics. It fosters an inclusive and accepting online community, providing a platform for fans 
to engage with one another, share their works, and challenge societal prejudices. The research also delves into 
the commercial incorporation of the Danmei subculture, exploring how elements of the subculture have been 
commodified and integrated into mainstream commercial ventures. While this has led to increased visibility and 
accessibility of Danmei content, it also raises concerns about the potential dilution and commercialization of 
subcultural practices. 

The analysis of the Danmei subculture through subculture theory and female subculture theory reveals 
significant findings regarding its ideological incorporation. Firstly, Danmei challenges traditional gender roles by 
portraying sensitive, vulnerable, and emotionally expressive male characters, providing an alternative 
perspective on gender. Secondly, it disrupts the notion of heteronormativity by exploring and celebrating same-
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sex romantic and sexual relationships, prompting discussions about diverse forms of intimacy. Thirdly, Danmei 
fosters an inclusive community through online platforms, challenging homophobia and promoting acceptance. 
Fourthly, it critiques power imbalances in relationships and society, emphasizing agency, consent, and equality. 
Lastly, Danmei exemplifies a participatory culture where fans actively contribute to content creation and sharing, 
empowering individuals and reshaping cultural production and consumption. Overall, the Danmei subculture 
challenges societal norms, fosters discussions on identities and relationships, and encourages reflection on 
social justice issues. 

Moreover, analyzing the commercial incorporation of the Danmei subculture reveals important insights. 
Commercialization has made Danmei content more visible and accessible, attracting attention from the film and 
TV industry for adaptations and expanding its reach. Additionally, it has provided opportunities for Danmei 
creators to turn their passion into a profession, collaborating with publishers and gaining recognition. 
Furthermore, merchandise featuring characters from Danmei novels strengthens the sense of community among 
fans. However, concerns exist regarding content dilution, creator exploitation, and market oversaturation, which 
need to be addressed to maintain the authenticity and well-being of the subculture. 

Furthermore, analyzing the resistance within the Danmei subculture reveals important insights. The 
resistance efforts focus on preserving the authentic content that defines the subculture, advocating for original 
narratives, and resisting attempts to conform to mainstream standards. Alternative platforms and fan-driven 
initiatives provide spaces for creators and fans to engage without commercial influences. Active support for 
independent Danmei creators, critical discussions, and financial contributions demonstrate the community’s 
commitment to preserving the subculture’s integrity. Through these acts of resistance, the Danmei subculture 
asserts its autonomy, promotes inclusivity, and maintains its subversive nature in the face of commercialization 
and external pressures. 

The study’s theoretical and practical contributions are significant. Theoretically, it expands our 
understanding of subcultural dynamics within the Danmei subculture, highlighting its incorporation into 
mainstream media and the resistance efforts of the community. It contributes to subculture theory by examining 
the intersection of gender, identity, and cultural practices within a female-dominated subculture. Practically, the 
findings inform media producers, scholars, and fans about the significance and impact of the Danmei subculture. 
It deepens our understanding of its contributions to contemporary popular culture and addresses the gender 
imbalance in subcultural studies by focusing specifically on female Danmei fans. 

Overall, this research article provides valuable insights into the complexities and significance of the 
Danmei subculture within the broader context of popular culture. It highlights the role of the internet in facilitating 
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the incorporation and resistance of subcultural practices and emphasizes the importance of understanding 
subcultures as dynamic and influential forces in shaping contemporary society. Further research in this area can 
continue to explore the evolving dynamics of the Danmei subculture and its interactions with mainstream culture. 
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Abstract  
Nora is a valuable indigenous cultural heritage associated with the way of life of southern people for many 

generations. It represents a perfect combination between “science” and “arts”. Nora embeds a science of performing 
arts related to faith, religious rituals, superstition, spirits, deities and deceased ancestors. On the Nora is art in it 
aesthetic, delicate and strong moves to the rhythm of the unique music. There are exquisitely beautiful costumes and 
the style of the show is unique and unique. This enables Nora to live in a society that is dynamic or a society that is 
constantly changing. Nora has been declared Intangible Heritage of wisdom by the United Nations Educational, 
Scientific and Cultural Organization (UNESCO) in 2021 under the name “Nora, Dance Drama in Southern Thailand”.  

The article on the role and transformation of Nora performing art as recognized by UNESCO as an intangible 
cultural heritage is an academic article that aims to analyze the role and transformation of Nora performing art as 
recognized by UNESCO as an intangible cultural heritage. It consists of the following topics: (1) The role and 
background of Nora performance that appears in literature, (2) Nora performance as an intangible cultural heritage, 
(3) Nora performance as an art of cultural heritage, (4) The role of Nora performance in today’s society, (5) The 
evolution of Nora’s performance over time, (6) Factors or conditions that cause Nora performance to be recognized 
as a world intangible cultural heritage. The analysis results found that in an era where the world is facing rapid change, 
Nora still prevails an important southern Thai culture rooted in the local area of the south. It is one of the cultures of 
mankind and progressing in parallel with the changes. However, Nora still plays the same role in creating 
entertainment, beliefs, rituals, reflecting the progress of society. Including the transfer of knowledge, ideas, beliefs, 
faith from one generation to the next.  

Keywords: Nora, Role, Change, Intangible Cultural Heritage 
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Introduction 
Southern Thailand is tied to a long history and blessed with prosperity and a variety of nobles. This area 

was formerly part of the Malay Peninsula or Golden Peninsula (Wheatley, 1961). 
In the past, it was an incredibly important route connecting the oceans. These conditions established the 

south of Thailand as a port city. There followed an exchange of goods, cultures, religions, beliefs and settlements 
of diverse communities which are evidenced by traces of historical archeology such as ancient sites, antiquities, 
and architecture. Therefore, the region is characterized by a variety of cultures, traditions, religions, and ways of 
life. Local performing arts are diverse, such as Nora, Nang Talung, Ma Yong, Li Ke Pa, and Ka Lor. Nora is a 
show with unique identity representative of the southern community for a long time. 

Nora is a valuable local cultural heritage that has been associated with the way of life of southern people 
for many generations. It is described as both “science” and “art” working in harmony. In terms of “science”,  
it includes the science of Nora performing art and those related to beliefs, religious rituals, superstition, spirits, 
deities and deceased ancestors. Nora is therefore a sacred form of ritual performance entailing traditions and 
practices that have been passed down from generation to generation, such as Nora Rong Kru or Nora Longkhru, 
crowning ceremony or tying-large cloth dance ceremony, ornament wearing dance ceremony, bracelet wearing 
ceremony, medium ceremony to contact the spirit of deceased ancestors. All of these are tools for worshiping 
the spirits of the ancestors expressing gratitude to the ancestors and teachers. Additionally, in addition, in the 
past, Nora was believed to possess healing power against physical illnesses and mental sufferings (Burarat, 
2013). The word “art” means a performing art of beauty, strength, hardiness and rhythmic movement (Petkaew, 
2016) through the transmission of the five elements of Nora, namely (1) Nora’s costume is aesthetic, unique and 
refined (2) Nora is accompanied by musical instruments producing the rhythm with a defining melody and unique 
style of music. (3) Nora has a melody that communicates hidden mottos, ideas, social contexts, and humors from 
the performer to the audience. (4) Nora has beautiful, graceful, strong dance moves and styles, and (5) Nora has 
a distinctive and unique performance style (Nakhvirote, 1995, p. 2). Despite the society’s rapid dynamic, 
incorporating these elements, Nora adapts well through those changes.  

Social and cultural change is a parallel context in which Nora is inseparably involved. It can be stated 
that social changes are characterized by structural and systemic evolvements in terms of, for example, political 
structures, governments, laws, economic systems, trade, transportation and technology, etc. Regarding cultural 
change, it is a profound change conceiving deeply in the roots, ways of living of members in society (Nartsupa, 
2010). Despite consistency between the social and cultural change, the changes in Thai society are the global 
society is aligned with that of the global society which is to focus on structural development and economic 
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systems so intensively that cultural development becomes neglected. Hence, one downside to it is local society 
being separated from urban society which results in trivialization of local performing arts. In the case of Nora, it 
is a performing art that has been in society for a long time. It journeyed through the periods in which it reaches 
its height in popularity as well as its downtime. However, Nora was able to survive in the midst of those social 
change. Since it has adapted by reconstructing a new meaning that corresponds to the social context while still 
maintaining the essence of Nora with a cultural reproduction process during the year 2019-2021. Nora has been 
extensively presented through various media channels because the Department of Cultural Promotion proposes 
Nora as an Intangible Cultural Heritage (ICH).  Also, Nora has been registered by UNESCO as Thailand’s Intangible 
Cultural Heritage, after Khon (masked play), and Thai massage registered in 2018 and 2019 respectively.   

Hence, this topic was chosen for analysis, and six specific objectives were formulated for the study, as 
follows: (1) The role and background of Nora performance that appears in literature, (2) Nora performance as an 
intangible cultural heritage, (3) Nora performance as an art of cultural heritage, (4) The role of Nora performance 
in today's society, (5) The evolution of Nora's performance over time, (6) Factors or conditions that cause Nora 
performance to be recognized as a world intangible cultural heritage. 

1. The Role and Background of Nora Performance that Appears in Literature 
Nora is the south’s performing arts with a long story but there is no document providing a comprehensible 

record of the story. Nora is inherited though generations over a long period of time which leads to some parts of 
the legend being distorted and further refined, branching into multiple versions of legends which is affected by 
the social context in that era, including cultural ways and beliefs of people in each era. The Nora myth is a diverse 
narrative about supernatural stories holiness, faith, mystery, miracle and moral teachings. The author has studied 
and synthesized the Nora myth and the legend of Nora can be summarized as follows 
 Legends being told through narratives is a form of storytelling of Nora through different beliefs and historical 
evidence (1) Nora legend based on evidence from His Royal Highness Prince Damrong Rajanubhab (Prince Damrong 
Rajanubhab, 1965), as documented in the book of Inao Drama Legends. Legend had it that Khun Sattha performed 
Nora to his height of fame in the Ayutthaya period. However, he was banished from Ayutthaya after committing an 
offense. He journeyed through (2) Koh Si Chang and disembarked at Nakhon Si Thammarat province. After that,  
the form of Nora performance was later passed on in Nakhon Si Thammarat until it became popular and widespread 
(3) The legend was based on the book of Thai Games (Tramote, 1997), which is a supernatural tale. According to the 
legend, Phra Thepsingha and Mother Si Ganga were a married couple and had talent in performing Thai drama to the 
extent in which even angels were so fascinated by the performances that they neglected their duty to be in attendance 
of God Shiva. God Shiva massively angered by such incidence then set up a big theater to compete. According to 
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this myth, it later became the custom of Nora that having to tie a red embroidered cloth in the middle of the shed, or 
other poles as deemed appropriate instead. Legend of Lakhon Chatri (Chatri drama) of the Fine Arts Department was 
mentioned in the Traditional Thai Game (Tramote, 1997) and (4) the legend of Nang Nuan Thong Samlee, Daughter 
of Thao Thotsawong and Lady Suwandara. When growing up, the goddess made Nang Nuan Thong Samlee pregnant 
without a husband, so her father banished her by putting her on the raft which floated to Koh Si Chang. When her son 
was delivered, the deity gave him the name Phra Thepsinghara and conjured up companions named Pran Bun and 
Na-Gak Pran for Phra Thepsinghara to play with. There was one-time Phra Thepsinghara in his sleep were shown 12 
dance poses by deities and also given. The deity made Khun Si Sattha Kru Nora (Nora Teacher) and created a boat 
for all the people to return to Ayutthaya. Along the way, they roamed and danced around until Thao Tsawong 
summoned them to court and discovered that they were his clan. They were welcomed and so continued to dance.  
The three Nora myths cited as examples are controversial and controversial tales that were later resolved by the Nora 
dance. Therefore, it is the starting point of Nora. and has been transmitted to the present day  

The legend of Nora is transmitted through oral literature and underwent the process of modification and 
refinement according to social changes. However, Nora is continuously passed on to the present day and also 
possess a unique value and identity of the southern community. Nora portrays faith and so It has been declared 
an Intangible Cultural Heritage by the United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization or 
UNESCO (UNESCO). 

2. Nora Performance as an Intangible Cultural Heritage 
 The art of performing Nora is a legacy of wisdom that has been handed down from for generations.  
It contains parts related to faith, religious rituals, superstition, spirits, deities and ancestors who have passed 
away. Nora is essentially a sacred ritual performance dated to the times of ancestors. In addition, it implies 
doctrine for community members to unitedly through the performance of Nora Rong Kru or Nora Long. This is a 
belief-related ritual linked to Buddhism regarding the ritual that has been passed down from generation to 
generation and closely knitted to the way of life southern people. Nora is intended for three important objectives: 
(1) To worship and express gratitude to the spirits of the ancestors who have passed away. This is to convey the 
belief of gratitude and it must be demonstrated through rituals and beliefs in order for the spirits of the deceased 
ancestors to protect their descendants from dangers. Likewise, If the descendants neglect the practice, they will 
be punished. This, therefore, is a process of cultivating the identical perception and social norms form: being a 
person of modals, have gratitude and respect for elders. The ritual is between people and sacred beings 
committed under promises between them. There will be vows or wishes made such as asking for fortune, recovery 
from illnesses. Then, when the wishes have been granted, a ritual is performed to pay homage to symbolize 
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promise fulfillment. Nevertheless, if they neglect to fulfill the obligations, there will be followed punishments which 
could be in the form of illnesses, a dangerous event, etc. Paying homage or locally referred to as “Mei” is 
socialization for people in society orienting people to have honesty and taking responsibility for their own words. 
In a similar vein, it is to teach that ignorance over one’s words induces penalties by celestial beings. As for the 
final objective (2) To perform a ceremony “crowning ceremony (Krob Kru Nora)”, “Krob Serd” or “Large Cloth 
Tying” for the new generation of Nora performers. Those partaking in this ritual will become a complete Nora and 
is accepted by the Nora circle. This ritual is to create awareness of being Nora, meaning that the customs and 
rituals of Nora also come as responsibilities. This also includes behaviors under social norms such as respect for 
teachers, one who imparts knowledge and skills for a complete transformation into Nora. Various forms of Nora 
rituals are a social organization process with a long history. It is a practice that has been around for a long time, 
but there may be some adjustments so that Nora remains compliant with the current social context. The goal is 
to establish the same set of beliefs under which community members live, which include gratitude, respect for 
elderly and teachers, including being a member of society and conforming to the norms and beliefs of society. 

3. Nora Performance as an Art of Cultural Heritage 
 Nora performing arts is a cultural heritage passed down from generations to generations. It is full of 
beauty, strengths and grace, and it is accompanied by the music, singing, and dance moves making Nora a 
unique performing art of distinctive identity with five components (Nartsupa, 2010, p. 10) 

3.1 Nora’s Costume is Beautiful, Unique and Refined  
The patterns of beads composing the Nora’s colorful costume portray local wisdom. It is a handicraft 

designed with delicate colorful patterns which are both traditional and modern in design. The colors were 
aesthetically presented according to the taste of the owner. Multiple pieces of bead ornaments were combined 
to cover the upper part of The Nora performer’s body. The bead accessories are gracefully connected with the 
metal ornaments together. Bead accessories are handmade and also consists of decorations that are unique to 
the upper part of Nora, including the left shoulder cover and right shoulder cover, bracelet being straps of beads 
as a breastplate, the left and right strings or breast chains (Sangwan) with two strings crossed for hanging the 
left and right wings (Seagull’s wings). There is a name of a Thai decorative pattern attached at the back to force 
the straps to properly cross over each other. The frame is used to wrap around the chest, used by both women 
and men to bake the neck. Neck ornament (Ping Kore) being two pieces of triangular-shaped bead ornament for 
wearing around the neck and the back. Hip ornament (Ping Poke) is a piece of trapezoidal-shaped bead 
accessory to be put over the sarong for a neat and beautiful look. The elements of Nai Rong Nora's costume or 
the main actors consist of 9 pieces of accessories in Nora legend, made of silver or metal. Those include 
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breastplate or Tab, 1 piece of chest accessory, 2 pieces of wings (Seagull’s wings) at the left and right end of 
Sangwan, 1 piece of name of Thai decoration attached to the back for forcing the line of Sangwan to properly 
cross, 1 piece of girdle decorated on the waist, “Hai-Mon” or 2 pieces of upper-arm bracelets and 2 pieces of 
arm bracelets. In addition, there is still Na-Plao, which is a straight-cut pant to be worn as innerwear. There is 
usually embroidery at the end of the leg. It is worn with a brocade worn over on top. A brocade worn over the 
trunk can be either a floral-pattern cloth or a plain-colored cloth which is worn on top of Na-Plao. It is usually tight-
fitting and high-brace, in a way similar to the decorative cloth hanging from the front waist, made of three-strip 
cloth which are a colorful transparent cloth hanging on the left and right in the front. Wings or tails or Hang-Hong 
(Swan’s tail) is originally made of a buffalo’s horn but nowadays, it is made of metal and shaped like a pair of 
bird’s wings. A tip of the wings is raised up and tied together in a tassel made of colored threads. Hang-Hong is 
an element connecting Nora with being the character Kinnaree in the Jataka story Phra Suthon-Manora. Nail, 
finger-wears are made of brass or silver and their tips are stringed with rattan decorated with small beads. It is 
popular to wear them in 4 fingers on one hand. Wearing the nails promote the quick move of hand position and 
fingers such as pinched fingers, gestures with the fingers or slashing poses to captivating and outstanding while 
dancing. The Nora bracelet made of brass in the shape of a ring is used worn on the wrist, 5-10 bands on each 
ankle and so changing the posture delivers excitement among the audience.  Nora's costumes are not only 
precious in terms of beauty, but also serves to communicate the meaning of the Nora performance such as Serd 
– a headdress worn by Nai Rong or the main character, resembling a tapered-top crown decorated with Serd 
blossoms resembling small lotus petals. It has a forehead’s ornament and ear ornament. Ceremonial Serd 
ceremony can be distinguished by holy threads and only attending the Nora’s ritual can wear this type of Serd. 

3.2 Nora Comes with Musical Instruments and a Unique Performance 
Nora instrument focuses more on percussive instruments producing rhythm rather than melody. There 

are a total of 6 types: (1) Tab: the main instrument for playing, controlling and changing the rhythm according to 
the performer's dance, or known as a rhythmic instrument. Melodies (2) cylindrical drum: another crucial musical 
instrument. Like Tab, it serves to produce crisscrossing sound against that of Tab. In one Nora ensemble, there 
is only one cylindrical drum which has different sound characteristics depending on the size and weight of each 
drum (3) Double gong: another rhythmic instrument producing treble and bass sounds. Most of the time, Key 4 
and Key 8 or Key 4 and Key 9 will be used depending on the voice of the verse singer (4) small cup-shaped 
cymbal: a rhythmic instrument played in conjunction with double gongs. Usually, at one corner of a double gong 
base, there will be one tied hanging with a string so that when a chorus singer hits a gong, he can be using the 
other hand to hit the hanging cymbal altogether. (5) Wooden clapper (Trae): it is another important instrument in 
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the performance of Nora Made from materials that can be found locally such as bamboo. There are two types 
commonly available Double Trae or Trae Phuang, and (6) Oboe: it is a musical instrument for playing the melody 
accompanying the rhythm of the Nora ensemble. Characteristics of its turning shapes, patterns and lines are 
unique to the craftsmanship of the southern region. The name is pronounced “Pi Tai” in a southern dialect 
meaning a southern Oboe.  As for the orchestra, it is divided into (1) Solo performance, which is the practice of 
skills and studying of the characteristics of musical instruments to learn how the sound is generated from each 
type of the instruments and how it can be played to provide the sound; (2) Orchestral ensemble, which is to play 
each type of the instruments together with combination of forms, rhythms, melodies, as well as the singing-along 
with the music that uses various verses to be sung. How an instrument is performed and how it is orchestrated to 
create melodious sounds in harmony with one another with different playing methods necessitates strategies. 
Therefore, the rhythm that occurs is important. Nowadays, musical instruments and the style of how Nora music 
is played has evolved through eras. There has been an integration of electric musical instruments for amplified 
volume and excitement. In terms of the style of playing, it will be adjusted according to the era and the taste of 
the Nora audience in each era. 

3.3 There is a Melody that is Communicated from the Performer to the Audience Hidden in Mottos, 
Ideas, Social Contexts, and Humor 

Nora’s singing verse is composed with a unique character and identity of the Nora performance. 
Composition of Nora poems or singing verses of Nora plays an important part on developing good impression of 
Nora performers on audience in terms of attention and popularity. Poems are written in local dialects and 
communicated with melodies and rhythms of the music. There are 2 styles of Nora’s singing, consisting of  
(1) Singing verses with dance poses. This are verses that Nora performers perform along with dance moves, 
consisting of Ta Kru Son (Master teaching pose), Ta Sorn Rum (Dance teaching pose) and Ta Pratom (Elementary 
poses). The singing verses that accompany Rum Tam Bot such as Bot Pan Na (Face turning verse), Bot Si To, 
Bot Pleng Tab Pleng Tone or singing verses that accompany the performance of the story. Each group of Nora 
performers sings these songs differently depending on the skills or the fashion from which they inherited and  
(2) Singing verses without dance poses: This is composed only to be sung without any dance moves to go along. 
Verses categorized into this group include include: Bot Gad Kru, Bot Chern Kru (Teacher invitation verse),  
Bot Wai Kru (Homage to teacher verse), Bot San-sern Kru (Nora master hymns), Bot Na Man (Before-the-curtain 
verses), Bot Lung Chak (Behind-the-scene verses), Bot Nai Hong, Bot Lang Man (Behind-the-curtain verses). 
Nora’s singing verses also retain their original forms, such as Nora’s ceremonial verses or Nora’s mythological 
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hymns and in the part that has changed according to social evolvement by incorporating events or talks-of the 
town into Nora performances 

3.4 Nora Provides Aesthetic Dance Poses of Grace and Strength 
Performances are equivalent to rituals. Dance is respected as one branch of sciences involved in 

Nora performances which every Nora performer must learn to perform. Nora. Many terms are coiled in reference 
to dance processes or dances. For example, Sad Ta means to dance and to showcase dance styles and Krai 
means to dance. Usually, in the past, each of the Nora performers in one Nora troupe would take turn dancing 
until everyone got to complete it. However, up to two performers will be required when there is Tee-Bot or Tam-
Bot. Hence, on a one-person-dance occasion, the dance process and choreograph will vary from one performer 
to another according to each person’s personality as advised and designed by Nora Master. Nevertheless, with 
an increasing number of Nora performers, Nora then develops the knowledge transfer of the dance process with 
emphasis on beautiful harmony and little focus on Nora performers’ individual personality. However, Nai Rong or 
Head of the Nora troupe will have to perform a solo-dance to prominently showcase dancing ability on various 
occasions such as Pra-chan Rong (Troupe Duet), performances and ceremonies. Nora’s signature dance is 
called Ta-Kru Dance (Narksen, 2020, p. 83), which is accompanied by lyric-free music. The dance process of 
Ta-Kru can be alternatively called such as Rum, Pleng Kru, Ta Kru Rum, Ta Sib-Song, Rum Sib-Song Ta (Twelve-
posed dance). Choreograph of Ta-Kru dance consists of 12 dance poses believed to be Nora’s major dance 
poses of the utmost importance. Owing to such value, Ta-Kru dance stands out with its calm, graceful, intense 
and sacred poses performed in a harmonious relationship between the dance poses and the rhythmic melodies. 
Therefore, significant rituals or ceremonies often requires Ta Kru dance used to dance, as can be observed from 
the dance offering to Master or Rum Na San in the Nora Rong Kru ritual. Another frequent scene is the dances in 
homage paying ceremonies or as the offerings of deities. An absence of Ta Kru means incompletion. In modern 
times, the dance style has been modified to combine with other forms of performance to create interest and reach 
for a wider scope of the Nora audience. 

3.5 Nora has a Distinctive and Unique Style of Performance 
Nora has a distinctive and unique style of venues for the performance and rituals related to Nora 

called “Rong Nora” (Nora shed) which can be divided into 2 types, consisting of (1) Rong Kru for performing 
Nora rituals. It architectural style is marked by rectangular-shaped floorplan with the front of the shed facing to 
the north or south called a thatched gable roof. The middle of the gable is covered with Chang (2) General shed 
is rectangular in shape, facing any directions except for the west. This type of the Nora sheds has no fixation 
over sizes but its roof slopes backwards and without supporting poles. The front of the stage is left open in all 
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three directions. In addition to Rong Nora, there is also Nora group’s management called Nora Troupe referring 
to a group of individuals to perform the Nora performance. Each of the performers is assigned to different roles 
within a team. In general, the number of Nora troupe members falls between 12-15 persons and Nora troupes 
invited to performs in ceremonies or events prioritize commercial entertainment with the number of performers 
rising to 20-15.  

1) Nora performers or dancers are categorized into different groups depending on the 
characteristics of performances, namely Head of Nora Troupe, whom be either a man or a woman. Nora Yai (Nora 
master) refers to a scholar in Nora performance and troupe management. Dancers will be performing Nora poses 
to Nora music and Pran (Hunter) acts on the plotted role with emphasis on humor and entertainment in a 
performance.  

2) Musician or ensemble plays orchestral music to provide rhythms, consisting of 5-6 members.    
3) Mor (Shaman of a Nora troupe) is a traditional medicine man whose role to prevent evil magic 

or evil influences, and perform certain rituals on behalf of the troupe head. Mor can be a senior former Nora 
performer but impeccably knowledgeable about evil magic.  

Considering changes in Thailand’s southern society under the influence of contemporary global 
fluctuations brought about by economic advances, social and cultural development, all of which fueled further 
by roles of technologies, how much the components of Nora has adapted to those emerging novelties depends 
on consumers. While some of the components exhibit drastic shifts from their original outlooks such as costumes, 
venues, music etc, the crux and core defining the essence of Nora remains absolutely intact which indicates the 
spirit of a unique performance to southern character.  

4. The Role of Nora Performance in Today’s Society 
 Addition to being a sophisticated southern performance, people in the south also acknowledge the role 
that this branch of art has had in a southern society. Despite certain roles having been already compromised 
according to changing contexts including both betterments and complexities, local social dynamic can never be 
separated from life of the people.  

4.1 Nora Acts as a Means of Communication in Beliefs and Rituals   
Nora serves as a communication tool in beliefs and rituals, especially the beliefs and rituals regarding 

the spirits of deceased ancestors. It serves as protection against evil and various harms that will occur to the 
descendants. At the same time, it also serves to punish children for violating customary practices or neglecting 
the rituals regarding Nora. This role is conveyed through the process of performing Nora Rong Kru which has the 
following goals (1) to serve as a spiritual ceremony of ancestors, also known as Kru Mor Nora, which represents 
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respect and remembrance showing gratitude to seniors and teachers and to create solidarity in kinship, (2) to be 
used in homage-paying ceremonies or “Mei”, including other rituals such as Yeap Sen, cutting hair bun, etc., and 
(3) to be used in the Serd crowning ceremony or tying-large-cloth ceremony for new generation performers, also 
known as “Krob Kru Nora” (Nora crowning ceremony), which represents the acceptance of new Nora performers. 
Such beliefs and rituals also play a pivotal role in Nora performers and the way of life of people in southern society 
in the manner of conscious reproduction and ideology (Cultural reproduction) through generations (Kaewthep & 
Hinviman, 2010, p. 68). Shorten ritual forms such as Nora, offering materials for rituals have been modified 
according to the convenience and status of the ceremonies. 

4.2 The Role in Entertainment 
Most performing arts of all kinds are primarily aimed to entertain. For Nora, it aims to entertain the 

audience through the music, the singing verses, and the dance process. These three components harmonize 
perfectly and conjure up the rhythm, the melody, the content and the authentic typical dance moves. In addition, 
Nora also integrates events that were popular in that era through poems and dialogue. Therefore, it is a field of 
southern society (Kaewthep & Hinviman, 2010, p. 558) by utilizing such characteristics as a social arena to 
compete for access to resources or capital, culture and others. Under these circumstances, this means a spatial 
battle against other performing arts as well. In this regard, Nora’s role is mainly to create entertainment for those 
passionate about this type of performance. However, with today’s technological and cultural exchange, it enables 
members a broader society, namely the global society, to learn, exchange, or adopt it and Nora has modified in 
accordance with the changes in a way that it becomes more enjoyable, exciting and more accessible to the 
tastes of people in today’s society. 

4.3 The Role of Income Generation and Career  
Because performing arts is a form of cultural capital in an institutional manner that requires 

knowledge, practice and accumulation to the degree in which it all matures and flourishes into value. The Nora 
troupe plays to its strength in combining a person itself and props such as costumes, musical instruments and 
rules or requirements. As a result, Nora performance is a professional performing art which can be practiced for 
a living through performing the show, creating performance props and teaching as Nora Master. That is because 
there is head of Nora troupe, Nora grandmasters (Nora Rong Yai), performers, composers or musicians in an 
ensemble, and Mor Nora (Shaman). Nai Rong will allocate the earning to everyone after deducting some amounts 
for the essentials. As for the income from the production of performance props such as Nora and Serd etc., which 
require craftsmanship, there will be very few people capable of this, significant income from production and 
distribution of the fine-quality props to the Nora troupes who performs Nora and those who are interested in Nora. 
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As for the income from being kru Nora (Nora master) since it involves specialty of highly expertized performers 
who are publicly accepted, the earning depends on depth of knowledge recognized when invited to workshops, 
training or seminars. The amount of such income is correlated with reputation. 

Although Nora generates income and career, only some Nora troupes succeed in turning it into a 
stable career, most Nora performers need to pursue other occupations at the same time. However, having an 
income and such a career helps to conserve the Nora performing arts in southern society.  

Nora is a performing art that can be commercially developed. It is divided into three parts consisting 
of (1) the careers of members of the Nora troupe who receive compensation through performing in various forms, 
including Nora Rong Kru and shows for entertainment. This helps to generate income for members of the Nora 
troupe, ranging from the head of the Nora group or Nora Yai, performers, ensemble musicians and Mor Nora  
(2) Profession derived from producing, and creating Nora performance props, such as the Nora costume which 
requires specific skills in craftsmanship as stringing Nora bead pendants, making Serd Nora or carving a banana 
tree into Nora characters for a show (3) Knowledge communicant or Nora master who uses herself as a medium 
to share Nora’s experience and knowledge through teaching, trainings or seminars, with compensation 
depending on each Nora master’s reputation and knowledge depth of Nora. Income Nora performing art is the 
Exchange Value which is capital called Cultural Capital that has been accumulated and passed on through 
generations. Nora performance is one form of capital that requires practice and accumulation to a degree at 
which the skills can be of economic value and generate income for Nora performers. Also, Nora is cultural capital 
in the form of an institution – Nora troupe. A Nora performer known to be an apprentice of well-recognized Nora 
troupes gaining lots of public acceptance, he/she will also have Cultural Capital in an institutionalized form.  
The performers add value to the capital of the institutional form, the ability or skills of the performer (Embodied 
Form) related to Nora performance such as dancing, verse singing, Nora music playing, Pran Nora show. Also, 
the unique personality of an individual is a capital that can be converted into value. 

4.4 Nora as a Portrayal of Social Conditions  
Nora is a performing art communicating meaning of southern communities but the meaning of Nora 

is subject to life cycle of sign undergoing definitional modification as influenced by conditions and social eras .  
In the past, Nora portrayed social hierarchy owning to its status of a superior performance for royal court 
exclusively reserved for courtiers. Thus, it conveyed sophisticated identity of high society over those periods. 
After achieving common popularity and recognition as the south’s performing art, its pre-existing meaning 
changes into that representing the identity and status of local southern communities. In present eras, change in 
communication of Nora’s meaning is being conditioned by advanced communication technologies: the original 
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function in communicating meanings among the locals has transcended into the digital age confined to no space 
and time. Therefore, the meaning of Nora adjusts in sync to changes of the eras but original meanings or the crux 
and core of Nora remains crucial and this is what matters the most in the thriving of Nora against social change. 
In other words, Nora mirrors social imagery of that particular era through numerous forms . For example, in the 
past, Nora was a sophisticated form of performing art illustrating the overall social landscape in that particular 
era in that people in general assigns greater value to living a life such as settlement and foraging than social 
activities or entertainment. This resulted in restriction of performing art to noble classes. In later days, when Nora 
becomes popular and widespread, Nora transforms into an identity of southern social communities reflected 
through prosperity in the society in a way that the social members start participating and assimilating into social 
activities through a Nora performance. The role of participants incredibly varies ranging from performers to 
audience in leisure time. Nora described the society in that era as a society with organizational, structured and 
fixed schedules of work as well as social activities. Nora therefore becomes popular and widespread in the 
southern society in that era and Nora portrays the society in a present era through changing means of 
communication. Communication that has changed from the former in the form of a Nora show in a form of Nora 
performance shed. At present, it has changed into a show available on online media channels, reflecting the 
society that has changed the form of communication to a digital society with the development of communication 
technologies. 

Nora is a performing art unseparated from the lives of people in each era. It is part of a social process 
that has traditionally been practiced through generations. The role of Nora changes according to social 
conditions. In one era, Nora communicated the meaning of rituals that requires a process. 

5. The Evolution of Nora's Performance Over Time 
In Every society has a characteristic of being dynamic, meaning it is constantly in motion and changing 

over time. This leads to social change, which occurs when any social system undergoes transformation, whether 
it be in a positive or negative direction (The Royal Institute Dictionary, 2006). Examples of these systems include 
communication, education, politics and governance, economy, and healthcare, among others. When any system 
within a society undergoes change, it inevitably affects other related systems within that society. These social 
changes, in turn, have an impact on the transformation of traditions, beliefs, customs, and culture. Consequently, 
the art of Nora performance undergoes changes that are interconnected with the transformations in other social 
systems, as follows: 
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1. An education system is linked to the changes in Nora. In the past, the education system was not 
widespread and had not expanded significantly into local regions. As a result, rural societies continued to transmit 
their lifestyles, customs, and culture from one generation to the next in a tightly-knit manner. This was due to the 
strong bond of kinship within large families living in the same area. Thus, the art of Nora performance served as 
a social tool for enhancing various skills, such as dancing, music, agile movements from the performances, and 
composing different forms of poetry. This allowed the tradition of Nora to be passed down continuously from one 
generation to the next. However, as the education system has changed in contemporary society, the art of Nora 
performance has also transformed in accordance with the educational system's format. For example, the 
development of a standardized and quality Nora curriculum (Waiyawek & Tongkam, 2021), as well as its inclusion 
in school curriculums or online courses (Waiyawek, 2023), has made it more accessible and diverse.  
The changing education system has thus led to changes in Nora as well. 

2. An economic system, which has shifted from an agricultural society to an industrial one, has led to 
changes in the way people live. Previously, the emphasis was on agricultural work, and people had periods of 
rest during which they would engage in communal activities. However, as the economic system has changed, 
people in society have started to prioritize work with clearly defined working hours, such as clocking in and out 
at their jobs. The types of activities they engage in during their leisure time have also changed. The economic 
system impacts the art of Nora performance, as it can be said that when the economy is doing well, people will 
focus on entertainment-related activities, such as watching Nora performances. In contrast, when the economy 
is not doing well, individuals in society will prioritize activities essential to their livelihood over recreational ones. 

3. A communication system, or the changing communication technology, inevitably affects social 
change. Scholars from the Nora Research Institute have pointed out (Kaewthep & Hinviman, 2010, p. 558), when 
communication technology changes, society changes as well. The communication format of Nora performance 
art in the past mainly involved interpersonal communication, emphasizing face-to-face interaction (Face to Face) 
and two-way communication between performers and audiences. However, with the advent of communication 
technology playing a role as a tool for communication between performers and viewers, such as performances 
via online social media, the role of Nora performances in providing entertainment has increased, while its role in 
fostering relationships between people within society has diminished. 

4. Cultural exchange is another important factor that leads to changes in Nora. As communication 
technology connects society and people, it results in the exchange of information, news, and cultural changes . 
New cultures play a role in influencing traditional culture. For example, Nora music performances originally used 
Nora instruments such as the Thap drum, Kong drum, Hong drum, Trae, Ching, and Pi. However, nowadays, 
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international instruments have been incorporated to create novelty, excitement, and inspiration, such as using 
keyboards to enhance the potential of Nora music (Laosuk, 2008). In addition, changes in costumes also reflect 
the cultural exchange, with creative fusion and adaptation to modern times, making them different from the 
traditional forms. 

6. Factors or Conditions that Cause Nora Performance to be Recognized as a World Intangible Cultural 
Heritage 
 The United Nations Educational, Scientific, and Cultural Organization (UNESCO) defines intangible cultural 
heritage as practices, representations, expressions, knowledge, skills, tools, artifacts, and cultural spaces associated 
with communities or groups of people who accept them as part of their cultural heritage (UNESCO Intangible Cultural 
Heritage, n.d.). In Thailand, the term “Intangible Cultural Heritage” is used according to the Act on the Promotion and 
Protection of Cultural Wisdom Heritage B.E. 2016 (Department of Cultural Promotion, 2016). 

The Convention for the Safeguarding of the Intangible Cultural Heritage outlines five objectives: (1) to 
protect intangible cultural heritage; (2) to ensure respect for the intangible cultural heritage of communities, 
groups, and individuals concerned; (3) to raise awareness at the local, national, and international levels of the 
importance of intangible cultural heritage and mutual appreciation; (4) to provide cooperation and assistance 
between countries; and (5) to establish the scope and characteristics of intangible cultural heritage in five 
domains: (1) oral traditions and expressions, including language as a vehicle; (2) performing arts; (3) social 
practices, rituals, and festive events; (4) knowledge and practices concerning nature and the universe; and  
(5) traditional craftsmanship. 

Nora is an intangible cultural heritage, well-known and popular in the southern region of Thailand. It falls 
under the category of “performing arts” and has unique characteristics and identity that reflect the southern Thai 
society across various periods. Nora was inscribed on the Representative List of the Intangible Cultural Heritage 
of Humanity by UNESCO during the 16th Intergovernmental Committee for the Safeguarding of the Intangible 
Cultural Heritage (ICS-ICH) in 2021 under the name Nora, Dance Drama in Southern Thailand. It is the third Thai 
element inscribed on the list, following Khon, masked dance drama in Thailand in 2018, and Nuad Thai, traditional 
Thai massage in 2019 (UNESCO Intangible Cultural Heritage, n.d.). 

 Nora’s significant characteristics that led to its inscription as an intangible cultural heritage can be 
summarized in four aspects: Traditional, contemporary and living at the same time; Inclusive; Representative; 
and Community-based (UNESCO Intangible Cultural Heritage, n.d.). The details are as follows: 
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The first aspect: Traditional, contemporary, and living at the same time  
It refers to the fact that Nora is a long-standing cultural heritage of the southern region of Thailand.  

It has evolved through various periods and adapted to the context of society. A study on the transformation of local 
performances and their relationship with the socio-cultural context in the Songkhla Lake Basin, with a focus on Talung 
and Nora performances after the governmental reform during the reign of King Rama V (1894 - present), has divided 
the transformation of Nora into four periods: 

1. Period 1 (from the oil lamp era to the storm lamp era): This covers the time from the 
governmental reform until before World War II, or around the 1930s. 

2. Period 2 (electric lamp era): This period begins after World War II and lasts until the 1970s. 
3. Period 3 (electric Talung era with international music or the era of competition and theater 

performances): This period starts from the 1970s to around 1983. 
4. Period 4 (music - shadowless Nora film era or the era of collecting, searching, and establishing 

associations): This period begins from 1983 onwards. 
Nora performances have been presented through mass media and social media, adapting and 

changing according to the times and society. This art form is an integral part of popular culture both within and 
outside the southern region of Thailand (Burarat, 2010, pp. 205-201). 

The second aspect: Inclusive 
Nora is a performing art form that has been recognized as a representation of the social dynamics in 

Southern Thailand. Consequently, Nora has been incorporated into the education system at various levels, 
including community, school, and university levels. At the community level, groups have been established to 
transmit Nora knowledge to the youth, fostering basic skills and a sense of pride in their cultural heritage. At the 
school level, Nora performance skills are promoted, enabling students to form ensembles and learn from the 
traditional methods of Nora masters and their lineages. At the university level, the focus is on building knowledge, 
creating models, and disseminating various forms of Nora, as well as fostering creativity and generating value 
for Nora at both national and international levels. 

The third aspect: Representative 
Nora is a performing art that encompasses both art and science. It serves to create aesthetics through 

performance, music, and other elements, such as costumes and stage settings, providing entertainment, 
enjoyment, and reflecting society through its performances. Moreover, Nora conveys ideas and teachings passed 
down through generations, as well as customs, traditions, and beliefs of the community, enabling people to live 
together under the same set of standards. Examples include showing respect to ancestors through the Nora 
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Rong Khru ceremony, honoring teachers through the Krob Kru ritual, and promoting good deeds. Those who 
misbehave are believed to face punishment from deceased ancestors. Therefore, Nora represents the Southern 
Thai community and the country as a whole, effectively reflecting the way of life of its people. 

The fourth aspect: Community-based 
Nora is a performing art that is widely recognized as a reflection of the unique identity of the Southern 

Thai community and the country as a whole. It is characterized by its beauty, strength, and resilience, and has 
long been intertwined with the lives of people in the region. Nora has demonstrated adaptability and evolution 
alongside changes in the social context, and has been conserved and promoted by both public and private 
sectors. Educational institutions offer courses on Nora performance, and various groups, such as youth 
ensembles and professional Nora artist collectives, have been established to further nurture and preserve this 
valuable art form. 

Conclusion 
In a rapidly changing world, Nora remains an important aspect of Southern Thai culture, deeply rooted in 

the local communities of the region. It is a part of the intangible cultural heritage of humanity that continues to 
evolve and adapt to societal changes, while preserving its traditional elements. The saying “know how to use the 
old and adopt the new” aptly describes the adaptation of Nora to align with the values of people in different eras 
(Burarat, 2010). Nora continues to hold value for society (Samansuk & Andhivarothai, 2016), providing performers 
with physical strength, concentration, noble intentions, aesthetics, ethics, and artistic and literary values . From 
the past to the present, Nora has served to reflect societal dynamics and act as a representative of Southern Thai 
communities. 

In 2023, Nora was inscribed on the list of Intangible Cultural Heritage of Humanity, raising awareness and 
promoting Thailand's intellectual heritage. This recognition has sparked a renewed sense of pride and 
appreciation for the local cultural heritage among the people. Nora has garnered increased attention and 
discussion across various dimensions, including the conservation, promotion, and support of Nora performances, 
the development of cultural capital to generate added value for the community, and its presentation through 
various media. While Nora has become a globally recognized cultural heritage, drawing greater interest from 
society, it still retains its original roles in providing entertainment, instilling beliefs and rituals, reflecting societal 
dynamics, and transmitting knowledge, ideas, beliefs, and faith from generation to generation. 
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บทคัดย่อ 
กระบวนทศันก์ารพฒันาสขุภาพไดเ้กิดการเปล่ียนแปลงจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคระบาดทัง้ในมิติของ

โครงสรา้งความสมัพนัธท์างสงัคม ระบบการจดัการทางการแพทยแ์ละสาธารณสุข และนิเวศวิทยาเทคโนโลยีดิจิทัลใหม่  
การวิจยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงคเ์พ่ือ (1) ถอดบทเรียนบทบาทหนว่ยอบรมประชาชนประจ าต าบลกบัการสรา้งสรรคค์ณุภาพชีวิต
ของประชากรไทย (2) พฒันารูปแบบนวตักรรมการส่ือสารสขุภาวะวิถีพทุธเพื่อสรา้งสรรคส์งัคมไทยสขุภาวะ และ (3) พฒันา
ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายในการพฒันาสุขภาวะดว้ยองคก์รสุขภาวะวิถีพุทธเชิงสรา้งสรรค ์อาศัยวิธีการวิจยัแบบการวิจัย 
เชิงปฏิบตัิการแบบร่วมมือกัน โดยมีการด าเนินกิจกรรมของหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล จ านวน 45 หน่วย จากนัน้ 
ท าการถอดบทเรียนการด าเนินงาน และวิเคราะหข์อ้มลูดว้ยการวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หาและการวิเคราะหแ์บบจดักลุม่ 

ผลการวิจยัพบว่า บทบาทในหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลกับการสรา้งสรรคค์ณุภาพชีวิตของประชากรไทย
ปรากฏใหเ้ห็น 4 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ี 1 คณะสงฆท่ี์มุ่งมั่นดแูลใส่ใจสขุภาพ กลุ่มท่ี 2 คณะสงฆท่ี์มุ่งมั่นเพิ่มทกัษะและสงเคราะห์
ชุมชน กลุ่มท่ี 3 คณะสงฆท่ี์มุ่งมั่นป้องกันภัยพิบัติและสถานการณ์ไม่แน่นอน และกลุ่มท่ี 4 คณะสงฆท่ี์มุ่งมั่นอนุรักษ์ 
วิถีวฒันธรรมทอ้งถ่ินและเสรมิสรา้งสงัคมพหวุฒันธรรม ในสว่นของการพฒันารูปแบบนวตักรรมการส่ือสารสขุภาวะวิถีพทุธ
เพ่ือสรา้งสรรคส์ังคมไทยสุขภาวะสามารถท าไดผ้่าน “ชีวาโมเดล” (CHEWA Model) ท่ีเนน้การส่ือสารทางดา้นสุขภาพ 
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เพ่ือก่อใหเ้กิดการตระหนกัทางสุขภาพ ส าหรบัมิติของขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายในการพฒันาสุขภาวะดว้ยองคก์รสุขภาวะ  
วิถีพุทธเชิงสรา้งสรรคจ์  าเป็นตอ้งมีการเสริมสรา้งความเขม้แข็งจากภายในคณะสงฆส์ู่ความเขม้แข็งภายนอกท่ี เก่ียวขอ้ง 
กับสุขภาวะ รวมไปถึงการผสานการด าเนินงานและความร่วมมืออย่างเป็นเครือข่าย ซึ่งจะท าใหอ้งคก์รสุขภาวะวิถีพุทธ
ด าเนินงานไดเ้กิดความยั่งยืนในอนาคต 

ค าส าคัญ: การพฒันาสขุภาวะ, องคก์รสขุภาวะวิถีพทุธเชิงสรา้งสรรค,์ คณุภาพชีวิต 

Abstract 
The pandemic situation has caused changes in the paradigm of health development in terms of social 

relationship structures, medicine and public health management systems and new digital technological ecology. 
This research aimed to (1) learn lessons from the roles of the people’s training units in Tambon (Sub-district) in 
improving the quality of life of Thai people; (2) develop innovation in communicating the Buddhist way of wellbeing 
to create wider contentment in Thai society; (3) and to develop a policy-oriented proposal for development of 
wellbeing through organizations related to the create, Buddhist way of wellbeing.  The research methodology 
involved collaborative research workshops of forty-five people’s training units in the Tambon.  Following this, the 
work operations of those units were studied and the information gained was analyzed by means of content 
analysis as well as domain analysis. 

The research found that the role of the people’s training units in the Tambon and their promotion of the 
quality of life were apparent in four groups of monks. The first group consisted of those monks who were 
determined to take care of people’s health; the second group consisted of monks who were determined to 
increase skills and the welfare for the community; the third group was involved with the monks who were 
determined to prevent disaster and unexpected situations; and the fourth group contained monks who were 
determined to conserve local traditions and ways of life and promote a pluralistic cultural society.  An innovative 
communication of the Buddhist wellbeing ways for Thai society could be developed through “CHEWA” model, 
which emphasizes health communication for health awareness raising.  As for the policy-oriented dimension to 
develop people’s wellbeing related to Buddhist way of wellbeing organization, the internal strength of the groups 
of monks must be promoted, and the external strength as well.  This included the combination of work operations 
and collaborations in the form of networks, which be enable the Buddhist way of wellbeing organization to 
continue working in a sustainable way in the future.  

Keywords: Development of Wellbeing, Creative Buddhist Way of Wellbeing Organization, Quality of Life 
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บทน า 
กระบวนทศันก์ารพฒันาสขุภาพไดเ้กิดการเปล่ียนแปลงจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคระบาดทัง้ในมิติของ

โครงสรา้งความสมัพนัธท์างสงัคม ระบบการจดัการทางการแพทยแ์ละสาธารณสุข และนิเวศวิทยาเทคโนโลยีดิจิทัลใหม่  
ท่ีขยายขอบเขตของการเปล่ียนแปลงขอบคลุมมิติเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม การแพร่ระบาดของโรคระบาด 
ยงัก่อใหเ้กิดความต่ืนตวัทางดา้นสขุภาวะในสงัคมไทยอย่างนอ้ย 3 ประการ คือ ประการแรก การเสริมพลงัเพ่ือส่งเสริมให้
ระบบสาธารณสุขสามารถท างานได้อย่างเข้มแข็งและสรา้งความมั่นคงทางดา้นสุขภาวะทางกายใหก้ับผู้คนในสังคม 
ในลกัษณะเครือข่ายสุขภาวะ ประการท่ีสอง การเฝ้าระวงัและเสริมสรา้งภูมิคุม้กันทางดา้นสุขภาวะเพ่ือหลีกเล่ียงสภาวะ
เปราะบางท่ีเกิดขึน้จากความเสียระเบียบของระบบสุขภาพภายใตก้ารเปล่ียนแปลงอย่างฉับพลัน และประการสุดทา้ย  
การส่งเสริมภาคีเครือข่ายท่ีด าเนินกิจกรรมทางดา้นสขุภาวะเพ่ือร่วมกนัสรา้งสรรคส์งัคมไทยใหมี้สขุภาวะอย่างเป็นองคร์วม
จากการมีสว่นรว่มในทกุระดบั 

รายงานสุขภาพของคนไทย ปี พ.ศ. 2565 โดยสถาบนัวิจยัประชากรและสงัคม มหาวิทยาลยัมหิดล (Institute for 
Population and Social Research, Mahidol University, 2022) เป็นการเขา้ถึงขอ้มูลสุขภาวะของคนไทยภายใตเ้ง่ือนไข
ของสภาวะการแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (โควิด-19) ชีช้วนใหเ้ห็นถึงพฤติกรรมส่งเสริมสขุภาพท่ีถดถอย
ลงของประชากรไทย โดยเฉพาะในผู้ท่ีมีรายไดน้้อยซึ่งอาศัยอยู่ในชุมชนแออัดในเมืองกรุงเทพมหานครจ าเป็นต้องลด  
การบริโภคอาหารประเภทต่าง ๆ ลงอยู่ ท่ี  ร ้อยละ 37.8 แสดงให้เห็นว่า พฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพท่ีถดถอยลง 
มีความเก่ียวขอ้งกบัประเดน็ความมั่นคงทางอาหาร (Food Security) ท่ีมีสว่นสมัพนัธก์บัรายไดข้องประชากรท่ีเผชิญหนา้กบั
ขอ้จ ากดัจากมาตรการการปอ้งกนัการแพรร่ะบาด เช่น การปิดสถานท่ีและการจ ากัดระยะเวลาในการออกนอกเคหะสถาน 
เป็นตน้ เม่ือพิจารณาบริบทการแก้ปัญหาดา้นความมั่นคงทางอาหารท่ีลดนอ้ยลง สงัคมไทยไดมี้การผลกัดนัใหผู้ค้นเห็น
คณุคา่ของสวนผกัคนเมืองเพ่ือส่งเสริมความมั่นคงทางอาหารในช่วงของการแพรร่ะบาดของโรคโควิด -19 และยงัท าใหเ้กิด
พฤตกิรรมสง่เสรมิสขุภาพทางดา้นรา่งกายเป็นหลกั  

เม่ือกลับมาพิจารณาขอ้มูลเก่ียวกับปัจจัยเส่ียงทางสุขภาพในรายงานสุขภาพคนไทยข้างตน้ สะทอ้นใหเ้ห็นว่า 
มีการบรโิภคแอลกอฮอลแ์ละการสบูบหุรี่ลดนอ้ยลง เน่ืองจากความกงัวลตอ่การติดเชือ้โควิด-19 จากการบรโิภคแอลกอฮอล์
และการสูบบุหรี่ร่วมกัน ขณะท่ีปัจจัยเส่ียงทางสุขภาพอย่างการพนันกลับมีแนวโนม้เพิ่มมากขึน้ ในมิติของสุขภาพกาย 
สุขภาพคนไทยในช่วงปี พ.ศ. 2565 เผชิญกับ “การตายส่วนเกิน” ท่ีเป็นผลมาจากโรคระบาดซึ่งเป็นสัดส่วนท่ีมากกว่า 
การตายของประชากรท่ีคาดการณไ์ว ้ถดัมาในดา้นของสขุภาพจิตและสงัคม การแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 ไดท้  าใหเ้กิด
การขาดความผกูพนัทางสงัคม (Social Bonds) การปลีกตวัออกจากสงัคม (Social Distancing) การปรบัตวัในการใชชี้วิต 
เช่น วิถีการเรียนของนกัเรียนในโรงเรียนและมหาวิทยาลยั การท างานจากท่ีบา้น (Work from Home) เป็นตน้ และเส่ียงตอ่
การฆ่าตวัตาย (Suicide) จากผลกระทบท่ีไดร้บัจากการแพร่ระบาดเพิ่มมากขึน้ ทัง้นี ้กระทรวงสาธารณสุข (Ministry of 
Public Health, 2022) มีการเผยแพร่อัตราการฆ่าตัวตายส าเร็จในปี พ.ศ. 2565 อยู่ท่ี 6.32 ต่อแสนประชากร โดยพืน้ท่ี
ภาคเหนือของประเทศไทยเป็นพืน้ท่ีท่ีมีอัตราการฆ่าตัวตายส าเร็จกระจุกตัวอยู่ในระดับสูง อีกทั้งการแพร่ระบาดของ  
โรคโควิด-19 ยงัมีส่วนสมัพนัธก์บัการเพิ่มขึน้ของอาการซมึเศรา้ ความกงัวล และอาการนอนไม่หลบั โดยในรายงานสขุภาพ  
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คนไทยไดแ้สดงใหเ้ห็นรอยเทา้ทางสุขภาพของการระบาดใหญ่ (Health Footprint of Pandemic) 4 ระลอก ประกอบดว้ย 
ระลอกท่ี 1 ความเจ็บป่วยและการตายจากโรคระบาดเพิ่มมากขึน้ ระลอกท่ี 2 การเผชิญกับขอ้จ ากัดกับทรพัยากรสขุภาพ 
ท าใหเ้กิดการเลือกรกัษาสุขภาพของประชาท่ีเป็นกลุ่มเปราะบางฉกุเฉิน ระลอกท่ี 3 ผลกระทบรว่มตอ่การดแูลรกัษาผูป่้วย
โรคหรืออาการเรือ้รงั และระลอกท่ี 4 การไดร้บัผลกระทบทางดา้นจิตใจจากโรคระบาดทัง้จากผลกระทบทางเศรษฐกิจและ
การปรบัตวัดา้นการท างานท่ีน ามาสูภ่าวะหมดไฟในการท างาน  

จากข้อมูลรายงานสุขภาพคนไทยดังกล่าว ได้เผยให้เห็นถึงความสัมพันธ์จากผลกระทบทางสุขภาพท่ีท าให้ 
มิตสิขุภาพถกูรวมเขา้มาเป็นองคร์วม โดยสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 ไดส้ง่ผลกระทบทัง้ดา้นรา่งกาย จิตใจ 
ปัญญา และสังคม ซึ่งท าให้เห็นว่าการพิจารณาประเด็นทางสุขภาพไม่ควรมองอย่างแยกขาดและจ าเป็นตอ้งมองให้
ครอบคลุมทุกมิติเพ่ือน าไปสู่การพฒันาและสรา้งสรรคส์ุขภาพคนไทยใหเ้กิดความยั่งยืนในสังคมหลงัโรคระบาด (Post-
pandemic Society)  

การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 น ามาซึ่งความท้าทายในการพัฒนาสุขภาวะอย่างเป็นองค์รวมและเป็น  
ภาพสะทอ้นส าคญัของการเช่ือมโยงสงัคมสขุภาวะ (Healthy Society) เขา้กบัสงัคมเส่ียงภยั (Risk Society) ท่ีเป็นการท าให้
สุขภาวะกับสงัคมเส่ียงเป็นเรื่องท่ีมีความสมัพนัธก์ัน อีกทัง้ปัจจยัทางดา้นเทคโนโลยีและดิจิทลัยงัเป็นเง่ือนไขส าคญัของ  
การท าความเขา้ใจประเด็นการพฒันาสขุภาวะทา่มกลางสถานการณก์ารแพรร่ะบาดอยา่งรุนแรงท่ีผ่านมา โดยเฉพาะการท า
ข้อมูลทางสุขภาพให้กลายเป็นข้อมูลดิจิทัล (Digitalization) เพ่ือให้การท างานตามการบริหารจัดการองคก์รสมัยใหม่ 
(Bureaucracy) ด  าเนินต่อไปไดถ้ึงแมโ้ลกทางกายภาพจะเผชิญหนา้กับขอ้จ ากัดและท าใหข้อ้มูลทางสุขภาพเช่ือมโยงกนั 
ในสงัคมเครือข่ายง่ายต่อการบริหารจดัการประชากร เช่น การท าใหข้อ้มลูการฉีดวคัซีนกลายเป็นขอ้มลูดิจิทลัในแอปพลิเคชนั
หมอพรอ้ม การท าให้ข้อมูลการติดโควิดถูกย่อยจากโลกทางกายภาพไปสู่โลกดิจิทัลเพ่ือเข้าสู่กระบวนกา รรักษาแบบ 
อยูท่ี่บา้น (Home Isolation) เป็นตน้ 

การเปล่ียนแปลงเหล่านีก้ลายเป็นทัง้ความทา้ทายและโอกาสในการพัฒนาสุขภาวะของคนไทย อย่างไรก็ตาม 
ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงเหลา่นีน้กัสงัคมวิทยาและมานษุยวิทยาไทยไดเ้ขา้มามีบทบาทตอ่การท าความเขา้ใจและพฒันา
องคค์วามรูใ้นวาระของการปรบักระบวนทศันก์ารพฒันาสขุภาวะทา่มกลางสภาวะของความไมแ่นน่อน ไมว่า่จะเป็นงานของ 
Juengsateansup et al. (2022) พยายามบันทึกเหตุการณ์ในมิติทางสังคมและวัฒนธรรมท่ามกลางสถานการณ์การ  
แพรร่ะบาดเพ่ือน าไปสูก่ารพฒันาเชิงนโยบายทางดา้นสขุภาพ โดยการระบาดของโรคโควิด-19 ไดส้รา้งเง่ือนไขเชิงโครงสรา้ง
ทางสงัคมขึน้มาใหม่โดยเฉพาะการท างานรว่มกันระหว่างกลไกอ านาจรฐั ความรูท้างการแพทย ์ความรูท้างเศรษฐกิจ และ
ความรูท้างการเมือง ท่ีผนวกรวมเขา้กบัผูก้ระท าการผ่านความเหน่ือยลา้ ความเครียด ความหวงั และความไม่แน่นอนของ
ชีวิต ซึ่งท าใหผู้ค้นในสงัคมพรอ้มรบักบัความเส่ียงเพ่ือใหเ้กิดความอยู่รอดในการด ารงชีวิตและคดังา้งกบัอ านาจรฐัท่ีท างาน
ผ่านการสรา้งเกณฑก์ารควบคมุการระบาดแบบมาตรฐานเดียวกบัทกุพืน้ท่ี (One Size Fits All) โดยงานชิน้นีพ้ยายามเสนอ
ใหเ้ปล่ียนจากกระบวนทศันท์างดา้นสขุภาพท่ีเนน้ควบคมุกับระบาดไปสู่การจดัการเชิงภัยพิบตัิ (Disaster Management) 
เพ่ือเป็นการเตรียมความพรอ้มในระยะยาวท่ีตอ่เน่ือง (Comprehensive and Continuous Activity) ในมิติเดียวกนัขอ้เสนอ
ของ Tangopasvilaisakul (2021) ช่วยท าใหเ้ห็นถึงการใชชี้วิตของผูป่้วยโรคซึมเศรา้ท่ามกลางสถานการณก์ารแพรร่ะบาด 
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โดยการแพร่ระบาดท าใหผู้ป่้วยโรคซึมเศรา้มีการประกอบสรา้งตวัตนทางสุขภาพขึน้มาใหม่ในฐานะท่ีเป็นทัง้โอกาสและ
วิกฤตซ า้เตมิ ซึ่งผูก้ระท าการตา่งใหค้วามหมายตอ่การแพรร่ะบาดท่ีแตกตา่งกนัออกไป  

ในอีกทางหนึ่ง นกัสงัคมวิทยาและมานษุยวิทยาก็ไดอ้าศยัความรูใ้นการท างานรว่มกนักบัสาขาวิชาอ่ืน ๆ เพ่ือถอด
บทเรียนและท าความเข้าใจในการเตรียมความพร้อมท่ีจะรับมือการสภาวะความไม่แน่นอนจากการแพร่ระบาด  
โดย Sriratanaban et al. (2021) ท างานรว่มกนักบัความรูท้างสงัคมวิทยาและมานุษยวิทยาดว้ยวิธีการทางดิจิทลั (Digital 
Methods) ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการตอบสนองของผู้คนต่อการระบาดของโรคโควิด-19 ท่ีต่ืนตัวทั้งโลกทางกายภาพและ 
โลกดิจิทลั การใชว้ิธีการทางดิจิทลัไดช้่วยท าใหเ้ห็นว่าความรอบรูท้างสขุภาพ (Health Literacy) กบัความรอรบรูท้างดิจิทลั 
(Digital Literacy) เป็นโอกาสในสรา้งการเฝ้าระวังทางดา้นสุขภาพในรูปแบบใหม่และสามารถใชด้ิจิทัลเพ่ือพัฒนาไปสู่
มาตรการเก่ียวกับระบบบริการสุขภาพได ้ทัง้ยงัช่วยใหเ้ห็นถึงแนวโนม้ของผูค้นในการรบัการส่ือสารเชิงวิกฤตทางสุขภาพ  
ใหเ้กิดประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

 ความเช่ือมโยงกับสุขภาพจากมิติทางประชากรและสังคมไดน้  ามาสู่ขอ้พิจารณาทางดา้นสังคมวิทยาสุขภาพ 
(Sociology of Health) ท่ีเกิดความต่ืนตวัมากขึน้ท่ามกลางการเผชิญหนา้กับการระบาดของโรคโควิด-19 โดยสงัคมวิทยา
สขุภาพมีพฒันาการมาอย่างยาวนานโดยเฉพาะการมองสขุภาพในฐานะสถาบนัทางสงัคมหนึ่งท่ีมีหนา้ท่ีในการดแูลสุขภาพ
ของผูค้นในสงัคมใหมี้ความเขม้แข็ง หรือการมองว่าสถาบนัทางสงัคมอ่ืน ๆ มีความสมัพนัธก์ับสุขภาพและความเจ็บป่วย
ของผูค้นในสงัคม โดยงานศกึษาของ Farmer (2006) ไดมี้การเช่ือมโยงสขุภาพและความเจ็บป่วยเขา้กบัโครงสรา้งสงัคมใน
เฮติ ซึ่งเกิดจากความยากจน สถานการณค์วามไม่มั่นคงทางดา้นการเมือง การอคติเชิงเชือ้ชาติท่ีท าใหเ้กิดความทุกขท์น  
ในประสบการณข์องผูค้น การท่ีชาวเฮตเิผชิญหนา้กบัความเจ็บป่วยและความไมม่ั่นคงทางสขุภาพลว้นเป็นผลมาจากปัญหา
เชิงโครงสรา้งทัง้นัน้ 

ส าหรบั Émile Durkheim ท่ีมีอิทธิพลทางความคิดส่งตอ่มายงัการท าความเขา้ใจสงัคมวิทยาสุขภาพดว้ยการสรา้ง
ข่ายใยทางสขุภาพผ่านละแวกบา้น (Neighbourhoods) การบรูณาการทางสงัคม และระเบียบทางสงัคม ซึ่งเป็นการท าให้
องคป์ระกอบเก่ียวกบัความจริงทางสงัคม (Social Facts) อย่างโครงสรา้งทางสงัคม สถาบนัทางสังคม กลุ่มทางสงัคม และ
บทบาททางสงัคมไดมี้สว่นรว่มในการดแูลและใหค้วามส าคญักบัประเดน็ทางดา้นสขุภาพ (Dew, 2015) ความพยายามยาม
ในการตอ่ยอดความคดิของ Robert Merton เพ่ือท าความเขา้ใจมิตทิางดา้นสขุภาพท่ีผกูอยู่กบัการจ าแนกแตกตา่งทางสงัคม 
(Social Stratification) ซึ่งฉายภาพใหเ้ห็นถึงความไม่เท่าเทียมกันทางดา้นสุขภาพ (Health Inequalities) กับบทบาททาง
อาชีพ (Occupational Roles) โดยท่ีบทบาททางอาชีพท่ีมีความแตกต่างกันจากสภาพของการท างาน ความตึงเครียดใน
บทบาทหนา้ท่ี และการจ ากดัโอกาสในการเล่ือนชัน้ทางสงัคมไปสู่ต  าแหนง่แหง่ท่ีท่ีดีกว่าท าใหส้ถานะทางสขุภาพของคนเรา
มีความไม่ เท่า เ ทียมกัน  (Siegrist, 2015)  ประเด็นเหล่า นี ้เ ป็นผล ท่ีตามมาอย่างไม่ตั้ง ใจเ กิดขึ ้น  (Unintended 
Consequences) และน าไปสู่การท าใหเ้กิดความผิดปกติจากทั่วไป (Dysfunctional) จากความตงึเครียดทางสงัคม (Social 
Stains or Tensions) จนท าให้ผู้คนตอ้งเผชิญหน้ากับความเจ็บป่วยทางสังคมโดยเฉพาะในเรื่องของสภาพจิตใจและ  
ความเส่ียงทางรา่งกายตอ่การท างานในอาชีพ 
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เม่ือพิจารณางานศึกษาในสังคมไทยท่ีเช่ือมโยงกับประเด็นสังคมวิทยาสุขภาพ Siriphon and Phatcharanuruk 
(2021) ไดผู้กการดแูลสุขภาพและการจดัการสาธารณสุขของผูค้นท่ีอาศยัอยู่ในพืน้ท่ีชายแดนเขา้กับโครงสรา้งทางสังคม
ภายใตแ้ผนแม่บทการแก้ปัญหาและพัฒนางานสาธารณสุขชายแดน ซึ่งไดม้องพืน้ท่ีชายแดนเป็นพืน้ท่ีเฝ้าระวงัทางดา้น
สุขภาพขา้มพรมแดนท่ีอาศยักลไกของอาสาสมัครหมู่บา้น (อสม.) และอาสาสมคัรต่างชาติ (อสต.) เขา้มามีส่วนร่วมใน 
การท างานดา้นสุขภาพและสาธารณสุข อีกทัง้การดแูลสุขภาพในพืน้ท่ีชายแดนยงัมีความเช่ือมโยงกับโครงสรา้งระหว่าง
ประเทศ ไดแ้ก่ กฎหมายอนามัยระหว่างประเทศ ( International Health Regulations; IHR) โครงสรา้งทางสังคมเหล่านี  ้
ลว้นก าหนดความเป็นไปของการจัดการดา้นสุขภาพและสาธารณสุขเพ่ือดแูลสุขภาพของประชากรไทยและประชากรใน
ประเทศใกลช้ิดกบัพืน้ท่ีชายแดน 

ขณะท่ีงานทางดา้นสงัคมวิทยาสุขภาพท่ีเช่ือมโยงประเด็นทางสุขภาพเขา้กับสถาบนัทางสังคมอ่ืนอย่างสถาบนั
พระพุทธศาสนา ขอ้เสนอของ Srithong et al. (2021) ไดใ้หค้วามส าคญักับประเด็นทางสุขภาพในฐานะความรอบรูท้าง 
ดา้นสุขภาพ (Health Literacy) ของคณะสงฆไ์ทยท่ีหากมีความรอบรูท้างดา้นสุขภาพท่ีดีจะน าไปสู่ความสามารถในน า
สถาบนัพระพทุธศาสนาไปสู่การเป็นสถาบนัทางสงัคมท่ีเขา้ไปมีบทบาทตอ่การพฒันาคณุภาพชีวิตและพฒันาสขุภาวะของ
ผูค้นในชมุชนได ้เช่นเดียวกนักบัขอ้สงัเกตของ Panyachit (2022) ท่ีเห็นว่าสามเณร (Novices) ท่ีมีความรอบรูด้า้นสุขภาพ
ควบคู่กับความรอบรูด้า้นปัจจัยเส่ียงทางสุขภาพ (Health Risk Factors Literacy) จะเป็นส่วนส าคญัในการสรา้งข่ายใย 
สุขภาวะจากวดัสู่ชุมชน โดยการท่ีสามเณรมีความรูแ้ละมีทกัษะทางสงัคมทางดิจิทลัไดท้  าใหเ้กิดการผลกัองคค์วามรูจ้าก  
โลกออฟไลนไ์ปสูโ่ลกออนไลนไ์ด ้และจะท าใหส้ามเณรกลายเป็นแกนกลางส าหรบัการขบัเคล่ือนการพฒันาสขุภาวะไดต้่อไป 
ซึ่งทัง้งานของ Srithong et al. (2021) และ Panyachit (2022) มีความสนใจในเรื่องทนุทางสขุภาพ (Health Capital) ขณะท่ี
มิติการศึกษาของ Jearajit et al. (2022) ไดพ้ิจารณาทุนทางสุขภาพท่ีถูกพัฒนาโดย Blaxter จากฐานคิดของ Bourdieu  
ท่ีทนุทางสขุภาพสามารถวดัไดผ้า่นตวัเลขและรูปแบบการวดัท่ีเป็นการประเมินสขุภาพ เม่ือมีทนุทางสขุภาพท่ีเขม้แข็งจะท า
ใหเ้กิดการพฒันาทุนทางสงัคม (Social Capital) ทุนทางวฒันธรรม (Cultural Capital) และทุนทางเศรษฐกิจ (Economic 
Capital) ท่ีเขม้แข็งไปดว้ย โดยงานชิน้ดงักล่าวเช่ือว่าคณะสงฆไ์ทยเม่ือมีทุนทางสุขภาพท่ีเขม้แข็งจะท าใหเ้กิดการพฒันา
เครือขา่ยสขุภาวะขององคก์รพระพทุธศาสนาเพ่ือการสรา้งความมั่นคงทางสขุภาพใหเ้กิดขึน้ไดใ้นชมุชน 

เม่ือพิจารณาในแง่ของการปรบัตวัของสถาบนัทางศาสนาใหเ้ขา้กบัวาระการเปล่ียนแปลงของสงัคม Keyes (1989) 
และ O’Connor (2009) สะทอ้นใหเ้ห็นว่าพุทธศาสนาในสงัคมไทยมีการปรบัตวัดว้ยพลงัทางประวตัิศาสตรแ์ละวฒันธรรม 
โดยเฉพาะการปฏิรูปของคณะสงฆใ์นดา้นของการศกึษาและการหนา้ท่ีภายใตพ้ระราชบญัญัติคณะสงฆ ์พ.ศ. 2535 ท่ีมุง่ให้
สถาบนัทางศาสนามีความสมัพนัธเ์ชิงพึ่งกบัชมุชนไดด้ว้ยการท างานเชิงการพัฒนารว่มกนั ขณะท่ี Ito (2012) ท าการอธิบาย
การปรับตัวของสถาบันพุทธศาสนาในฐานะสถาบันทางสังคมท่ีก าลังเผชิญหน้ากับการเปล่ียนแปลงทางสังคมและ
วัฒนธรรมผ่านปฏิบตัิการพุทธศาสนาเพ่ือสังคม (Buddhist Social Engagement) โดยพุทธศาสนาไดผ้นวกรวมเข้ากับ 
การเคล่ือนไหวทางสงัคมของนกัศกึษาท่ีเคล่ือนไหวเพ่ือเรียกรอ้งประชาธิปไตยในช่วง พ.ศ. 2516 ผา่นการบวชของผูน้  านกัศึกษา
ซึ่งเหตกุารณด์งักลา่วไดน้  ามาสูก่ารแสดงใหเ้ห็นถึงศกัยภาพของพทุธศาสนาท่ีสามารถมีส่วนรว่มตอ่การขบัเคล่ือนสงัคม 
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เม่ือพิจาณาการเช่ือมโยงพระพทุธศาสนาออกสูส่าธารณะ การศกึษาของ Phramaha Suthit Apakaro et al. (2013) 
เรื่อง การบริหารจดัการองคก์รและการสรา้งเครือข่ายทางสงัคมของขบวนการพุทธใหม่ในสงัคมไทย ซึ่งศกึษากระบวนการ
ท างานเผยแผธ่รรมะและพฒันาสงัคมขององคก์รทางพทุธศาสนาสมยัใหม่ในสงัคมไทย อาทิ สถาบนัวิมตุยาลยั เสถียรธรรม
สถาน และวดัพระรามเกา้กาญจนาภิเษก เป็นตน้ โดยมุง่ศกึษาลกัษณะการเผยแผธ่รรมะและขยายศรทัธาไปยงัสมาชิกของ
กลุ่ม โดยพยายามวิเคราะหกิ์จกรรมและการส่ือสารธรรมะต่อสงัคม ทัง้เชิงเอกสารและช่องทางการส่ือสารสมัยใหม่ของ
องคก์รทางพทุธศาสนาดงักล่าว รวมทัง้คน้หาแนวทางของความส าเรจ็ในการเช่ือมโยงและเผยแผ่หลกัธรรมทางพทุธศาสนา
ออกไปยงัคนรุน่ใหม่ในสงัคมตลอดจนชนชัน้กลางในเมือง ซึ่งมีวิถีชีวิตท่ีรวดเร็ว ดงันัน้กิจกรรมท่ีจะสามารถสรา้งและรกัษา
ศรทัธาต่อคนกลุ่มนีไ้ด ้จ  าเป็นตอ้งมีกิจกรรมท่ีตรงเป้าความสนใจ ขณะท่ีการสรา้งความยั่งยื นต่อศรทัธา ยังจ าเป็นตอ้ง
ปรบัเปล่ียนใหท้นักบัสถานการณท์างสงัคมและวฒันธรรมรว่มสมยัอยูเ่สมอเชน่กนั 

การสรา้งสุขภาวะเชิงเครือข่ายเพ่ือสรา้งสรรคค์วามเขม้แข็งของสุขภาวะ สถาบนัพระพุทธศาสนานบัเป็นสถาบนั
หนึ่งท่ีมีความส าคญัและมีศกัยภาพในการรว่มกันสรา้งสรรคแ์ละขบัเคล่ือนสุขภาวะ ดงัเห็นไดจ้ากงานของ Jearajit et al. 
(2022) ท่ีชีช้วนใหเ้ห็นถึงทุนทางสุขภาพ (Health Capital) ท่ีเป็นพลงัส าคญัในการสรา้งศกัยภาพของสถาบนัพระพุทธศาสนา 
ในการขบัเคล่ือนการพฒันาสขุภาวะสู่สงัคมผ่านกลไกเชิงเครือข่าย 2 ลกัษณะ คือ เครือข่ายท่ีเนน้การขบัเคล่ือนเชิงการเรียนรู ้
และเครือข่ายท่ีเน้นการขับเคล่ือนเชิงปฏิบัติการ ขณะท่ี Lapthananon (2021) Sirisawad (2021) และ Jearajit (2022) 
สะทอ้นใหเ้ห็นถึงบทบาทของคณะสงฆใ์นช่วงของสถานการณฉ์ับพลันทางสุขภาพท่ีคณะสงฆไ์ดเ้ขา้มามีส่วนส าคญัต่อ  
การท างานทางดา้นสาธารณสงเคราะหโ์ดยเห็นว่าผู้น  าท่ีมีอ านาจเชิงบารมี (Charismatic Authority) และการเป็นผู้น  า
ปัญญาเชิงปฏิบัติวิ ถีพุทธ (Wise Leader Buddhism) การท างานเหล่านี ้ยังคงเป็นการท างานภายใต้การท่ีสถาบัน
พระพุทธศาสนาท่ีมีทุนทางสังคม (Social Capital) ท่ีถักทอกันขึน้ผ่านการท างานร่วมกันอย่างเป็นเครือข่ายทั้ง ท่ีมี
พระพทุธศาสนาเป็นแกนน าและทัง้ท่ีมีพระพทุธศาสนาเป็นสว่นสนบัสนนุ เช่น หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล (อ.ป.ต.) 
เครือขา่ยพระคลิานปัุฏฐาก เป็นตน้ 

ส าหรบัการวิจัยครัง้นีไ้ดอ้าศยัหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลเป็นฐานของการท าความเขา้ใจ เน่ืองจากเป็น 
การท างานท่ีบูรณาการงานเขา้กับบริบททางสงัคมและวฒันธรรมของแต่ละพืน้ท่ี ซึ่งท าใหเ้ห็นว่าสถาบนัพระพุทธศาสนา 
สขุภาพ และชมุชนจะสามารถเช่ือมโยงกนัในลกัษณะใด โดยหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลมีหนา้ท่ีส าคญั 5 ลกัษณะ
คือ (1) การสงเคราะห์และให้ความช่วยเหลือประชากรในพื ้นท่ีท่ีอยู่บริเวณใกล้เคียง (2) การเป็นศูนย์กลางของ 
การประสานงานระหว่างวดั บา้น และหน่วยงานทกุภาคส่วน เช่น องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ผูร้บัผิดชอบในระดบัหมู่บา้น 
เป็นต้น (3) การเป็นศูนย์รวมทางความคิดในการร่วมสร้างสรรคค์ุณประโยชน์เชิงพืน้ท่ี (4) การเป็นศูนย์รวมพลังใน 
การปอ้งกนัหมู่บา้นใหมี้ความสงบสขุและปกป้องจากภยัพิบตัิ และ (5) การเป็นศนูยแ์พรก่ระจายการส่ือสารท่ีเก่ียวขอ้งต่อ
คณุภาพชีวิตของประชากรในพืน้ท่ี อีกทัง้การท างานของหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลยงัมีการพฒันาบทบาทของ
ตนเองตามกลไกแบบแผนทางภารกิจการปฏิรูปกิจการคณะสงฆภ์ายใตแ้ผนการปฏิรูปกิจการพระพทุธศาสนา พ.ศ. 2560-
2564 (Phrasuthirattanabundit, 2022) ซึ่งมุ่งใหส้ถาบนัพระพทุธศาสนามีส่วนร่วมต่อการพฒันาคณุภาพชีวิตและท างาน
เพ่ือสงัคมอยา่งครอบคลมุทกุมิต ิ 
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เม่ือพิจารณาขอ้มูลดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้แลว้ ประเด็นทางสุขภาพและประเด็นทางพระพุทธศาสนาถือเป็นโอกาส
ส าคญัในการสรา้งความมั่นคงทางสขุภาพและสรา้งความเขม้แข็งทางดา้นสขุภาวะใหก้บัประชากรไทยได ้โดยหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบลในฐานะองคก์รสุขภาวะวิถีพุทธเชิงสรรคถื์อเป็นกลไกส าคัญในการสร้างกระบวนการเรียนรู้  
การพฒันากิจกรรมเสริมสรา้งสุขภาวะ และแนวทางการสรา้งเครือข่ายสขุภาวะใหเ้กิดขึน้ในระดบัชมุชน การวิจยัครัง้นีจ้ึง  
มุ่งเปา้หมายไปท่ีการถอดบทเรียนบทบาทหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลกบัการสรา้งสรรคค์ณุภาพชีวิตของประชากรไทย 
พฒันารูปแบบนวตักรรมการส่ือสารสขุภาวะวิถีพทุธเพ่ือสรา้งสรรคส์งัคมไทยสขุภาวะ และพฒันาขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย
ในการพฒันาสขุภาวะดว้ยองคก์รสขุภาวะวิถีพทุธเชิงสรา้งสรรค ์ซึ่งจะไปสู่การสรา้งความมั่นคง ยั่งยืน และเป็นสขุในเชิงพืน้ท่ี
ไดต้อ่ไป 

วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือถอดบทเรียนบทบาทหนว่ยอบรมประชาชนประจ าต าบลกบัการสรา้งสรรคค์ณุภาพชีวิตของประชากรไทย 
2. เพ่ือพฒันารูปแบบนวตักรรมการส่ือสารสขุภาวะวิถีพทุธเพื่อสรา้งสรรคส์งัคมไทยสขุภาวะ 
3. เพ่ือพฒันาขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายในการพฒันาสขุภาวะดว้ยองคก์รสขุภาวะวิถีพทุธเชิงสรา้งสรรค ์

ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบรว่มมือกัน (Cooperative Action Research; CAR) โดยเขา้ถึงขอ้มูล

การวิจยัเกิดขึน้จากการศึกษาภาคสนาม การลงพืน้ท่ีเพ่ือถอดบทเรียนปฏิบตัิการของการด าเนินกิจกรรมของหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบล จ านวน 15 จงัหวดั โดยคดัเลือกหนว่ยอบรมประจ าต าบลจงัหวดัละ 3 หนว่ย จงึมีจ  านวนหนว่ยอบรม
ประชาชนประจ าต าบล ท่ีเป็นกลุม่เปา้หมายจ านวนทัง้สิน้ 45 หนว่ย ทัง้นีท้  าการคดัเลือกหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล
แบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling)  

กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัตกิารแบบร่วมมือกัน 
 ส าหรบักระบวนการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบรว่มมือกนั คณะผูว้ิจยัไดมี้การก าหนดใหพื้น้ท่ีแตล่ะพืน้ท่ีมีจุดมุ่งหมาย
ในการบรรลเุป้าหมายร่วมกนั (Goal Attainment) ใน 3 ประเด็นส าคญั คือ การบรรลเุปา้หมายรว่มกันดา้นสขุภาพอนามยั 
การบรรลุเป้าหมายร่วมกันดา้นศีลธรรมและวัฒนธรรม และการบรรลุเป้าหมายร่วมกันดา้นการสาธารณสงเคราะห ์ทัง้นี ้
Adivadhanasit (2012) ไดอ้ธิบายเก่ียวกับการวิจัยเชิงปฏิบตัิการแบบร่วมมือกันไว ้5 ขัน้ตอนส าคญั คือ (1) การก าหนด
ประเด็นของการวิจยัในขอบเขตท่ีเหมาะสมตอ่บริบทของชมุชน ซึ่งในการวิจยัครัง้นีท้กุพืน้ท่ีของการวิจยัตา่งมุ่งไปท่ีความสนใจ
การดา้นการพัฒนาคุณภาพชีวิต (2) การออกแบบการวิจัยท่ีไม่มีความซับซอ้นและง่ายต่อความเขา้ใจของคนในชุมชน  
(3) การเปิดพืน้ท่ีการวิจยัใหมี้การเขา้มามีส่วนรว่มตอ่การด าเนินการวิจยัอย่างมีส่วนร่วม (4) การน าเสนอผลการวิจยัท่ีเนน้
การพรรณนาร่วมกับการเสนอภาพประกอบ และ (5) การใหค้  าแนะน า เป็นการใหข้อ้แนะน าท่ีไดจ้ากการวิจยัใหก้ับชมุชน
เพ่ือพฒันาไปสูก่ารเป็นชมุชนท่ีพึ่งพาตนเองได ้ 
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  การวิจยัครัง้นีจ้ึงไดก้ าหนดกระบวนการวิจยัใหพื้น้ท่ีเปา้หมายพฒันากิจกรรมการด าเนินงานท่ีครอบคลมุการบรรลุ
เปา้หมายรว่มกนัดา้นสขุภาพอนามยั การบรรลเุปา้หมายรว่มกนัดา้นศีลธรรมและวฒันธรรม และการบรรลเุปา้หมายรว่มกนั
ดา้นการสาธารณสงเคราะหท่ี์เหมาะสมบนพืน้ฐานของความต้องการของบริบทชุมชนเพ่ือเป็นการแกไ้ขและพฒันาชมุชน
อย่างพุ่งเปา้ และคณะผูว้ิจยัจะด าเนินการถอดบทเรียนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือน ามาสู่การพฒันาขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย
และวิเคราะหรู์ปแบบนวัตกรรมการพัฒนาสุขภาวะดีวิถีพุทธต่อไป โดยประยุกตใ์ช้ (1) ชุดความรูข้ับเคล่ือนประเด็น
สาธารณะ (Issue Book) ไดแ้ก่ ชดุความรูคู้มื่อหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล (อ.ป.ต.) และชดุความรูส้ขุภาวะวิถีพทุธ
ส าหรบัขบัเคล่ือนงานหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล (2) การประเมินผลแบบเสริมพลงัดว้ยการเนน้การมีส่วนร่วมของ
คนในชมุชน และ (3) การถอดบทเรียนหลงัปฏิบตักิาร (After Action Review; ARR) เป็นเคร่ืองมือการวิจยั 

พืน้ทีข่องการวิจัย 
 การคดัเลือกพืน้ท่ีของการวิจยัคณะผูว้ิจยัด  าเนินการพิจารณาเชิงองคป์ระกอบ 4 ประเดน็ ประกอบดว้ย  

1. พืน้ท่ีท่ีมีการพฒันากิจกรรมหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลมาอย่างต่อเน่ืองและตอ้งการการสนบัสนุน
ใหเ้กิดความยั่งยืน  

2. พืน้ท่ีท่ีภาควิชาการมีส่วนส าคัญในการขับเคล่ือนองค์ความรู้วิถีพุทธศาสนากับการพัฒนาสุขภาวะ 
โดยเฉพาะพืน้ท่ีท่ีเป็นวิทยาเขต วิทยาลยัสงฆ ์และหอ้งเรียนของมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ซึ่งจะช่วยให้ 
การขบัเคล่ือนกิจกรรมมีการสนบัสนนุภาควิชาการและเครือขา่ยการท างานจากมหาวิทยาลยัและเกิดความยั่งยืนมากย่ิงขึน้ 

3. พืน้ท่ีท่ีมีศกัยภาพในการขยายงานในอนาคต ซึ่งเป็นการสรา้งพืน้ท่ีตน้แบบเก่ียวกับการด าเนิ นกิจกรรม 
การพฒันาสขุภาวะประชากรไทยเพ่ือใหส้อดรบักบัเปา้หมายของส านกังานกองทนุสนบัสนนุการสรา้งเสริมสขุภาพ (สสส.)  
ในฐานะผูใ้หท้นุใหเ้กิดความยั่งยืนในอนาคต 

4. พืน้ท่ีเป้าหมายจ าเป็นต้องมีความเช่ือมโยงกับมิติการปกครองของคณะสงฆ์ไทยในระดับหนเพ่ือให้เกิด  
การพฒันาสขุภาวะวิถีพทุธอย่างแทจ้รงิ และเหมาะสมกบับทบาทของสถาบนัพระพทุธศาสนาท่ีเขา้มามีส่วนรว่มตอ่การดแูล
สขุภาวะของประชากรไทย 
  จากการคดัเลือกพืน้ท่ีแบบเฉพาะเจาะจงตามองคป์ระกอบ 4 ประการขา้งตน้ การวิจัยครัง้นีจ้ึงไดก้ าหนดพืน้ท่ี
เปา้หมาย ดงันี ้

1. พื้นที่ภาคเหนือ มีพืน้ท่ีของการวิจัยครอบคลุม 5 จังหวัด ไดแ้ก่ จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดน่าน จังหวัด
แม่ฮ่องสอน จังหวัดล าพูน และจังหวัดพิจิตร  โดยจังหวัดเชียงใหม่ มีหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลจ านวน 4 แห่ง  
ท่ีด  าเนินกิจกรรมในพืน้ท่ี ไดแ้ก่ หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลสนัผีเสือ้ หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลแม่ฮอ้ยเงิน 
หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลทุ่งสะโตกเขต 2 และหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลพระสิงห ์จงัหวดัน่าน มีหน่วย
อบรมประชาชนประจ าต าบลนาปัง หนว่ยอบรมประชาชนประจ าต าบลม่วงตึด๊ และหนว่ยอบรมประชาชนประจ าต าบลฝายแกว้ 
ส าหรบัจงัหวดัแมฮ่อ่งสอน มีหนว่ยอบรมประชาชนประจ าต าบลจองค า หนว่ยอบรมประชาชนประจ าต าบลหมอกจ าแป่ และ
หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลผาบอ่ง ในส่วนของจงัหวดัล าพนู คดัเลือกเป็นหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลหนองยวง 
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หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลแมแ่รง และหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลทาสบเสา้ สดุทา้ยในจงัหวดัพิจิตรมีพืน้ท่ี
ของการวิจยัเป็นหนว่ยอบรมประชาชนประจ าต าบลก าแพงดนิ และคณะสงฆจ์งัหวดัพิจิตร  

2. พื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีพืน้ท่ีของการวิจัย 5 จังหวัด ประกอบดว้ย จังหวัดรอ้ยเอ็ด จังหวัด
ขอนแก่น จงัหวดักาฬสินธุ ์จงัหวดัมหาสารคาม และจงัหวดันครราชสีมา โดยในจงัหวดัรอ้ยเอ็ดคดัเลือกพืน้ท่ีหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบลรอบเมือง หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลขามเป้ีย และหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลดงลาน 
ถดัมาในจงัหวดัขอนแก่น มีพืน้ท่ีท่ีเขา้ขา่ยเป็นศนูยป์ระสานงานหนว่ยอบรมประชาชนประจ าต าบล (ศ.อ.ป.ต.) มหาวิทยาลยั
มหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั วิทยาเขตขอนแก่น หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลหนองบวั และหน่วยอบรมประชาชน
ประจ าต าบลหนองกงุ ส าหรบัจงัหวดักาฬสินธุ ์มีหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลยอดแกง หน่วยอบรมประชาชนประจ า
ต าบลหนองอีบตุร และหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลหลบุ ในจงัหวดัมหาสารคามมุง่ไปท่ีหนว่ยอบรมประชาชนประจ า
ต าบลท่าสองคอน หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลเลิงแฝก และหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลเชียงยืน ส่วนสดุทา้ย
ของจงัหวดันครราชสีมา ไดแ้ก่ หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลตมู หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลหนองบวัศาลา 
หนว่ยอบรมประชาชนประจ าต าบลพงัเทียม และหนว่ยอบรมประชาชนประจ าต าบลกระชอน 

3. พืน้ที่ภาคกลาง มีพืน้ท่ีของการวิจยั 3 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดันครสวรรค ์จงัหวดัลพบุรี และจงัหวดัระยอง 
โดยในจังหวัดนครสวรรคมี์หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลจ านวน 4 แห่งท่ีด  าเนินกิจกรรมในพืน้ท่ี ประกอบด้วย  
หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลเกยไชย หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลบึงเสนาท หน่วยอบรมประชาชนประจ า
ต าบลบางเคียน และหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลสขุส าราญ เช่นเดียวกนัในจงัหวดัลพบุรีท่ีมีหน่วยอบรมประชาชน
ประจ าต าบล 4 แห่ง หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลพัฒนานิคม หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลช่องสาริกา  
หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลน า้สุด และวัดราษฎรม์งคล ขณะท่ีจังหวัดระยอง มีจ านวน 3 แห่ง คือ หน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบลพลา หนว่ยอบรมประชาชนประจ าต าบลวงัจนัทร ์และวดัพลา 

4. พืน้ที่ภาคใต้ มีพืน้ท่ีของการวิจยั 2 จงัหวดั ประกอบดว้ย จงัหวดัภูเก็ต และจงัหวดักระบี่ โดยจงัหวดัภูเก็ต  
มีหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลจ านวน 4 แห่งท่ีด  าเนินกิจกรรมในพืน้ท่ี ประกอบดว้ย หน่วยอบรมประชาชนประจ า
ต าบลป่าตอง หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลศรีสุนทร หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลฉลอง และหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบลสาค ูในสว่นของจงัหวดักระบี่ มีจ  านวน 2 แหง่ ไดแ้ก่ หนว่ยอบรมประชาชนประจ าต าบลอา่วลึก และ
วดัสถิตโพธาราม 

การวิเคราะหข้์อมูล 
ส าหรับการวิเคราะหข์้อมูล บทความนีใ้ช้การวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (Content Analysis) ควบคู่กับการวิเคราะห ์

แบบจดักลุม่ (Domain Analysis) เพ่ือใหเ้ห็นภาพส าคญัของหนว่ยอบรมประชาชนประจ าต าบล จ านวน 15 จงัหวดั 
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สรุปผลการศึกษา 
ส าหรบัการศกึษาครัง้นีไ้ดน้  าเสนอผลการวิจยัโดยมีรายละเอียด ดงันี ้
1. บทบาทหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลกับการสร้างสรรคแ์ละพัฒนาคุณภาพชีวิต 

  ส าหรบัการพิจารณาประเด็นเก่ียวกับหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลกับการพฒันาคณุภาพชีวิต คณะผูว้ิจยั
เสนอใหมี้การพิจารณาคณุภาพชีวิตอย่างครอบคลมุในดา้นมิติสขุภาวะทางกาย สขุภาวะทางใจ สขุภาวะทางปัญญา และ
สขุภาวะทางสงัคมท่ีมีความแตกตา่งกนัไปแตล่ะพืน้ท่ี โดยคณะสงฆใ์นพืน้ท่ีเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการดแูลสขุภาวะของ
ประชากรในชุมชนดังกล่าวให้เหมาะสมต่อความตอ้งการและมีการขับเคล่ือนกิจกรรมท่ีเช่ือมโยงกับวิถีชีวิตเขา้หากัน  
อย่างแนบแน่น โดยเม่ือวิเคราะหข์อ้มูลดว้ยการจัดกลุ่มแลว้ช่วยแสดงใหเ้ห็นถึง 4 กลุ่มส าคญัท่ีมีส่วนต่อการขับเคล่ือน 
การสรา้งสรรคค์ณุภาพชีวิตของประชากรไทย ดงันี ้ 

กลุ่มที ่1 คณะสงฆท์ีมุ่่งม่ันดูแลใส่ใจสุขภาพ โดยคณะสงฆใ์นกลุม่นีไ้ดมุ้ง่ไปท่ีการดแูลสขุภาวะทางกายเป็น
หลักภายใตก้ลไกการท างานของพระคิลานุปัฏฐาก และพระอาสาสมัครส่งเสริมสุขภาพประจ าวัด (อสว.) ท่ีดูแลผูป่้วย  
ติดเตียงในชุมชน การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาสุขภาวะของคนในชุมชนจึงมุ่งเน้นไปท่ีการส่งเสริมสุขภาวะทางกายและ  
สุขภาวะทางใจ โดยการดูแลสุขภาวะทางกายจะเนน้ไปท่ีการป้องกันการเกิดโรคไม่ติดต่อเรือ้รงั (Non-communicable 
Diseases; NCDs) เชน่ โรคความดนัโลหิตสงู โรคเบาหวาน เป็นตน้ นอกจากนี ้ยงัไดมี้การดแูลเก่ียวกบัพฤตกิรรมโภชนาการ
ของคนในชุมชนเพ่ือใหมี้สุขภาพร่างกายท่ีแข็งแรงดว้ยการบริโภคเมนูอาหารท่ีทางหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล  
ไดค้ดิคน้ภายใตท้รพัยากรของชมุชน ในชว่งของการแพรร่ะบาดของโควิด-19 หนว่ยอบรมประชาชนประจ าต าบลเหล่านีไ้ดมี้
การพฒันากิจกรรมการปรุงอาหารพืน้บา้นเพ่ือสุขภาพและสูก้ับโควิด-19 เม่ือดแูลสุขภาวะทางกายแลว้ กิจกรรมสุขภาวะ
ทางใจคณะสงฆไ์ดใ้ชทุ้นทางวฒันธรรม (Cultural Capital) ท่ีสถาบนัพระพุทธศาสนาท่ีมีอย่างหลักพุทธธรรมในการช่วย
ดแูลและรกัษาจิตใจของผูค้นในชมุชน อีกทัง้ยงัเห็นว่าการดแูลใส่ใจสขุภาพจะชว่ยท าใหเ้กิดการพฒันาทรพัยากรมนษุยท่ี์มี
สขุภาพดีและการกระท าดงักล่าวเป็นกิจกรรมเชิงอาสาสมคัรท่ีพระสงฆส์ามารถเลือกท าไดต้ามความถนดัของตนเอง ทัง้นี ้
บทบาทของพระคิลานุปัฏฐาก และพระอาสาสมคัรส่งเสริมสุขภาพประจ าวดั จะตอ้งผ่านการอบรมในหลักสูตรท่ีมุ่งเนน้ให้
พระสงฆเ์ป็นผูบ้รบิาล ปฐมพยาบาล และดแูลสขุภาพเบือ้งตน้ได ้

กลุ่มที่ 2 คณะสงฆท์ี่มุ่งม่ันเพิ่มทักษะและสงเคราะหชุ์มชน การด าเนินงานของพระสงฆก์ลุ่มนีเ้กิดขึน้
ภายใตก้ารบรูณาการเชิงนโยบายของคณะสงฆ ์ประกอบดว้ย โครงการหมู่บา้นรกัษาศีล 5 โครงการวดั ประชา รฐั สรา้งสขุ 
และการสงเคราะหช์มุชนในสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 โดยแตล่ะพืน้ท่ีไดมี้การน านวตักรรมเชิงองคค์วามรู้
มาประยกุตใ์ชเ้พ่ือการสงเคราะหช์มุชน ในพืน้ท่ีจงัหวดัน่านมีการด าเนินงานในฐานะ “พทุธเกษตร: ตน้กลา้แห่งความมั่นคง
ทางดา้นสมัมนาชีพ” ซึ่งเป็นการส่งเสริมใหป้ระชากรไดมี้การพฒันาทกัษะดา้นสมัมาชีพชมุชนและน าทกัษะท่ีไดร้บัไปสรา้ง
มลูคา่เพิ่มทางเศรษฐกิจผ่านการจ าหน่ายพืชผกัสวนครวัและพืชสมนุไพร ลกัษณะถดัมาของพระสงฆท่ี์มุง่มั่นเพิ่มทกัษะและ
สงเคราะหช์มุชนจะอาศยักิจกรรมท่ีมีทนุทางสงัคมและวฒันธรรมเพื่อสรา้งการเป็นคนในชมุชนต่ืนรูเ้พ่ือน าไปสู่การพฒันาให้
พืน้ท่ีวดัเป็นศนูยร์วมของชมุชนและภูมิปัญญาทางสงัคมภายใตฐ้านคิดของพืน้ท่ีแห่งการเรียนรู ้ในช่วงการแพรร่ะบาดของ
โรคโควิด-19 ความเส่ียงทางดา้นสุขภาพของประชากรมีเพิ่มมากขึน้ การดูแลและลดความเส่ียงทางดา้นสุขภาพได้ถูก
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ขับเคล่ือนดว้ยคณะสงฆซ์ึ่งเน้นการเสริมสรา้งปัจจัยปกป้อง (Protective Factors) และสรา้งเสริมความรอบรูท้างดา้น
สุขภาพ (Health Literacy) เช่น การใหค้วามรูเ้ก่ียวกับการดแูลสขุภาพอนามยั การใหค้วามรูเ้ก่ียวกับโรคท่ีเป็นความเส่ียง
จากการบรโิภคอาหาร การเสรมิสรา้งพลงักายดว้ยการท างานจิตอาสาสง่ตอ่ความชว่ยเหลือสูค่นในชมุชน เป็นตน้ อีกทัง้ยงัมี
การสงเคราะห์ชุมชนด้วยการแบ่งปันสิ่ งของจากวัดท่ีมีผู้มาท าบุญและบริจาคให้แก่คนในชุมชนในสภาวะท่ีมี  
ความยากล าบาก ซึ่งการด าเนินงานเหล่านีเ้ป็นความมุ่งมั่นท่ีเกิดขึน้ภายใตก้รอบการท างานสาธารณสงเคราะหข์องฝ่าย 
สาธารณสงเคราะหข์องมหาเถรสมาคม  

กลุ่มที ่3 คณะสงฆท์ี่มุ่งม่ันป้องกันภัยพบัิติและสถานการณไ์ม่แน่นอน ความฉกุเฉินทางดา้นภยัพิบตัิเป็น
สถานการณท่ี์มีความไม่แน่นอน (Uncertainty) การเกิดขึน้ของภยัพิบตัิไดก้่อใหเ้กิดผลกระทบตอ่ความมั่นคงของประชากร
ในหลายระดบัไม่ว่าจะเป็นดา้นสงัคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอ้ม และสขุภาพ การเขา้มามีบทบาทของคณะสงฆท่ี์มุ่งมั่นปอ้งกนั
ภยัพิบตัติัง้อยู่บนฐานคิดของการชว่ยเหลือผูค้นในชมุชนดว้ยพลงัความรว่มมือเชิงเครือข่ายและการมีจิตอาสา กลไกการท างาน
ของคณะสงฆด์  าเนินไปดว้ยองคค์วามรูท้างดา้นการแพทยฉ์กุเฉินและรูปแบบการด าเนินงานแบบกูชี้พ -กูภ้ยั โดยคณะสงฆ์
ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมต่อกันป้องกันภัยพิบตัิผ่านกลไกเหล่านีด้ว้ยทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทางสังคม และทุนทางวัฒนธรรมท่ี
ด าเนินไปอย่างผสมผสาน ในมิติของสถานการณค์วามไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดขึน้ไดจ้ากการเปล่ียนแปลงทางสงัคม เศรษฐกิจ 
และสขุภาพอย่างรวดเร็วท าใหก้ลุม่เปราะบางกลายเป็นผูป้ระสบปัญหาอย่างหลากหลายดา้น คณะสงฆไ์ดเ้ขา้มามีบทบาท
ต่อการจดัตัง้กองทุนชุมชน เช่น กองทุนเพ่ือนช่วยเพ่ือน มาเป็นส่วนสนับสนุนส าคญัในการช่วยเหลือประชาชนเม่ืออยู่ใน
สภาวะท่ียากล าบาก เป็นตน้ ซึ่งกลไกและรูปแบบการด าเนินท่ีกล่าวมานัน้ไม่สามารถประสบความส าเร็จไดห้ากขาดทุน  
ทางสงัคมท่ีเช่ือมตอ่ระหวา่งชมุชน วดั และหนว่ยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากนี ้คณะสงฆก์ลุม่นีย้งัมุง่ฉายภาพอนาคตท่ี
ค านึงถึงการผ่านพน้ไปของภยัพิบตัิและสถานการณไ์มแ่น่นอน ใหค้นในชมุชนไดมี้การบม่เพาะทกัษะและสามารถน าอาชีพ
ไปฟ้ืนตวัเองไดใ้หม ่อาทิ ศนูยก์ารเรียนรูก้ารท ากะยาสารทสรา้งอาชีพเพ่ือชมุชน และศนูยก์ารเรียนรูเ้พาะเลีย้งสาหรา่ยทะเล
พวงองุ่น เป็นตน้ บทบาทของคณะสงฆใ์นกลุ่มนีจ้ึงอยู่ในสถานะของผูส้นับสนุนความมั่นคงของคนในชุมชนท่ีครอบคลุม  
ทุกมิติอย่างเป็นองคร์วมและใช้ศักยภาพของวัดเป็นพลังในการขับเคล่ือนส าคัญเพ่ือป้องกันภัยพิบัติและรับมือกับ
สถานการณไ์มแ่นน่อน 

กลุ่มที ่4 คณะสงฆท์ีมุ่่งม่ันอนุรักษว์ิถวัีฒนธรรมท้องถิ่นและเสริมสร้างสังคมพหุวัฒนธรรม วิถีชีวิตของ
ผูค้นในชมุชนมีความหลากหลายไปตามบรบิทของพืน้ท่ี ซึ่งความหลากหลายทางวฒันธรรมเป็นพลงัส าคญัในการขบัเคล่ือน
เศรษฐกิจบนฐานคิดของอ านาจนุ่มนวล (Soft Power) บทบาทของคณะสงฆท่ี์มุ่งมั่นอนุรักษ์วิถีวัฒนธรรมท้องถ่ินและ
เสริมสรา้งสงัคมพหวุฒันธรรมจึงไดท้  าหนา้ท่ีในการเป็นพืน้ท่ีอบรมบม่เพาะและพฒันาความคิดเชิงนวตักรรมสรา้งสรรคใ์ห้
ผูค้นในชมุชนสามารถน าความหลากหลายทางวฒันธรรมไปผลกัดนัใหเ้กิดมลูค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจได ้ฐานคิดดงักล่าวยงั
เช่ือมโยงไปถึงการมีสขุภาวะองคร์วมดว้ยการเรียนรูต้ลอดชีวิตและสามารถใชค้วามคดิสรา้งสรรคเ์พ่ือพฒันาคณุภาพชีวิตได ้
ตวัอย่างท่ีเห็นไดช้ดัคือ การน าสมนุไพรในทอ้งถ่ินมาพฒันาเป็นผลิตภณัฑเ์พ่ือความผ่อนคลาย เช่น ลกูประคบ น า้มนันวด 
ยาดมสมนุไพร ยาหมอ่ง น า้มนัเหลือง เป็นตน้ อีกทัง้ยงัมีการพฒันาพืน้ท่ีวดัใหก้ลายเป็นพืน้ท่ีแหง่การทอ่งเท่ียวหลงัการแพร่
ระบาดโรคโควิด-19 ซึ่งคณะสงฆก์ลุ่มนีจ้ะมีคณุลกัษณะของปฏิบตัิการท่ีสมัพนัธก์ับการเป็นเมืองท่องเท่ียวท่ีท าใหชุ้มชนมี
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คณุคา่และมีศกัยภาพมากยิ่งขึน้ การใหว้ดัเป็นพืน้ท่ีแหง่การท่องเท่ียวยงัชว่ยเสริมองคค์วามรูเ้ก่ียวกบัความหลากหลายของ
วฒันธรรมทอ้งถ่ิน ความงดงามของวฒันธรรมเชิงพทุธไดอี้กดว้ย  

2. นวัตกรรมการส่ือสารสุขภาวะวิถพุีทธเพือ่สร้างสรรคสั์งคมไทยสุขภาวะ 
  ส าหรับนวัตกรรมการส่ือสารสุขภาวะวิถีพุทธเพ่ือสรา้งสรรคส์ังคมไทยสุขภาวะ คณะผู้วิจัยไดส้กัดการส่ือสาร 
สขุภาวะพฒันาเป็น “ชีวาโมเดล” (CHEWA Model) ซึ่งเป็นการถอดบทเรียนจากการส่ือสารของการด าเนินโครงการพฒันา
เครือขา่ยองคก์รสขุภาวะวิถีพทุธเชิงสรา้งสรรค ์ซึ่งมีรายละเอียด ดงันี ้

C: Communication (การส่ือสาร) เป็นการส่ือสารท่ีเนน้ผลผลิตของการรับสารเก่ียวกับสุขภาพซึ่งมุ่งไปท่ี  
การส่ือสารแบบทางกายภาพและโลกออนไลน ์ในการส่ือสารทางกายภาพไดอ้าศยักลไกของเครือข่ายความรว่มมือในการน า
ส่ือองคค์วามรูท้างดา้นสขุภาพไปเผยแพรใ่หก้ับผูค้นในชุมชน ทัง้นี ้การก่อรูปของการส่ือสารเกิดจากการส่ือสารอย่างเป็น
กระบวนการท่ีมีการด าเนินงานเป็น 3 ระยะส าคญั คือ ระยะของการรบัฟังความคิดเห็นเก่ียวกับการส่ือสารสขุภาวะ ระยะ
ของการวางแผนเพ่ือพฒันารูปแบบการส่ือสารสขุภาวะ และระยะปฏิบตัิการเพ่ือการส่ือสารสุขภาวะ การสรา้งนิเวศวิทยา
ด้านส่ือสุขภาวะควรจ าเป็นต้องใช้รูปแบบการส่ือสารสารพัดส่ือ (Polymedia) โดยช่องทางท่ีเหมาะสมมากท่ีสุดคือ 
Facebook Website และ Youtube ทั้งนี ้กระบวนการผลิตส่ือได้อาศัยกระบวนการวิจัยท่ีได้องค์ความรู้มาพัฒนาให้
กลายเป็นส่ือสุขภาวะภายใตแ้นวคิด “ส่ือสุขภาวะท่ีเขา้ใจ ย่อยง่าย และน่ารบัสาร” ซึ่งเช่ือมโยงเขา้กับหลกัพทุธธรรมเพ่ือ
น าไปปรบัใชไ้ดใ้นชีวิตประจ าวนั นอกจากนี ้ยงัมีการส่ือสารในรูปแบบเวทีส่ือสารสาธารณะรว่มดว้ย  

H: Health Awareness (การสร้างความตระหนักรู้ทางสุขภาพ) ผลลัพธ์ของการเผยแพร่นวัตกรรม 
การส่ือสารสขุภาวะของสงัคมเป็นความสามารถในการสรา้งความตระหนกัรูท้างสขุภาพไดท้ัง้ทางตรงและทางออ้ม ซึ่งเป็น
การสรา้งความตระหนกัรูอ้ย่างเป็นองคร์วมทัง้มิติกาย ใจ สงัคม และปัญญา โดยชุดนวตักรรมการส่ือสารสุขภาวะท่ีเป็น
ตวัอย่างท่ีเด่นชดัคือ การส่ือสารสุขภาวะเพ่ือเฝ้าระวงัปัญหายาเสพติด ซึ่งเป็นการเผยแพร่ความรูใ้นการเฝา้ระวงั ป้องกัน 
และแก้ไขปัญหายาเสพติดในชุมชนผ่านกระบวนการท างานร่วมกันของพลังสถาบนัทางสังคมอย่างสถาบันครอบครัว 
สถาบนัโรงเรียน และสถาบนัชมุชน   

E: Ecosystem Health (ระบบนิเวศวิทยาสุขภาพ)  ระบบนิเวศวิทยาสุขภาพเป็นความคิดเชิงระบบท่ีมี
องคป์ระกอบอย่างหลากหลาย โดยนวตักรรมส่ือสารสุขภาวะท่ีผลิตไดส้่วนใหญ่มุ่งไปท่ีการสรา้งระบบนิเวศวิทยาสขุภาพ
ดิจิทลัท่ีท าใหผู้ร้บัสารมีความรอบรู ้2 ประการ คือ ความรอบรูท้างสุขภาพ (Health Literacy) และความรอบรูท้างดิจิทัล 
(Digital Literacy) โดยความรอบรูท้ัง้ 2 ประการ เป็นการคน้พบจากการด าเนินงานของโครงการท่ีผา่นมา ซึ่งผูค้นสามารถมี
ความตระหนกัรูท่ี้มีความสมัพนัธก์นัระหว่างส่ือสขุภาพและการเลือกรบัส่ือสขุภาพท่ีเหมาะสมเพ่ือท าใหต้นไดมี้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัสขุภาวะไดเ้ป็นอย่างดี โดยส่ือสขุภาพมกัจะเนน้ไปท่ีการปรบัเปล่ียนพฤตกิรรมทางสขุภาพ การเห็นตน้แบบพระสงฆ์
ท่ีท างานดา้นสขุภาวะแลว้เกิดแรงขบัเคล่ือนใหต้นเองเป็นผูท่ี้อยากมีสขุภาวะดีวิถีพทุธ และการสรา้งสขุภาวะทางปัญญาท่ี
ไดร้บัจากการส่ือสารผา่นนวตักรรมส่ือสารสขุภาวะวิถีพทุธ  
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W: Well-being (ความอยู่ดีมีสุข) นวตักรรมการส่ือสารสุขภาวะวิถีพทุธมีความคาดหวงัขัน้สูงสุดในการเป็น
ส่วนหนึ่งของการสร้างความอยู่ดีมีสุขให้กับประชากรไทยด้วยการมีสุขภาพท่ีดีและมีความมั่นคงในคุณภาพชีวิต  
โดยนวตักรรมการส่ือสารสุขภาวะมุ่งใหเ้กิดการพฒันาทางดา้นสุขภาพภายใตห้ลกัภาวนา 4 (Cultivation) ประกอบดว้ย 
กายภาวนา (Physical Cultivation) เป็นการรบัส่ือสารสขุภาวะแลว้เกิดการน าความรูท่ี้ไดร้บัไปใชใ้นการพฒันาสขุภาพทาง
กายใหแ้ข็งแรง มีบคุลิกภาพทางรา่งกายท่ีดี และสามารถน ารา่งกายท่ีแข็งแรงไปสรา้งความสขุแห่งชีวิต สีลภาวนา (Moral 
Cultivation) เป็นการพฒันาพฤติกรรมและความประพฤติทางสงัคมใหมี้ความเกือ้กลูต่อการด ารงชีวิตของตนเองและผูอ่ื้น 
รวมไปถึงความมีระเบียบวินยัและยึดมั่นในระเบียบทางสงัคมดา้นสขุภาพ จิตตภาวนา (Mental Cultivation) เป็นการพฒันา
ทางจิตท่ีน าไปสูก่ารมีสขุภาพจิตท่ีดี มีความมั่นคงของอารมณ ์และมีความรา่เริงแจม่ใสเหมาะกบัการใชชี้วิตรว่มกนักบัผูอ่ื้น 
และปัญญาภาวนา (Wisdom Cultivation) เป็นการพฒันาทางปัญญา โดยส่ือสขุภาวะตา่ง ๆ มีผลลพัธท์างตรงเป็นเรื่องของ
ปัญญาภาวนาท่ีเม่ือผูร้บัสารไดร้บัสารเรียบรอ้ยแลว้จะท าใหเ้กิดองคค์วามรูต้อ่ตนเอง มีความรอบรูท้างสขุภาพ และน าไปสู่
การปรบัเปล่ียนพฤติกรรมทางดา้นสุขภาพไดใ้นท่ีสุด หลักภาวนา 4 เหล่านีเ้ป็นการสรา้งเสริมการมีสุขภาวะอย่างเป็น 
องคร์วมภายใตก้ารรบัสารจากนวตักรรมการส่ือสารสขุภาวะวิถีพทุธและน าไปสู่การเกิดความอยู่ดีมีสขุของผูค้นในสงัคมได้
อยา่งยั่งยืน 

A: Active (ความตื่นตัว) ความต่ืนตวัจากนวัตกรรมการส่ือสารสุขภาวะวิถีพุทธเป็นความต่ืนตวัของภาครฐั 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมท่ีไดก้ลับมาทบทวนประเด็นดา้นการพัฒนาสุขภาวะ ซึ่งเป็นการยกระดบัการพัฒนา  
สขุภาวะอยา่งมีสว่นรว่มจากทกุภาคสว่น ทัง้ยงัชีใ้หเ้ห็นถึงความส าคญัและศกัยภาพของสถาบนัทางพระพทุธศาสนาท่ีผนวก
รวมเขา้กับการหนา้ท่ีของสถาบนัทางสุขภาพไดอ้ย่างแนบแน่น  ซึ่งพลังของสถาบนัดงักล่าวไดก้่อใหเ้กิดการส่ือสารทาง 
ด้านสุขภาพและท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงทางทัศนคติและพฤติกรรมของผู้คนในสังคมได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้  
ความต่ืนตวัจากนวตักรรมการส่ือสารสขุภาวะวิถีพทุธไดก้่อรูปความสมัพนัธเ์ชิงเครือข่ายจากภาคีเครือข่ายหลกั 3 ระดบั คือ 
(1) ระดบัภาคีเครือข่ายหลกั ประกอบดว้ย ส านกังานคณะกรรมการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลกลาง ส านกังาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ส านักงาน
โครงการหมู่บา้นรกัษาศีล 5 (2) ภาคีเครือขา่ยดา้นสขุภาวะ ประกอบดว้ย ส านกัสนบัสนนุสขุภาวะองคก์ร ส านกังานกองทนุ
สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ ส านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ และ (3) ภาคีเครือข่านด้านคณะสงฆ์ 
ประกอบดว้ย ส านกังานเจา้คณะภาค 1–18 ส านกังานฝ่ายสาธารณสงเคราะหข์องมหาเถรสมาคม และส านกังานฝ่ายเผยแผ่
ของมหาเถรสมาคม 

3. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาสุขภาวะด้วยองคก์รสุขภาวะวิถีพุทธเชิงสร้างสรรค ์
 ส าหรบัขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายในการพฒันาสขุภาวะดว้ยองคก์รสขุภาวะวิถีพทุธเชิงสรา้งสรรค ์ไดพ้ฒันาขึน้จาก
ขอ้คน้พบส าคัญของปฏิบัติการการวิจัยในครัง้นีคื้อ การส่งเสริมใหห้น่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลในฐานะองคก์ร  
สขุภาวะวิถีพทุธเชิงสรา้งสรรค ์ใหเ้ขา้มามีบทบาทส าคญัและพฒันาองคก์รใหบ้รรลเุป้าหมายของการพฒันาคณุภาพชีวิต
และสขุภาวะของประชากรไทย โดยมีขอ้เสนอแนะส าคญั ดงันี ้
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1) การพฒันาศกัยภาพและการเรียนรูภ้ายในคณะสงฆ ์ 
การปฏิบตัหินา้ท่ีของคณะสงฆใ์นหนว่ยอบรมประชาชนประจ าต าบลในฐานะองคก์รสขุภาวะวิถีพทุธเชิงสรา้งสรรค ์

ตอ้งมีการเพิ่มทกัษะท่ีจ าเป็นตอ่การท างานเพ่ือการพฒันาคณุภาพชีวิตทัง้ดา้นสขุภาพอนามยั สาธารณสงเคราะห ์และศีลธรรม 
นอกจากนี ้คณะสงฆย์ังมีศักยภาพในการดูแลให้ความช่วยเหลือบริบาลผู้ท่ีเจ็บป่วยในชุมชนได ้การเช่ือมโยงการพัฒนา
คณุภาพชีวิตจงึเป็นลกัษณะของการพฒันาคณุภาพชีวิตแบบสะทอ้นกลบัท่ีคณะสงฆเ์รียนรูแ้ละเพิ่มทกัษะควบคูไ่ปกบัการดแูล
สขุภาวะของผูค้นในชมุชนได ้ทัง้นี ้ทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรบัคณะสงฆ ์ประกอบดว้ย ทกัษะการดแูลสขุภาพและการปฐมพยาบาล
ขัน้พืน้ฐาน ทกัษะการคน้ควา้ทางดา้นส่ือสขุภาวะและความรูใ้นโลกดจิิทลั และความรอบรูด้า้นปัจจยัเส่ียงทางสขุภาพ 

2) ความรว่มมือเชิงเครือขา่ยและความเป็นหุน้สว่นรว่มพฒันาสขุภาวะ  
แมห้นว่ยอบรมประชาชนประจ าต าบลจะมีศกัยภาพในการพฒันาสขุภาวะไดเ้ป็นอย่างดีและสามารถเป็นแกนหลกั

ของการพฒันาได ้แตก่ารท่ีจะมีการพฒันาสขุภาวะใหเ้กิดความยั่งยืนจ าเป็นตอ้งอาศยัความรว่มมือจากทกุภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง 
ไม่ว่าจะเป็นสถาบนัทางสาธารณสขุ สถาบนัทางการศกึษา สถาบนัทางพระพทุธศาสนา หน่วยงานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
(อปท.) และหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งไดเ้ขา้มาสนบัสนุนและร่วมมือกันทัง้ในแง่ขององคค์วามรูเ้ก่ียวกับการแพทย ์สุขภาพ 
สาธารณสุข ความรูท้างดา้นวิทยาศาสตรส์ุขภาพ พยาบาลศาสตร ์แพทยศ์าสตร ์ทันตแพทยศาสตร ์กายภาพบ าบัด และ 
หลกัพทุธธรรมเพ่ือการยกระดบัสขุภาวะและคณุภาพชีวิต นอกจากนี ้การสนบัสนนุทรพัยากรเชิงทอ้งถ่ินจากหน่วยงานองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินจะช่วยท าใหเ้กิดการพฒันาในระดบัทอ้งถ่ินท่ีเขม้แข็งและมุ่งการท างานไปท่ีชมุชนอย่างตรงเป้าหมายได้
มากยิ่งขึน้ 

3) การพฒันานวตักรรมวิถีพทุธในชมุชน  
ความร่วมมือเชิงเครือข่ายและความเป็นหุ้นส่วนร่วมพัฒนาสุขภาวะไดน้  ามาซึ่งการมีทุนความรูร้่วมกัน โดย  

ทุนความรูเ้หล่านีส้ามารถเปล่ียนรูปไปสู่การพัฒนานวัตกรรมท่ีมีความเป็นรูปธรรมเพ่ือการยกระดับสุขภาวะอย่างเป็น  
องคร์วมมากขึน้ โดยเฉพาะการพัฒนานวัตกรรมวิถีพุทธในลักษณะของ ธรรมนูญสุขภาวะชุมชนตามแนวพระพุทธศาสนา  
ซึ่งเป็นการผสานรวมทุนความรู้จากความร่วมมือเชิงเครือข่ายและจะน าไปสู่การเป็น “ชุมชนดูแลชุมชนตนเอง” อีกทั้ง  
หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลจะมีทุนส าคัญอีกประการหนึ่งคื อ การด าเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้คน 
ผ่านโครงการหมู่บา้นรกัษาศีล 5 โครงการธรรมนญูสุขภาพพระสงฆแ์ห่งชาติ และโครงการวดั ประชารฐั สรา้งสขุดว้ยหลกั 5ส  
ท่ีจะกลายมาเป็นพลังขับเคล่ือนการสรา้งสรรคค์ุณภาพชีวิตและสุขภาวะดีวิถีพุทธของประชากรไทยไดอ้ย่างยั่งยืน ต่อไป 
ในอนาคต 
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รูปที่ 1 องคค์วามรูจ้ากการวิจยัในการพฒันาองคก์รสขุภาวะวิถีพทุธเชิงสรา้งสรรคเ์พ่ือพฒันาคณุภาพชีวิตของประชากรใน
สังคมไทย  (The research finding from creatively Buddhist well-being organization development for quality of life 
promotion) 

สรุปและอภปิรายผล 
การพัฒนาเครือข่ายองคก์รสุขภาวะวิถีพุทธเชิงสรา้งสรรคเ์พ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชากรในสังคมไทย 

ปรากฏใหเ้ห็นผ่านการท างานของหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ซึ่งมีการด าเนินงานท่ีมุ่งไปยงัเรื่องสุขภาพอนามัย  
การพฒันาสมัมาชีพ และสาธารณสงเคราะห ์ซึ่งสามารถจดักลุ่มคณะสงฆท่ี์มีบทบาทในหนว่ยอบรมประชาชนประจ าต าบล
กับการสรา้งสรรคค์ณุภาพชีวิตของประชากรไทย ไดเ้ป็น 4 กลุ่มส าคญั คือ กลุ่มท่ี 1 คณะสงฆท่ี์มุ่งมั่นดูแลใส่ใจสุขภาพ  
กลุ่มท่ี 2 คณะสงฆท่ี์มุ่งมั่นเพิ่มทักษะและสงเคราะหช์ุมชน กลุ่มท่ี 3 คณะสงฆท่ี์มุ่งมั่นป้องกันภัยพิบตัิและสถานการณ์ 
ไมแ่นน่อน และกลุม่ท่ี 4 คณะสงฆท่ี์มุง่มั่นอนรุกัษว์ิถีวฒันธรรมทอ้งถ่ินและเสรมิสรา้งสงัคมพหวุฒันธรรม ขณะท่ีการพฒันา
รูปแบบนวตักรรมการส่ือสารสุขภาวะวิถีพุทธเพ่ือสรา้งสรรคส์งัคมไทยสุขภาวะสามารถท าไดผ้่าน “ชีวาโมเดล” (CHEWA 
Model) ประกอบดว้ย C: Communication (การส่ือสาร) H: Health Awareness (การสรา้งความตระหนักรูท้างสุขภาพ)  
E: Ecosystem Health (ระบบนิเวศวิทยาสุขภาพ) W: Well-being (ความอยู่ดีมีสุข) และ A: Active (ความต่ืนตวั) ซึ่งเป็น
รูปแบบนวตักรรมการส่ือสารสขุภาวะวิถีพทุธท่ีเนน้ความเป็นองคร์วมและความยั่งยืน 

 ในส่วนของขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายในการพฒันาสขุภาวะดว้ยองคก์รสขุภาวะวิถีพทุธเชิงสรา้งสรรค ์ขอ้คน้พบจาก
การถอดบทเรียนชีช้วนใหเ้กิดการพฒันาศกัยภาพและการเรียนรูภ้ายในคณะสงฆ ์ความร่วมมือเชิงเครือข่ายและความเป็น
หุน้สว่นรว่มพฒันาสขุภาวะ และการพฒันานวตักรรมวิถีพทุธในชมุชน โดยมุง่เนน้ใหเ้กิดการสนบัสนนุการท างานเชิงบรูณาการ
ท่ีเช่ือมประสานหน่วยงานทกุภาคส่วนเพ่ือลดช่องว่างในการท างานดา้นการพฒันาคณุภาพชีวิตและสขุภาวะของประชากรไทย
ลงไป โดย Fukuyama (2000) สะทอ้นใหเ้ห็นว่าทุนทางสงัคมสามารถเกิดขึน้ไดจ้ากการท่ีค่านิยมและคณุค่าทางศีลธรรม
สอดรบัเขา้หากนัไดอ้ย่างแนบแน่น โดยท่ีความไวว้างใจถือเป็นส่วนส าคญัท่ีท าใหท้นุทางสงัคมสามารถปันผลออกมาเป็น
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ปฏิบัติการของความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน อย่างเห็นไดช้ัดคือการท างานร่วมกันอย่างเป็นเครือข่ายท่ีมีบรรทัดฐาน 
ทางสงัคมรว่มกนั มีจิตส านกึรว่มเดียวกนั ซึ่งมีความคลา้ยคลงึกนักบัทนุทางสงัคมของ Putnam (2016) ท่ีความไวเ้นือ้เช่ือใจ 
(Trust) เป็นกลไกผนกึผสานความเช่ือมโยงกนัอย่างเป็นเครือขา่ยภายใตป้ฏิสมัพนัธร์ะหวา่งกนัของมนษุย ์ 
  มมุมองของการพฒันาสุขภาวะดว้ยองคก์รสขุภาวะวิถีพุทธเชิงสรา้งสรรคย์งัสามารถสะทอ้นใหเ้ห็นถึงการปรบัตวั
ของสถาบนัพระพุทธศาสนาใหก้ลายเป็นพระพุทธศาสนาเพ่ือสงัคม (Socially Engaged Buddhism) ท่ีพระพุทธศาสนา 
มีความเช่ือมโยงกบัสงัคมมากยิ่งขึน้ ซึ่ง Ito (2012) ไดชี้ช้วนใหเ้ห็นถึงการปรบัตวัของสถาบนัพระพทุธศาสนาไปสู่การสรา้ง
พลงัรวมกันของขบวนการเคล่ือนไหวทางสงัคมของนกัศึกษาเพ่ือเรียกรอ้งประชาธิปไตย กระบวนทศันก์ารปรบัตวัเหล่านี ้ 
ไดน้  ามาสู่การท่ีพระพทุธศาสนากลายเป็นพลงัส าคญัรว่มกนัขบัเคล่ือนการพฒันาสขุภาวะและสงัคมไดต้่อไป เช่นเดียวกัน
กับงานของ Pongsapich (1998) ท่ีได้มองว่าศาสนาเป็นสถาบันทางสังคมท่ีสามารถเปล่ียนแปลงได้ให้เข้ากับบริบท  
ทางสังคมโดยเขา้ไปท างานร่วมกันกับสถาบนัทางสังคมอ่ืน ๆ เช่น สถาบนัทางเศรษฐกิจ สถาบนัทางการเมือง เป็นตน้  
การท่ีสถาบนัทางสงัคมต่างก็มีความสมัพนัธต์่อกันและกันท าใหก้ารด ารงอยู่ของโครงสรา้งทางสงัคมสามารถด ารงอยู่ได้
อยา่งเป็นระบบและมีการปรบัตวัใหมี้ความสอดคลอ้งกบัสถาบนัอ่ืน ๆ มากขึน้ 

  ขณะท่ีขอ้พิจารณาของ Jearajit and Panyachit (2022) ไดเ้สนอใหม้องสถาบนัทางศาสนามีความสมัพนัธร์่วมกับ
สถาบนัทางสงัคมอ่ืน ๆ โดยงานชิน้นีไ้ดเ้สนอใหม้องสถาบนัทางศาสนาผ่านองคก์รพทุธศาสนาท่ีไดท้  างานร่วมกับสถาบนั
ทางสขุภาพทา่มกลางการเปล่ียนแปลงทางสงัคมไปสูส่งัคมสมยัใหม่ท่ีท าใหผู้ค้นในสงัคมเผชิญหนา้กบักลายเป็นสงัคมเส่ียง 
(Risk Society) ท่ีปัญหาความเส่ียงเป็นสิ่งท่ีทุกคนตอ้งเผชิญร่วมกัน ประกอบกับบริบทของการแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้
ไวรสัโคโรนา 2019 (โควิด-19) ท าใหส้งัคมไทยไดต้ระหนักถึงประเด็นทางสุขภาพมากยิ่งขึน้ การท างานของสถาบันทาง
ศาสนาท่ีมีพระสงฆเ์ป็นเสมือนผูมี้อ านาจเชิงบารมี (Charismatic Authority) ไดมี้ความสมัพนัธก์ับสถาบนัทางสขุภาพท่ีมี
หน้าท่ีในการท าให้สุขภาพของผูค้นในสังคมมีความเข้มแข็งและมีทุนทางวัฒนธรรมท่ีเป็นองคค์วามรูเ้ก่ียวกับสุขภาพ
ขับเคล่ือนใหก้ลายเป็นปฏิบตัิการเพ่ือลดปัจจัยเส่ียงทางสุขภาพจากการสูบบุหรี่และการด่ืมแอลกอฮอล ์ซึ่งการท างาน
ร่วมกันของทัง้สองสถาบนัด าเนินไปดว้ยความร่วมมือในลักษณะหลายเส้าจากสถาบันต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นสถาบนัทาง
การเมืองจากการเมืองทอ้งถ่ิน สถาบนัทางการศกึษาจากการใหค้วามร่วมมือ ถ่ายทอดองคค์วามรู ้และสรา้งนวตักรรมทาง
สขุภาพลงสูป่ฏิบตัิการของคูค่วามสมัพนัธห์ลกัระหว่างสถาบนัทางศาสนากบัสถาบนัทางสขุภาพ ดงันัน้ การมองว่าสถาบนั
ทางศาสนามีความสมัพนัธก์ับสถาบนัทางสงัคมอ่ืนรว่มดว้ยไดช้่วยท าใหเ้ห็นถึงปฏิบตัิการและการหนา้ท่ีท่ีเขา้มาประกอบ
รว่มกนัในเสน้เวลา หรือสถานการณห์นึ่งไดอ้ย่างเขม้ขน้ ทัง้ยงัแสดงใหเ้ห็นถึงการท างานเชิงองคร์วมระหว่างสถาบนัไดม้ากขึน้
อีกดว้ย 

 หากอาศัยมุมมองในการท าความเข้าใจบทบาทของคณะสงฆท่ี์ท างานในหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล  
ในฐานะท่ีเป็นหน่วยเช่ือมกลาง (Node) เป็นตวัเช่ือมเครือข่ายทางดา้นการพัฒนาสังคม Chitradub and Sunanlikanon 
(2021) ไดก้ล่าวถึงหน่วยเช่ือมกลางท่ีมีบทบาทในลกัษณะของการเช่ือมต่อระหว่างหน่วยวิชาการ หน่วยงานของรฐั และ
ภาคประชาสงัคมใหส้ามารถท างานในลกัษณะเกือ้หนนุกนัได ้โดยท่ีหน่วยเช่ือมกลางเต็มไปดว้ยผูก้ระท าการท่ีหลากหลาย
และเขา้มามีส่วนร่วมในเสน้เหตกุารณเ์ดียวกัน การท างานในลกัษณะนีจ้ะท าใหเ้ห็นถึงเครือข่ายท่ีโยงใยกันในการท างาน
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ดา้นการพฒันา ซึ่งหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลท่ีมีจุดมุ่งหมายในการพฒันาคณุภาพชีวิตของผูค้นในพืน้ท่ีไดอ้าศยั
การสรา้งหน่วยเช่ือมกลางเชิงเครือข่ายในลักษณะดงักล่าวนี ้โดยท่ีมีการใชอ้งคค์วามรูท้างวิชาการในการสนบัสนุนและ
ขบัเคล่ือนกันเป็นองคก์รทางสงัคม (Social Organization) ขณะท่ีงานของ Uphayokin (2014) มองว่าการเลิกสูบบุหรี่ใน
ฐานะปัจจัยเส่ียงทางสุขภาพสามารถก าหนดไดจ้ากการควบคุมทางสังคม (Social Control) ผ่านบทบาทของสถาบัน
ครอบครวั สถาบนัทางสขุภาพระดบัทอ้งถ่ินอย่างอาสาสมคัรสาธารณสขุประจ าหมูบ่า้น (อสม.) และสถาบนัชมุชน แตใ่นอีก
มิติหนึ่งการท างานรว่มกนัเป็นเครือข่ายระดบัพืน้ท่ีเป็นอีกกลไกส าคญัท่ีท าใหเ้กิดสภาพแวดลอ้มทางสงัคมท่ีเหมาะสมตอ่
การเลิกสูบบุหรี่ โดยการบูรณาการระหว่างเครือข่ายภาครฐั ภาคเอกชน และองคก์รทอ้งถ่ิน จะช่วยเกือ้หนุนใหบ้ทบาท  
การควบคมุทางสงัคมของสถาบนัทางสงัคมขา้งตน้สามารถด าเนินไปไดเ้ป็นอยา่งดี 
 อีกขอ้สะทอ้นส าคญัท่ีท าใหเ้ห็นถึงการท างานและการปรบัตวัขององคก์รพระพุทธศาสนาเพ่ือการพัฒนาสังคม  
งานของ Jhanpaibul (2018) เก่ียวกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ินกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจดัการการประยุกต์
หลกัไตรสิกขาเพ่ือการพฒันาท่ียั่งยืน ไดแ้สดงใหเ้ห็นว่าผูค้น ศาสนา และสิ่งแวดลอ้มเป็นสิ่งท่ีมีความสมัพนัธก์นัอย่างแนบแน่น 
ซึ่งองคป์ระกอบทั้งสามส่วนนีท้  างานร่วมกันอย่างแข็งขัน ถึงแม้จะมีความสัมพันธ์เชิงอ านาจท่ีเกิดขึน้ระหว่างผู้คนกับ
สิ่งแวดล้อม ศาสนาได้เข้ามามีส่วนส าคัญต่อการเช่ือมต่อและลดระดับความสัมพันธ์เชิงอ านาจนี ้ โดยการหยิบยก  
หลกัไตรสิกขาในทางพุทธศาสนามาใชป้ระยุกตใ์นการท างานเชิงการพฒันาเพ่ือการรกัษาความสมัพนัธ์ระหว่างผู้คนกับ
สิ่งแวดลอ้มท่ีเหมาะสม เน่ืองจากการพฒันาท่ียั่งยืนไดมุ้่งเนน้การเติบโตท่ีเป็นเชิงคณุภาพมากกว่าการเติบโตเชิงปริมาณ 
ภายใตห้ลักไตรสิกขาเป็นการแสดงใหเ้ห็นถึงการพฒันาไปพรอ้ม ๆ กัน ทัง้ผูค้นท่ีมีความเขม้แข็งดา้นสมาธิและปัญญา
ตระหนกัถึงการเบียดเบียนตอ่สิ่งท่ีเป็นทัง้มนษุยแ์ละสิ่งท่ีไมใ่ชม่นษุย ์

 ในมิติของการพัฒนาอย่างยั่งยืนท่ีท างานร่วมกันกับพระพุทธศาสนาไดเ้ป็นอย่างดี Phrabrahmabundit (2021)  
ชีช้วนใหเ้ห็นถึงการพัฒนาท่ีมีมิติมุ่งเนน้ไปท่ีเศรษฐกิจส่งผลใหเ้กิดการพฒันาแบบแยกส่วนซึ่งสรา้งความเสียหายให้กับ 
ส่วนอ่ืน ๆ ท่ีถูกท าใหค้วามส าคญัต่อการร่วมพฒันานอ้ยลง เช่น สิ่งแวดลอ้ม สุขภาวะ และสงัคม เป็นตน้ โดยการพฒันา
อย่างยั่งยืนจ าเป็นตอ้งตัง้อยู่บนฐานของจกัร 4 ประกอบดว้ย (1) ปฏิรูปเทสวาสะ เป็นการมีสภาพแวดลอ้มท่ีดีท่ีเหมาะสม 
ตอ่การพฒันา ซึ่งเป็นการเช่ือมโยงไปยงัมิติของจิต เม่ือมีสภาพแวดลอ้มท่ีดีจะเอือ้ใหเ้กิดการท างานเพ่ือสงัคมและน ามาสู่
การพัฒนาชีวิตใหมี้ความสุข (2) สัปปุริสูปัสสยะ เป็นการอยู่ในสภาพแวดลอ้มท่ีมีแต่คนท่ีดีและมีความรูค้วามสามารถ  
ซึ่งจะก่อใหเ้กิดข่ายใยองคก์ารพฒันาท่ีมุ่งสู่การพฒันาเพ่ือสงัคมท่ีดีงาม (3) อตัตสมัมาปณิธิ เป็นการท่ีเรามีพฤติกรรมท่ีดี 
สามารถบริหารจดัการตนเองได ้โดยการพฒันาท่ียั่งยืนใหค้วามส าคัญกบัปัจเจกบคุคลท่ีเช่ือมโยงไปสู่การกระท าเพ่ือสงัคม
ภาพรวม และ (4) ปุพเพกตปุญญตา การมีทุนท่ีดีทัง้ทุนท่ีเป็นมิติทางทรพัยากรธรรมชาติและทุนทางวัฒนธรรมท่ีไดร้ับ 
การส่งต่อมารุ่นสู่รุ่น ซึ่งทุนเหล่านีค้วรด ารงอยู่อย่างต่อเน่ืองและมีความยั่งยืนไปใหผู้ค้นในอนาคต โดยท่ีจกัร 4 สามารถ
น ามาท าความเขา้ใจและพฒันาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาทางดา้นสขุภาวะไดเ้ป็นอย่างดี จากผลการวิจยัจะช่วยขยายใหเ้ห็นว่า
การสรา้งสภาพแวดลอ้มทางสุขภาวะท่ีดีนัน้เป็นเพียงฐานท่ีไม่มีความยืดหยุ่นหากไม่มีการส่งเสริมใหผู้ค้นมีความรูแ้ละ
สามารถปรบัเปล่ียนพฤติกรรมทางสขุภาพในระดบัปัจเจกบคุคล การสรา้งสภาพแวดลอ้มทางสขุภาวะจึงเป็นส่วนหนึ่งของ
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การขับเคล่ือนประเด็นดา้นการดูแลสุขภาวะ แต่การจะท าใหเ้กิดความยั่งยืนไดจ้  าเป็นตอ้งเริ่มจากปัจเจกบุคคลแลว้จึง
เช่ือมโยงกลบัมาสูป่ระเดน็สขุภาวะภาพรวมสงัคม 

ข้อเสนอแนะ 
1. คณะกรรมการขับเคล่ือนหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ควรกระจายอ านาจการพัฒนาการด าเนินงาน  

การจดัสรรงบประมาณ และการถอดบทเรียนการด าเนินงานหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลตน้แบบไปยงัส านักงาน  
เจา้คณะภาคทุกภาค และก าหนดใหค้ณะกรรมการขับเคล่ือนหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลร่วมกับเครือข่ายทาง
วิชาการ เช่น มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามุกฎราชวิทยาลัย เป็นตน้ ในการสนับสนุน
กิจกรรมวิจัยเชิงปฏิบตัิการเพ่ือมุ่งเนน้สนับสนุนกิจกรรมดา้นการพัฒนาสุขภาวะวิถีพุทธเ ป็นหลักและการถอดบทเรียน 
การด าเนินงาน 

2. ส านกัสนบัสนนุสขุภาวะองคก์ร ส านกังานกองทนุสนบัสนุนการสรา้งเสริมสขุภาพ ควรสนบัสนนุใหเ้ครือข่ายทาง
วิชาการด าเนินการศึกษาวิจัยและพัฒนาโดยมีเป้าหมายเพ่ือถอดบทเรียนการด าเนินงานการพัฒนาสุขภาวะภายใต้ 
แผนยทุธศาสตรก์ารปฏิรูปกิจการพระพทุธศาสนา พ.ศ. 2560-2564 รวมทัง้ก าหนดยทุธศาสตรก์ารด าเนินงานท่ีจะสามารถ
เช่ือมโยงยทุธศาสตรแ์ละเปา้หมายหลกัของส านกังานกองทนุสนบัสนุนการสรา้งเสรมิสขุภาพเพ่ือรว่มมือกบัมหาเถรสมาคม
ไดต้อ่ไปในอนาคต 

3. การวิจยัในอนาคต (Future Research) ควรมุ่งเนน้ไปท่ีการวิจยัประเมินผลการด าเนินงานขององคก์รสขุภาวะ 
วิถีพุทธเชิงสรา้งสรรคท่ี์ครอบคลุมการประเมินผลลพัธท์างสงัคม การประเมินผลกระทบเชิงบวกในการสรา้งเสริมสขุภาพ 
และการประเมินผลมิติอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการด าเนินงานเพ่ือให้เห็นผลกระทบท่ีเกิดขึน้จากการด าเนินงานอย่างเป็น
รูปธรรม 
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Abstract  
This study aims to investigate (1) the motivation of tourists for joining adventure sports tourism, (2) the 

environmental, economic, educational, and sociocultural effects of adventure sports tourism on destinations, and 
(3) the types of support for sustainable adventure sports tourism development. All these inputs lead to the offering 
of insights into the design of policies relevant to sports tourism development. The quantitative-descriptive 
research method was used in this study among 300 primary respondents such as mountain bikers, cross-country 
runners, and mountain climbers/hikers traversing selected areas in Benguet, Mountain Province, Ifugao, and the 
City of Baguio. Data were gathered through a researcher-made questionnaire and data were processed through 
weighted means. Findings revealed that the immersion in nature, with beautiful and unpolluted scenery is their 
primary motivating factor in enjoining adventure sports tourism among respondents. More so, adventure sports 
tourism increases environmental awareness, and provides opportunities to meet new people and cultures. 
Adventure sports tourism helps in cultural exchange and preservation and improves the lifestyle of residents by 
creating new job opportunities and enabling tourists to learn while enjoying outdoor recreational activities. 
Respondents firmly believe that the right infrastructure, with proper community engagement and hospitality 
values, will contribute towards the sustainable development of adventure sports tourism in the different 
communities in the Cordillera Administrative Region. Lastly, policies were forwarded to increase the 
responsiveness of the tourists and the community in sustaining adventure sports tourism. Overall, adventure 
sports tourism enhances the general well-being of individuals, the community, and the region as a whole.  

Keywords: Adventure Sports Tourism, Environmental Awareness, Nature, Culture, Sustainable Tourism 
Development 
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Introduction 
One of the most innovative and dynamic industries in the world is tourism. The Sustainable Development Goals 

(SDGs), notably Objectives 8, 12, and 14, depend on the tourism industry. The Sustainable Development Goals 
(SDGs) may advance much more quickly with the help of tourism. If properly managed, the sector may provide 
incentives for environmental protection, provide excellent employment for long-term growth, and reduce poverty, all 
of which will aid in the transition of nations toward more inclusive, resilient economies (World Tourism Organization; 
UNWTO, 2018; Tomino et al., 2020).  

Planning and developing tourism responsibly requires finding a balance between the needs of society’s 
environmental, economic, and social sectors. The management of sustainable tourism development must maintain 
high customer satisfaction, ensure that consumers have a significant experience, raise consumers’ awareness of 
sustainability concerns, and spread sustainable tourism practices among them (Streimikiene et al., 2020).  

According to Turker and Ozturk (2013) and Ling et al. (2011), tourism impacts in three categories, economic, 
socio-cultural, and environmental. Economic impact includes elements such as increased jobs, additional income, 
and generates tax revenue. On the other hand, sociocultural impacts encompass the resurgence of traditional crafts 
and ceremonies, increased intercultural communication and understanding, exchanges in traditional cultures, and 
help improve community services. And lastly, the environmental category consists of the protection of parks and 
wildlife, the creation of water and noise pollution, and wildlife protection or destruction.  

One of the aspects of tourism that is bringing in a lot of visitors is adventure tourism. To define adventure 
tourism, several factors must be taken into account, including activity, motivation, risk, performance, experience, and 
surroundings. The mixing of these concepts to create a definition is equally significant. The term adventure tourism 
refers to a wide range of independently initiated activities that include interacting with the natural world, having a 
component of actual or apparent danger, and in which the outcome, while unpredictable, may be influenced by the 
participants and conditions.  

In the modern world and among some affluent visitors who prefer an experience over just lounging about 
a region, adventure tourism has grown in popularity. Even if the cost of travel is the same, the tourist tries to 
upgrade their trip by adding more activities to their agenda. Adventures are experiences that offer a certain 
amount of personal thrill. Trekking, camping, river rafting, backcountry bicycling, and other activities are all 
included in adventure tourism, a fast-expanding segment of the travel industry. Adventure tourism is the practice 
of traveling while engaging in an outdoor activity that purposely presents a challenge to travelers. This frequently 
entails the players using their knowledge, grit, endurance, and problem-solving skills to overcome some sort of 
risk. Travelers might learn teamwork, coordination, leadership, decision-making, and other abilities through 
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adventure tourism. Geography/topography, weather and climate, people and culture, flora and fauna, fairs and 
festivals, natural beauty, and society are all components of adventure tourism. Risk, education, experiencing a 
new culture, and travel are the primary factors that determine if a visitor is an adventure tourist. One of the most 
important elements of adventure tourism is risk. Today, risk is associated with severe, dangerous activities that 
allow a visitor to demonstrate their willpower. The motivation of adventure tourists is also linked to being in a 
natural environment, meaningful experiences, learning, and being in a new culture, according to certain recent 
research (Carvache-Franco et al., 2022). Emotion, nature (Beckman et al., 2017) social, escape, family, 
enthusiasm, culture, and rafting services (Sato et al., 2018), novelty, enjoying nature, environmental education, 
escape, excitement, supernatural, physical challenge/skill development, risk, and social, facilities, attraction 
activities (Giddy & Webb, 2018), relax mentally, relieve stress and tension, and avoid the hustle and bustle of 
daily activities, to be competent socially, feel a sense of belonging, and earn the respect of others (Jin et al., 
2019) relaxation, recognition, challenge, socialization, creativity, and discovery (Bichler & Peters, 2021) are the 
identified motivations of tourists in joining adventure tourism. Adventure tourism is a modern twist on ecotourism, 
sports tourism, and nature tourism. 

Sports tourism is a subset of adventure tourism that can aid in sustainable development (Bergara et al., 2018). 
The context of sports tourism consists of human experiences that are concentrated on a group of services while 
traveling to particular locations to partake in a sports product. The purpose of the trip may be business-related 
(professional teams and athletes, for example) or recreational (trail runners competing in outdoor small-scale sporting 
events). Sports tourism refers to all forms of active and passive involvement in sporting activity, participated in casually 
or in an organized way for non-commercial or business/commercial reasons that necessitate travel away from home 
and work locality. Participation in sporting activities can take the shape of active or passive behaviors, and it is 
motivated by a variety of factors (Filo et al., 2013; Nazari, 2022).  

Sports tourism supports SDG 8 (promote sustained, inclusive, and sustainable economic growth, full and 
productive employment, and decent work for everyone) by opening up numerous prospects for new business 
ventures that will need the creation of many new jobs. Additionally, SDG 3 (ensuring healthy living and fostering 
well-being for all at all ages) is aided by sports tourism. Investment in sports tourism can encourage residents to 
participate in sports in addition to offering visitors athletic possibilities and a physical activity outlet (Morfoulaki  
et al., 2023). The two-dimensional economic and social activity of sport tourism sits at the nexus of the travel and 
sporting goods industries, both of which are grappling with the issue of sustainable development. Together, 
active living and active travel have a significant economic and social influence on communities all over the world, 
contributing significantly to local sustainability. A triple bottom-line framework of the economic, social/cultural, 
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and environmental aspects of sports tourism is connected to maintaining the destination (Rauf & Weber, 2021; 
Nazari, 2022). Sports tourism is seen as a crucial form of tourism that mixes sports and travel to draw visitors, 
boost the local economy, and advance local culture (Giango et al., 2022). Following its positive impact, Sports 
tourism frequently reorganizes rural and urban local communities, which require regeneration in emerging 
economies (Muiruri Njoroge et al., 2017; Khan et al., 2020; Giango et al., 2022; Carvache-Franco et al., 2022). 
Travels geared toward participation in sports and physical activities either competitive or recreational by people 
around the world have contributed to the marketability of tourism. The positive perception of sports as a 
fundamental activity to engage in one’s free time has developed the link between sports and tourism (Innocenti 
& Merci, 2012).  

Adventure tourism and sports travel are naturally attracted to the Philippine scenery. The 7,107 islands brag 
and provide every possible option for adventurers (Brain, 2010). Among the most distinctive and breathtaking tourist 
attractions are scenic landscapes enhanced by cultural diversity that can be found in the Cordillera Administrative 
Region. The provinces of Kalinga, Apayao, Abra, Benguet, Ifugao, Mount Province, and Baguio City make up the 
landlocked regional politico-administrative unit known as the Cordillera Administrative Region (CAR). The Cordillera 
Tourism adopts culture and nature as its main thrust. The region provides breathtaking landscapes as well as the 
opportunity for some challenging mountain exploration. Local cyclists in Baguio will be pleased to lead you on routes 
that range from an easy half-day ride down to Ambuklao Dam to a lung-busting full-day descent of Mount Santo 
Tomas. The second-highest peak in the Philippines, Mount Pulag, is also an option. Spelunkers will be excited to 
explore the numerous subterranean caverns further north. Sagada’s sacred burial places for the native tribes are 
caverns and streams. The Village Museum in Bontoc is perfect for learning more about Igorot culture. While the beauty 
of white water rafting excursion down the Chico River can be found in Kalinga. Travelers may be mesmerized by the 
numerous rice terraces they will encounter step of the way. This vision for tourism development in the region is 
embodied in the concept of eco-tourism. Ecotourism is being pursued in conjunction and complementation with other 
tourism ideals as well as land uses that can be absorbed in the existing environments of Cordillera’s villages and 
towns, in response to the growing desire of the indigenous community for change and modernization (Department of 
Tourism, 2016; Alipio, 2008). With a broad diversity of species, ecosystems, and a multiplicity of communities and 
cultures, mountain regions have always been fascinating to people, particularly those attracted by the region's natural 
beauty, outdoor sports, adventure, milder summer temperatures, and distinctive features, alpine cultural history, with 
a spirituality heightened by the seclusion and great heights of the mountains. The study of regional travel in the 
Philippines shows that one of the primary factors that influenced the increase in local tourism visits is the natural 
attraction of the places. Studies also show an emerging market for nature- and culture-based tourism (Romeo et al., 
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2021). Thus, the National Tourist Organizations and/or tourist enterprises must use Destination Marketing to 
identify their selected tourists, actual and potential, and communicate with them to ascertain and influence their 
wishes, needs, motivations, likes, and dislikes, on local, regional, national, and international levels, and to 
formulate and adapt their tourist products accordingly given achieving optimal tourist satisfaction thereby fulfilling 
their objectives  

These sports tourist attractions have been called the greatest voluntary transfer of wealth from rich to poor 
countries (Dorcheh & Mohamed, 2013). Tourism is a potential economic, sociocultural, educational, and 
environmental base, providing elements that may improve the quality of life of the people, the community, and the 
region as a whole. The benefits that could be derived from adventure sports tourism, however, could only be 
maximized with the support and cooperation of the tourists, residents of the local community, and the government. 
Therefore, based on the acknowledged role that adventure sports tourism plays in sustaining destinations, the goal of 
this study is to investigate why tourists choose to participate in adventure sports tourism, the effects of adventure 
sports tourism on destinations in terms of the environment, economy, education, and sociocultural, the types of support 
for sustainable development of adventure sports tourism. All these inputs offer insights into the design of policies 
relevant to sports tourism development. 

Objectives 
This study aims to investigate (1) the motivation of tourists for joining adventure sports tourism, (2) the 

environmental, economic, educational, and sociocultural effects of adventure sports tourism on destinations,  
(3) the types of support for sustainable adventure sports tourism development. All these inputs lead to the offering 
of insights into the design of policies relevant to sports tourism development. 

Materials and Methods 
The study is purely quantitative. The descriptive research design was employed through a survey 

questionnaire to shed light on motivations for joining adventure sports tourism, the environmental, economic, 
educational, and sociocultural effects of adventure sports tourism on destinations, the types of support for 
sustainable adventure sports tourism development towards the design of policies relevant to sports tourism 
development.  

Through convenience sampling – a non-probability sampling methodology was used to have a total of 
300 respondents comprising mountain bikers, cross-country runners, and mountain climbers/hikers traversing 
the area destinations of Mt. Ugo, Tinongdan in the municipality of Itogo, Bubok-Bisal and Mt. Purgatory of Bokod, 
Mt. Pulag of Kabayan, Buiguias, Tuba and La Trinidad, all in the province of Benguet. Additionally, the 
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municipalities of Kiangan and Alfonso-Lista of Ifugao Province, municipalities of Bontoc and Sagada of Mountain 
Province, and the City of Baguio. 

A researcher-made questionnaire patterned from eminent authors was used to answer the primary 

objectives of this study. The instrument was subjected to validity and reliability tests with a Cronbach α= .847, 
hence, the instrument is valid and reliable.  

Before the gathering of data, the informed consent form was provided to respondents. Data 
confidentiality was also assured to participants with the data collected. Only those respondents who completed 
the forms participated in the study. The study made use of weighted means to process the data gathered from 
descriptive objectives. 

Results and Discussion 
1. Motivations of Respondents in Joining Adventure Sports Tourism 
Table 1 presents the motivations of respondents in joining Adventure Sports Tourism in selected areas in 

the Cordillera Administrative Region.  

Table 1 The extent of motivation of the respondents to join adventure sports tourism 
Motivations Mean Interpretation Rank 

Able to connect with nature with beautiful and unpolluted scenery 3.79 HM 1 
Improves health and physical appearance 3.75 HM 2 
Able to compete with others 2.61 MM 9 
Able to get prizes 2.22 SM 10 
Able to enjoy the hobby 3.52 HM 5 
Able to bond with family and friends 3.69 HM 3 
Able to improve existing skills or obtain new skills 3.50 HM 7 
Able to analyze fitness and sports performance 3.35 HM 8 
Able to influence sports participation 3.56 HM 5 
Able to influence the improvement of physical education and sports 3.58 HM 4 

Overall Mean 3.36 HM  
Note. Legend: 10.-1.74= Not Motivational (NM); 1.75-2.49= Slightly Motivational (SM); 2.50-3.24= Moderately Motivational (MM); 
3.25-4.00 = Highly Motivational (HM) 
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Results revealed that respondents are highly motivated to join adventure spots tourism with an overall 
mean of 3.36 on a four-point Likert scale. This simply implies that the respondents were highly involved in 
adventure sports tourism. Notably, respondents are highly motivated because they can connect with nature with 
beautiful and unpolluted scenery. Joining adventure sports tourism improves their health condition and enhances 
their physical appearance, able to enjoy the beautiful scenery while bonding with family and friends. Respondents 
join adventure sports tourism to influence the improvement of physical education and sports. On the other hand, 
external motivators like prizes were described by the respondents as slightly motivational. 

Different wants and requirements that are crucial to selecting and appreciating a travel place influence 
visitor motives by including cognitive and emotional elements in a scenario where the two act as mediators 
between the individual and the environment, the motivation was gradually reduced. According to Maslow's 
hierarchy of needs, the main incentives for engaging in mountain tourism were sociability, challenge, the natural 
environment, and achievement. The tourists made new acquaintances and relished the challenge of various 
climbing experiences with friends because the motivations for sociability and challenge represented the same 
proportion (Beckman et al., 2017; Yousaf et al., 2018; Pestana et al., 2020; Carvache-Franco et al., 2022). While 
Giddy (2018) and Mishra et al. (2021), claim that in terms of push and pull considerations, tourists are motivated 
by internal and extrinsic causes. Pull factors help travelers decide where to go, and push factors motivate them 
to travel. Push factors are related to the particular wants and preferences of visitors, such as the need for solitude, 
adventure, social connection, rest, fitness, and status. Pull factors, on the other hand, are characteristics of a 
location, such as its natural resources, cultural attractions, and recreational amenities. The reasons people travel 
differ greatly in sports tourism. Sports tourism is relevant to conventional travel objectives including physical, 
interpersonal, cultural, status, and prestige. However, several motivations are directly linked to participating in 
sports (competitiveness, the desire to triumph, the development of abilities, and competence). These factors 
identified by eminent authors are all present in this study.  

2. Perceived Environmental, Economic, Education, and Sociocultural Effects of Adventure Sports Tourism 
Figure 1 presents the level of environmental, economic, educational, and sociocultural effects of Adventure 

Sports Tourism.  
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Note. Legend: 10.-1.74= Least Effect (LE); 1.75-2.49= Slight Effect (SL); 2.50-3.24= Moderate Effect (ME); 3.25-4.00 =High Effect 
(HE) 

Figure 1 Environmental, economic, education, and sociocultural effects of adventure sports tourism 

Generally, the respondents perceived that adventure sports tourism had a high effect on the sociocultural, 
environmental, and educational aspects of destinations with a mean of 3.52, 3.51, and 3.47 respectively. On the 
other hand, the economic aspect had a moderate effect on destinations with a mean of 3.12. This implies that 
respondents are aware of the benefits of adventure sports tourism in the sustainability aspects of tourism towards 
sustainable development. Culturally, tourism is considered an element of community enrichment. More so, 
adventure sports tourism positively contributes to the maintenance of the environment by protecting, creating, 
and maintaining adventure tourism spots. Also, adventure sports tourism creates opportunities in the locally 
through supply of goods and necessary services for the different tourist activities.  

Specifically, adventure sports tourism has a great effect on the sociocultural, environmental, educational, 
and economic aspects of the tourism spots in CAR. Under Sociocultural, findings revealed that adventure sports 
tourism provides the opportunity to meet new people from different cultures allowing tourists and the community 
to promote interaction of social and cultural values. Also, adventure sports tourism promotes the culture of the 
host community through different cultural activities, thus, promoting cultural identity. Adventure sports tourism 
also promotes the development and maintenance of public and local facilities and infrastructure. This shows that 
the respondents look into socializing with others. Socialization is the process of learning how to become part of 
a culture. It is a very vital process in forming a personality. These results are supported by the study of Zhuang 
et al. (2019), which states that the social habits, practices, values, beliefs, and lifestyles of the locals in a tourist 
destination are impacted by tourism, which has an impact on the characteristics of the local social culture. 
Adventure sports tourism can reinforce the national heritage, individuality, uniqueness, and community spirit as 

x̅ = 3.12 

x̅ = 3.47 

x̅ = 3.52 

x̅ = 3.51 
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local individuals can join together to promote their culture. Sports tourism can initiate the restoration, preservation, 
and/or modernization of cultural traditions.  

As to the environmental effects of adventure sports tourism, respondents agreed that it promotes 
environmental awareness, allows tourists to appreciate nature, motivates sports enthusiasts to participate in 
environmental protection activities and advocacy, and promotes the implementation of Republic Act 9003 known 
as the Solid Waste Management Act of the Philippines. Also, adventure sports tourism conserves biodiversity 
and protection of wildlife and their habitat. Lastly, it helps in the minimization of traffic, noise, and pollution. 
However, according to Sunlu (2003) and Arquinez et al. (2020), tourism depends on the condition of the 
environment, both natural and created by humans. The connection between tourism and the environment is 
complicated, though. Many of the actions it entails hurt the environment. Many of these effects are related to the 
development of tourism-related amenities, such as resorts, hotels, restaurants, shops, golf courses, and marinas, 
as well as basic infrastructure like highways and airports. The detrimental effects of tourism growth might 
eventually lead to the environmental destruction of resources that it is dependent on. 

More so, findings show that economically, adventure sports tourism helps improve the lifestyles of 
residents in the community through the promotion of entrepreneurship opportunities and capabilities of the locals. 
It also provides an avenue for the locals to market local products. Though, it only provides seasonal employment 
opportunities, income derived from tourism activities enables locals to provide for their needs daily. According to 
the studies of Haldar (2017) and Morfoulaki et al. (2023), the increased money spent by these tourists affects the 
suppliers as well as the companies where the money is spent. Through supply chain interactions that cross 
sectoral boundaries, economic activities are interrelated. In other words, to provide an output of a thing or service, 
there is a greater demand from a range of sectors for other goods and services. As a result, a rise in the demand 
for one thing or service increases the demand for other products and services across the whole economy. Similar 
to this, a rise in production will result in a rise in demand for labor from businesses that provide the necessary 
commodities and services as well as from those that produce the final product or service. 

Additionally, respondents agreed that adventure sports tourism affects education. Specifically, adventure 
sports tourism can provide students the venue to learn and enjoy the outdoors, emphasizing outdoor recreational 
activity skills, safety, and positive group dynamics, leading to a reflective learning experience. Through this, it 
will allow students to relate and connect the movement of mountain bikers, cross-regional runners, and trekkers 
which can improve regional sports and student research.   
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3. Types of Support for Sustainable Adventure Sports Tourism Development 
Table 2 presents the necessary support for sustainable adventure sports tourism development in the 

Cordillera Administrative Region.  

Table 2 Support for Sustainable Adventure Sports Tourism Development 
Support Mean Interpretation Rank 

Improve Policies and Regulations 3.50 SA 2 
Improve Local Facilities and Infrastructure (Accommodations, 
Restaurants, Souvenir Shops, Good Road Network) 

3.85 SA 1 

Improve Community Engagement 3.35 SA 3 
Note. Legend: 10.-1.74= Strongly Agree (SA); 1.75-2.49=Agree (A); 2.50-3.24= Disagree (D); 3.25-4.00 = Strongly Disagree (SD) 

Findings revealed that support to improve local facilities and infrastructures such as accommodations, 
restaurants, souvenir shops, and even good road networks (x̄ = 3.85) are vital to developing adventure sports 
tourism in the selected spots in the Cordillera Administrative Region for sustainable development. More so, 
respondents strongly agree that support to develop and/or improve policies and regulations of the operations of 
adventure sports tourism is necessary (x̄ = 3.50). Policies should be in place to clearly and smoothly operate all 
activities within selected sports tourism spots in CAR. Lastly, support to improve community involvement or 
engagement is vital to allow adventure sports tourism to develop (x̄ = 3.35). Locals should typically be involved 
in the decision-making and micromanagement of tourism development. Additionally, local knowledge and active 
interest would be advantageous to successful entrepreneurial endeavors of adventure sports tourism. 

Tourists, residents, the government, and other private organizations should join hand in hand towards the 
development of sustainable adventure sports tourism. Accordingly, support towards the improvement of facilities 
and infrastructures, the establishment of policies and regulations on tourism operations, and active community 
engagement would make matters uncomplicated since these locals would feel a sense of ownership and be 
empowered to participate in all aspects of adventure sports tourism. 

Conclusion 
This study investigated the motivations of tourists for joining adventure sports tourism, the environmental, 

economic, educational, and sociocultural effects of adventure sports tourism on destinations, and the types of 
support for sustainable adventure sports tourism development. The main conclusions of this study may be 
summarized as follows: (1) among the motivators of joining adventure sports tourism, engagement with nature 
plays a significant factor; (2) adventure sports tourism has high to moderate effects on the sociocultural, 
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environmental, and educational aspects of destinations; (3) sustainable adventure sports tourism can be 
achieved by providing support or by developing touristic destinations through the availability of facilities, 
infrastructure, regulations, and active involvement of locals. 

Recommendations 
This study’s findings offer insights into the design of policies relevant to adventure sports tourism 

development. Based on these findings,  
1. Government agencies in partnership with private entities/businesses may plan and implement 

programs, projects, and activities that may improve local facilities and infrastructure (Accommodations, 
Restaurants, Souvenir Shops, Good Road Networks) within the different adventure sports tourism destinations in 
the Cordillera Administrative Region.  Improving local facilities and infrastructure boosts tourism development by 
raising the attractiveness and competitiveness of a destination. Tourism stakeholders may discover new options 
for sources of income (diversification of the economy, supporting local economies thereby creating employment, 
and considering outside investments for infrastructure development) (Zamfir & Corbos, 2015). It might become 
more accessible and offer numerous chances for the locals if basic services are developed there or if the 
infrastructure is invested. The local government may encourage business owners to offer regional goods like 
delicacies and traditional handicrafts during sporting events at a discount to promote mutual understanding 
between locals and tourists. It would encourage small- to medium-sized companies to sponsor sporting and 
tourist activities. Additionally, they could provide discounts, bonuses, or unique categories for locals who engage 
in sporting events as pricing incentives. This will improve communities’ awareness of sports tourism and increase 
residents’ access to the activities.  

2. To oversee the administration of tourism, a robust management policy should be formed. The 
development phases should be handled by the Department of Tourism in each municipality, with an elected 
candidate receiving on-the-job training before taking over after a while. Tourists, the local community, and 
government organizations may manage natural areas, maintain and enhance natural and cultural heritage, 
reduce overconsumption and waste, and respect ecological limits to enhance the environmental, economic, and 
socio-cultural effects of adventure sports tourism in the community based on the policy that may be formulated 
in each sports tourism area. 

3. Policymakers and sports tourism managers may concentrate on the factors influencing locals ’ views 
and support for sports tourism in light of these findings. A welcoming environment, emotional connection, and 
sympathetic understanding precede residents’ views toward active engagement. Policymakers may create 
initiatives to encourage people to be more welcome to adventure sports tourists in light of the importance of 
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citizens’ friendliness in increasing their perception of support for future sports tourism growth. They could give 
tax breaks and discounts on licenses to encourage local business owners to promote and take an active part in 
sporting events. To fully engage sports visitors in the community’s culture, the local government may incorporate 
scheduled local excursions in key tourist destinations into the sporting event itinerary. The locals would be more 
proud of their community while the tourists would experience the friendliness of the community.  

Additionally, to create awareness, policymakers and sports tourism managers may launch information 
campaigns to enlighten the populace about the advantages of sports and adventure sports tourism in the 
community through e-marketing, social media, and other channels that highlight the driving forces outlined in the 
study. Such a base might be used to plan and expand adventure sports tourism in the future.  

Finally, the local community must ensure that visitors have a positive and rewarding experience. 
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Abstract  
The most achieved business today are said to have strong customer loyalty. However, how challenged to 

create behavioral loyalty into brand. This research paper studies about behavioral loyalty is committed to repeat 
purchasing, make recurring income and provide sustainable business. To explore three underlying concepts: service 
quality, brand creditability, and consumer loyalty in the context of laundry service in Bangkok area. The mediating 
effect of service quality, brand credibility and consumer loyalty were also tested. A total of 240 valid questionnaires 
was collected via purposive sampling method and analyzed using confirmatory factor analysis (CFA) and structural 
equation modeling (SEM). This research employed the Analysis of Moment Structures (AMOS) version 21.0. Results 
indicate that service quality has a positive influence on brand credibility, whiles brand credibility and service quality 
do not strengthen behavioral loyalty. The results for practical implications also indicate that service quality has a 
positive influence on brand credibility, whiles brand credibility and service quality do not directly strengthen behavioral 
loyalty. However, service quality have strengthened through brand creditability have influenced to behavioral loyalty. 
Its originality or value, this research utilizing the value of service quality and brand credibility which combine the brand 
image, brand identity, including behavioral loyalty. The examination of consumer behavior provides valuable insights 
for marketing strategies in terms of word of mouth spreading, frequency of App, website visiting, and influencer or 
reviewer sharing in digital society.  

Keywords: Brand Creditability, Behavioral Loyalty, Consumer Loyalty, Laundry Service, Service Quality 
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Introduction 
Recently, the market share of the laundry service industry in Asia has increased the chances of 

prosperous growth, especially in CLMV and Malaysia. In Malaysia, there were 3,000 laundry stores (over 10 
brands) for 30 -32 million people, with a value market of about 10,000 million baht, while in Thailand, there were 
about 300-400 laundry stores for 60-62 million people in 2019 (The Marketeer, 2019; Thunkhaotoday.com, 2021). 
Later, Marketeer (2022) published 2,400 laundry stores with a market valued at about 7,000 million baht and 
3,000–3,500 laundry stores with markets valued at about 10,000 million baht in 2021, and 2022 respectively. It is 
also anticipated that the number of laundry stores will increase to 7,000 by 2029 (Bangkokbiznews, 2022). 

The business context is highly competitive, and a number of brands concentrate on service quality to 
gain a competitive advantage and consumer loyalty. Sheeraz et al. (2016) cited that many researchers have 
studied organizations with diversified products, not only acquiring new consumers but also retaining existing 
consumers. Consequently, consumer loyalty is the most valuable and challenging task for entrepreneurs, and 
brand loyalty is customer attractiveness and loyalty in the expectation of a reputable brand (Garbinsky et al., 
2014).  

Nevertheless, several scholars describe that 54% complaining customers are not loyal to any brand, and 
10% customers are switching from one brand to another brand annually (Scioletti et al., 2017). Entrepreneurs 
ought to spend six times the budget to attract new consumers compared to existing consumers, therefore, it is 
the huge cost for investment with new consumer acquisition.  Furthermore, the company increases profits up to 
60% by decreasing these transferring of consumers up to 5% (Roslan et al., 2018; Mbama & Ezepue, 2018). 
According to these data, consumer loyalty retention is so challenging for strategic marketing in the 21st century. 

Research Objectives 
Primarily, this paper has been purposed to examine the service quality, brand crediability and behavioral 

loyalty toward the laundry service in Bangkok area with the specific objectives: 
1. To assess service quality factor influences brand creditability for laundry services in the Bangkok area.   
2. To assess brand creditability factor influences brand creditability for laundry services in the Bangkok 

area.   
3. To assess service quality factor influences brand creditability for laundry services in the Bangkok area.   
4. To assess service quality factor influences behavioral loyalty through brand creditability for laundry 

services in the Bangkok area. 
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Literature Review 
This study examines the influence of service quality and brand creditability on consumer loyalty. Service 

quality is an important element for any business achievement of both products in the service industry, and it can 
create its brand identity, and it seems quite difficult to imitate the original one, meaning brand identity . Brand 
creditability is related to the loyalty concept (Alam & Noor, 2020), and also brand creditability is considered to 
be an accelerator for consumer connection and to develop better relationships with a specific brand (An et al., 
2019). In addition, the positive link between brand creditability and customer loyalty has been widely studied 
(Sweeney & Swait, 2004; Alam & Noor, 2020; Ahmad et al., 2014; Azadi et al., 2015; Thanh et al., 2020). 

Service Quality 
 Service quality has been widerspread analysed in branding orientation because the higher the level of service 
quality the service providing, the better its unfair advantage (Ladhari, 2008). Service quality is an elusive concept 
(Parasuraman et al., 1985), ambiguous consensus about the measurement of service quality exists (Brady & Cronin, 
2001). Parasuraman et al. initiated the SERVQUAL model to assess consumers’ perceived quality in consumer 
experiences about brand crediability.  

The service quality model can be classified into two main perspectives are functional quality and technical 
quality (Grönroos, 1984). 

1. Functional quality is the service quality that customers assess the process of service performances 
and service providing.  

2. Technical quality is the outcome of service quality when customers obtain the service providing 
(McDougall & Levesque, 2000). The fulfilment of core services in meeting customers’ expectations, determined in the 
final stage of the service providing procedure, influences customers’ overall perceptions of the valued service.  

The SERVQUAL-based model focuses solely on service processes and functional quality perspectives 
regardless of the importance of technical quality (Ladhari, 2008; Zaibaf et al., 2013; Chan & Gao, 2021). 

On the other hand, in service contexts, several studies, including this study, have studied the process and 
feedback of the customer expectation - perception equation through the gap analysis before and after service 
receiving (Hapsari et al., 2017; Hellier et al., 2003; Kuo et al., 2009; Wang & Wang, 2010). Moreover, Zeithaml (1988) 
recognized service value as the gap between received benefit and perceived cost that consumer has judgement. 
High perceived service value is evaluated by superior functional service quality that customer experiences during the 
transfer service procedures (Bernardo et al., 2012; Zaibaf et al., 2013).  
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Certainly, its relationship between service quality and customer loyalty based on the framework of information 
system such as technology acceptance model, innovation resistance theory, and expectation-confirmation theory 
(Zhao & Bacao, 2020; Troise et al., 2020; Al Amin et al., 2020; Lee & Lin, 2005). While as, Zhao and Bacao (2020) 
asserted that both performance expectancy and perceived task-technology fit, which are perspectives of service 
quality, and also affect behavioral loyalty as well.  

Furthermore, there are other factors such as perceived ease of use, usage barrier, effort and performance 
expectancy, information quality, design, convenience, and perceived innovativeness.  These factors are also validated 
as determinants of customer loyalty online (Alalwan, 2020; Al Amin et al., 2020).  
 By concentrated on the attributes of the laundry service as the following  

1. Reliability: cleaning 
2. Responsiveness: speedy, convenient, and token exchange (dependent and consistent service)  
3. Assurance: Certified service, brand guarantee  
4. Physical evident: facilities, washing machine, instant detergent, fabric softener, available car park, 

waiting area. 
5. Empathy of service provider: politeness, washing and drying assistance, appearance, manner, 

problem-solving (friendly and helpful)  
It is expected that consumers will be satisfied, which leads to loyal consumers whenever the service quality is 

high (Saad Andaleeb & Conway, 2006; Al-Tit, 2015; Ha & Jang, 2010; Namin, 2017), and service quality is strongly 
influenced both customer satisfaction and loyalty, respectively (Saad Andaleeb & Conway, 2006). 

Five Dimensions of SERVQUAL 
Parasuraman et al. (1994) cited that consumer satisfaction is identified by comparing the trading between 

consumer expectations and consumer perceptions, which leads to consumer needs fulfillment, namely, innovatived 
product or service development. Consumer satisfaction and loyalty can be complimented by understanding the 
criteria terms of five perspectives’ service quality as specificed are (Fitzsimmons & Fitzsimmons, 2008). 

1. Reliability: it defines as the ability of the server to serve customers in the repeatability and consistency 
of service providing under the same circumstances and standard quality. In addition, the server can promise to serve 
by the time that has been agreed upon for all customers. Shortly, the reliable service performance reflects the brand 
crediability. 

2. Responsiveness: it defines as the ability of the server to customers in the appropriated time and 
channel. Service provider responds to customer request at prompt service.   
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3. Assurance: it defines as the ability of the server to serve customers in the suited manner with courtesy 
and impressed experiences. 

4. Empathy: it defines as the ability of the server to serve customers through good caring with service 
mind, and approaches to the right solution(s).  

5. Tangible: it defines as the ability of the server to serve customers in cleaned appearance, with safe, 
hygiene surrounding including the comfortable facilities and equipment. 

Traditionally, customer uses all five perspectives for service quality -valued assessment by comparing what, 
why, and how he expect and perceive it. Nevertheless, SERVQUAL is a model to benchmark service quality for his 
repurchase decision making. This model is based on all five attributed determinants and measurement of customers’ 
expectations of how the service should be acted and customer experiences of how the service is real received 
(Fitzsimmons & Fitzsimmons, 2008). 
 

 
Source Adapted from Parasuraman et al. (1998) 

Figure 1 Five dimension of service quality 

Concisely, understanding consumers’ needs is an important element in building better service quality, as 
there will be a right to serve impressively with consistent decision making. 
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Brand Creditability 
Erdem and Swait (2004) and Del Barrio-García and Prados-Peña (2019) stated that brand creditability is 

about the capacity and willingness of a brand to consistently deliver what the brand commits and is provided 
through consumer experiences. Erdem and Swait (2004) stated that brand creditability facilitated and generated 
toward brand loyalty that consumers will select a credited brand of product or service, including word-of-mouth 
(WOM) for brand communication. If a brand fulfills consumer needs, then it is meaningful in terms of brand 
creditability (Thusyanthy, 2018). While as, Alam and Noor (2020) and Sweeney and Swait (2004) stated that brand 
creditability has the big impact toward positive influence on consumer and brand loyalty.  

Brand creditability regarding to the capacity of product or service performance to serve in the stable, 
standard, and same promising in any touchpoint of brand in consistency through consumer experiences. Brand 
creditability can create differentiation in competitive advantage, although the product or service still has the same 
attributes or qualifications in the marketplace. Similarly, Drton and Maathuis (2017) and Spry et al. (2011) 
mentioned that creditability is a significant attribute of a brand.   

Customer Loyalty 
Generally, consumer loyalty can be classified into two perspectives: loyal attitudes and loyal behavior toward 

a particular brand. This study examined behavioral indicators. Consumer loyalty covers the repatronaged behavior of 
the tendency to repeat purchases of a product or service of the same brand or store (Hellier et al., 2003). Behavioral 
loyalty refers to overt behavior, which is an observable and measurable response from consumers; it is external and 
can be observed directly, rather than being an internal psychological process (Peter & Olson, 2008) in most cases, 
the marketer viewed loyal purchasing behavior as its sales volume, or profit margins increased as the following are 
the frequency of consumption, the existing consumer retention, the word of mouth for loyalty consumer spreading, the 
consumers’ comments or sharing in service journey experiences in a positive way, the transaction of service provision, 
including reordering, revisiting, or repurchasing, both existing and new consumers are increasing dramatically. 

Overall, consumers’ decision making about their purchasing and repurchasing. Consumers engage in the 
process of evaluation, namely, consumer expectation and consumer perception comparison. Over-expectation of 
consumer perception will lead to customer delight. If consumer perception meets with expectation, it will lead to customer 
satisfaction, on the other hand, if consumer perception is lower than expectation, it will lead to consumer dissatisfaction 
consequently.  

If consumers are satisfied with a particular brand, they tend to repeat their impressed experiences (Suhaily & 
Soelasih, 2017; Anderson & Sullivan, 1993), and sometimes are recognized as regular customers, revisiting the store as 
their first choice, insisting that consumer satisfaction positively affects loyalty, including commitment (Bridson et al., 2008) 
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whiles, while Bloemer and de Ruyter (1998) stated that “the pledging or binding of an individual to his/her store choice.” 
This represents consumers’ willingness to buy, pay, and continue brand engagement. Moreover, consumer retention is 
positively linked to business relationships (Kotler et al., 2007; Zeithaml et al., 1996) 

 

Figure 2 Conceptual framework 

From figure 2 Indicate the purposes to conduct a study about determinants of service quality and brand 
creditability are influencing the consumer loyalty for laundry service in Bangkok area.  

The research hypotheses are as follows:   
H1: Service quality factor influences brand creditability for laundry services in the Bangkok area.    
H2: Brand creditability factor influences behavioral loyalty for laundry services in the Bangkok area.    
H3: Service quality factor influences behavioral loyalty for laundry services in the Bangkok area.    
H4: Service quality factor influences behavioral consumer loyalty through brand creditability for 

laundry services in the Bangkok area.    
The following section addresses the literature review, research methodology, research results, 

implications, and conclusions of this study. 
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Aforementioned above, loyalty is defined as continuous product or service purchasing and unchanged 
purchase decision making for consumers, despite why any reason due to any dynamics contextual environment 
(Kwong & Candinegara, 2014). Bi (2019) viewed loyal consumers as the utmost valued group in the business. Satisfied 
customer tends to portray behaviors such as information searching, resistance to changing, repurchase, and the 
spread of positive word-of-mouth (WoM) (Bolton, 1998; Dick & Basu, 1994; Kotler et al., 2007; Parasuraman et al., 
1988; Suhaily & Soelasih, 2017).  

An essential element of loyalty is the intention to spread positive WoM, especially when other buyers provide 
comments or reviews.  This group would be influenced by existing or potential customers to trust their purchase 
decisions (Cheung et al. , 2009; Keaveney and Parthasarathy, 2001; Sivadas and Jindal, 2017; Wu et al. , 2014) . 
Additionally, the significant impact of WoM is more significant surrounding brand image and brand concept than 
strictly in a service-oriented context because of its intangibility and higher perceived risk (Murray & Schlacter, 1990; 
Zeithaml, 1981). 

Research Methodology 
For the data analysis method, these models were tested using a two-stage structural equation model. First,  

it uses confirmatory factor analysis (CFA) to analyze the construct validity with convergent and discriminant validity. 
Then, the validity of each construct was set, the items of each construct were tested empirically, and the research 
hypotheses in the second stage were empirically tested using a structural equation model (SEM) (Chaudhuri & 
Holbrook, 2001). 

Instrumentation/Respondents 
This data was taken from questionnaires, and 240 respondents who received laundry services in the 

Bangkok area were studied. There were study customers who completed questionnaires in all three dimensions. 
1. Service quality is evident in the following five elements: reliability, assurance, responsiveness, 

empathy, and physical evidence. 
2. Brand creditability in three dimensions: brand image, brand experience, and brand identity. 
3. Behavioral loyalty has four dimensions: word-of-mouth spreading, suggestions, frequency of visiting, 

and frequency of website or application visits.  
All three perspectives comprised the instrument measurement checklist. The questionnaires consisted of 

four parts: demographic background details and three dimensions: service quality perspectives, brand creditability, 
and behavioral loyalty. Demographic was collected from 240 respondents as part of data collection. Among all 
respondents, approximately 71.7 percent of the respondents were female and 28.3 percent of the respondents 
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were male. The data collected revealed a lack of racial diversity for people because they are usually of Thai 
nationality; thus, it is not a matter for consideration in race. Large groups of respondents were strong representations 
from Generation Y: the 20 - 38 years’ age group (85%). Only 11.3 % respondents were Generation Z, aged 18 -19 
years. The education profile of this survey respondents’ sample was bachelor’s degree (85.4%) with the profile of 
the population of respondents.  

Data collection process  
This data collection worked in accommodation area by using probability sampling with systematic random 

sampling with consumers’ laundry service in Bangkok area. Their behavior accords with urban lifestyle. 

Model Testing 
Summarizes the critical results. This research utilized the Analysis of Moment Structures (AMOS) version 

21.0, to test the causal relationships among the variables. AMOS is considered easy to use and user-friendly 
compared to other software, such as SPSS. AMOS can also anticipate and depict a model.  

Analysis of Measurement Model  
This study undertakes a CFA to examine the relationships among the different constructs within the 

conceptual model. To assess the measurement model in CFA, the researcher first considered the measurement 
model fit and then evaluated the validity of the measurement model for a hypothesis-testing type of research, the 
following data processes and analyses are involved:  

Confirmatory Factor Analysis (CFA)  
1. Goodness of Fits 
2. Construct Validity 

- Factor Loading (> 0.3, > 0.4, > 0.5) 
3. Critical Ratio (C.R.) (t-value > 1.98, p < 0.05) 

Confirmatory Factor Analysis (CFA)  
It adopts the maximum-likelihood method to estimate the model’s parameters, where all analyses are 

conducted on variance-covariance matrices (Hair et al., 2011). Some fit indices should be considered to assess a 

model’s goodness – of - fit (Kline, 2005). First, it was determined by using a 2. However, 2 was found to be too 
sensitive to the sample size; in this case, it is more likely that the model will reject something true, and very small 
differences between the observed model and the good model fit might be found significant (Hair et al., 2010). 

Therefore, other fit measures were used to overcome this problem. First, the ratio of the 2 statistic to its degree of 
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freedom (2/df) was used, with a value less than 3 indicating an acceptable fit. Hair et al. (2010) also recommended 
the following indices to indicate acceptable fit: Goodness of Fit Index (GFI), Root Mean Square residual (RMSEA), 
Comparative Fit Index (CFI), Adjusted Goodness-of-Fit Index (AGFI), and Root Mean Square Error of Approximation 
(RMSEA). Table 1 presents the level of acceptance fit obtained from the survey data.    

Research Findings 
CFA and Goodness of Fit 

 
 

Note. Empirical data Analysis Result 

Figure 3 Initial model                                   Figure 4 Revised model 

2= 54.226, DF=45 2/df= 1.205, GFI= 0.965, RMSEA= .029, RMR= 0.018, CFI= 0.996, AGFI= 0.939 

 From figure 3 and 4, with table 1 in detail, three cored domains are indices that correspond with these 
measurements: (1) service quality; reliability (0.77), empathy (0.82), assurance (0.81), responsiveness (0.80), and 
physical evidence (0.77); (2) brand creditability; brand image (0.82), brand identity (0.82), and brand experiences 
(0.84); and (3) consumer loyalty; word of mouth (0.78), frequency of using (0.91), app or website visiting (0.92), 
including suggestions (0.82).  
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Table 1 CFA and goodness of fit indices 

Construct Validity 
Factor Loading 

SMC AVE CR 
Initial Revised 

Service quality  
Reliability (Reliability) 0.792 0.777 0.604 0.638 0.680 
Assurance (Assurance) 0.794 0.810 0.656   
Empathy (Empathy) 0.830 0.826 0.682   
Responsiveness (Responsiveness) 0.803 0.808 0.653    
Physical evident (Physical evident) 0.778 0.773 0.598    
Brand creditability  
brand image (BIMAGE) 0.814 0.822 0.676 0.684 0.840 
brand experience (BEXP) 0.835 0.843 0.711    
brand identity (BIDEN) 0.828 0.816 0.666    
Behavioral loyalty  
Frequency of using (L_FE) 0.898 0.905 0.819 0.736 0.834 
Frequency to app, or website (L_SN) 0.910 0.919 0.845    
Suggestion (L_SG) 0.846 0.821 0.674    
WOM (L_WOM) 0.802 0.779 0.607    
Goodness of fit indices 2= 54.226, DF=45 2/df= 1.205, GFI= 0.965, RMSEA= .029,  

RMR= 0.018, CFI= 0.996, AGFI= 0.939 
Measurement - 2/d<3, GFI>0.9, RMSEA<0.05, RMR<0.05, CFI>0.9,  AGFI>0.9  

- Factor Loading (>0.3, >0.4, >0.5), Critical Ratio (C.R.) (t-Value>1.98, 
p-value <0.05) ,Composite of Construct Reliability, Average Variance 
Extracted (AVE, > 0.5) 

Table 1 presents the results of five internal consistency reliability indicators: factor loading, square 
multiple regression, average variance C.R., and Cronbach’s alpha. Hair et al. (2010) suggested that the values 
should exceed 0.4 for the factor loading should exceed 0.5, the average variance and 0.7 for Cronbach’ alpha. 
The results of the pilot study exceeded the cutoff value for all constructs used in the questionnaire. After 
examining each item, the results are shown in Table 2. 

The first run of the model revealed the following results for sample 2: 54.226, DF=45 2/df= 1.205, 
GFI= 0.965, RMSEA= 0.029, RMR= 0.018, CFI= 0.996, AGFI= 0.939] for these samples. These results indicate a 
further study for improvement to indicate a good measurement model fit of the data. The results are presented in 
Figure 5 and table 2.  
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Figure 5 Completed model 

From figure 5 and table 2, service quality is the strongest and has an influence on brand creditability for 
laundry services in the Bangkok area with the significance p value is less than 0.05, while both brand creditability 
and service quality do not influence consumer loyalty to a specific brand or store in Bangkok with laundry service.  

Table 2 Predictive result in model 
Relationship Estimate S.E. C.R. P Hypothesis results 

Service quality 
 

Brand creditability .971 .035 21.780 *** Accepted (H1) 

Brand creditability  Loyalty .313 .419 .731 465 Rejected (H2) 

Service quality  Loyalty .182 .330 .429 668 Rejected (H3) 

Service quality            
 

 
Loyalty .304 0.011 15.921 *** Accepted (H4) 

Note. * P-value is less than 0.05    

 

 

 

Brand creditability 
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Discussion 
The results of this paper asserted that quality of service is so important with brand creditability, especially 

laundry service, which is focused on the cleanliness of washing machines, available detergents or soft liquids, 
money exchange (token) machines, speedy, responsiveness, consistency of service performances, physical 
evidence, including available car parks, assistance of employees (maids), and Wi-Fi surrounding in that area. 
Furthermore, technology is one of the key success factors for this industry that is explicitly expressed through a 
smart laundry store, 24/7 call center, mobile application development, user-friendly system, or website of store 
that its feature covers in available washing machine, waiting-finishing time, advance reservation, nearest location 
or branch, order by voice via smart phone, including variety of payment options (e.g., wallet, prompt pay, credit 
card, mobile banking, and Google play).  

However, this study found that not only service quality is asserted to build their customer loyalty, but also 
brand creditability covers in brand image, consumer experiences with brand identity is able to create behavioral 
loyal.  With repeated purchasing in any particular brand, and it does not consider only the cognitive aspects 
(Lyong Ha, 1998). The author agreed with many scholars that loyalty can derive in two important perspective are 
both attitude and behavior aspects (Day, 1969). Wilkie (1994) and Jacoby and Chestnut (1978) defined brand 
loyalty covers biased, behavior response, express over time, decision making, and evaluations process. Sheth 
(1968) mentioned operational brand loyalty as a brand’s relative purchase frequency in time-independent and 
time-dependent situations. Reynolds et al. (1975) stated that brand loyalty is the tendency to continue to show 
similar attitudes in situations similar to those previously encountered.  

Managerial Implications for Executives 
With modern competition in business, in particular, the service industry has become increasingly 

important for brand sustainability that seeks to succeed and ensure their growth (Lei et al., 2004; Spiggle et al., 
2012). Building a brand means building a total experience, which allows the service industry to leverage the 
service quality of its established brand, while adding brand creditability and value to various markets. Kotler and 
Keller (2016) agree that consumers searching for low-cost products or services are considered riskier than 
credible brands. Erdem and Swait (2004) and Del Barrio-García and Prados-Peña (2019) mentioned that brand 
creditability is the capacity and willingness of brands to deliver what is committed and formed through reliability 
and consumer experiences.  

Referring from table 2, hypothesis 2 and 3 indicate that brand creditability and service quality have not 
influence toward behaviral loyalty directly, hence, service quality factor ought to be managed through brand 
building in order to satisfied customer experiences consistently for behavioral loyalty in hypothesis 4. Although 
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many entrepreneurs attempt to create many attractive marketing strategies in order to increase the frequency of 
repurchasing, design innovatived customer relationship management campaigns, develop membership 
priviledged, or even utilize variety of hard sales and promotions every seasons, it can not guarantee to commit 
their regular customers would not change their minds with new brands testing.  

This phenomenon is called “spurious loyalty” when consumer has low relative attitudes after repeated 
patronage (Dick & Basu, 1994), it showed that subjective influence leads to spurious loyalty. Furthermore, the influence 
of the external context leads to disloyal behavior such as the COVID -19 pandemic outbreak, new emerging brands, 
lower cost of service, various services: delivery, drive thru, pick up service, or even appealing promotion strategies; 
free for first use, or collected points for members, including lifestyles of consumer behavior, varies. These factors are 
the reasons that existing consumers’ retention is a challenging task for entrepreneurs to cope with the forces of 
complicated cognitive dissonance in a dramatically disruptive digital economy. 

Based on this data, it was exposed to a proliferation of blue ocean market competition, which would have 
more opportunities to earn profits. The blue ocean market is described by an untapped market space, demand 
creation, and the opportunity for profitable growth. The Blue Ocean strategy does not measure benchmarks with 
competitors. Instead, a different competitive advantage is the strategy for competition–that is, value innovation 
creation. Value innovation is the cornerstone of the blue ocean market and is distinguished from the existing 
marketplace by creating a remarkable value for consumers, which leaves competitors behind (Kim & Mauborgne, 
2005). It is so challenging for behavioral loyalty of customers in competitive context, thus brand creditability about 
service quality is the significant task for entrepreneurs in doing business.  

Suggestions 
Branding is an essential core and fundamental marketing management with purchased decision making. 

Brand building per se covers the entire consumer journey through product/service quality, customer expectation – 
customer perception, brand experiences, brand equity, brand value, brand trust that it leads to behavioral loyalty. 
Especially, service industry with behavioral loyalty must have highly stable quality in service providing consistently.  
It could develop its own brand strategies to foster longevity and sustainability. 

Conclusions 
This research describes the service quality and brand creditability toward consumer loyalty, and clarifies 

that these variables are addressed propel 1 hypothesis for service quality strengthens brand creditability, but the 
two hypotheses for service quality and brand creditability do not influence consumer loyalty in laundry services 
in the Bangkok area. The results indicate that loyalty behavior is complicated for consumer decision-making and 
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actions in purchasing continuously for any particular brand. More importantly, entrepreneurs for laundry 
businesses ought to create innovation, add value to their services, and generate new technology. Not only can it 
be an outstanding competitive advantage strategy, but it can also maintain consumer loyalty and retention, which 
served as the principal finding of this current study.       

Limitations and Directions of Future Research  
This research studied in Bangkok area only, and it is focusing on the service quality, brand creditability and 

behavioral loyalty with laundry industry. Relevant industries should be applied the concept of service quality in five 
dimensions in different contextual service providing with background of each customer segmentation and diversified 
consumer behavior. In the future, it will be better to concentrate on how to increase behavioral loyalty among many 
arduous competitors both local and global brands in Thailand. These research results should not be limited to laundry 
services only because other service industries also consider the concept of service quality of all five domains 
(assurance, reliability, responsiveness, empathy, and physical evidence) in descending order, nevertheless it is also 
depending on each type of service performances. Absolutely, brand creditability building is imperative for consumer 
impression and repurchasing. In particular, the remarkable competitive advantage created in its brand is better than 
imitating or benchmarking with others. Finally, innovative service provision and creative service design ought to be 
blended with the current cored value of the service industry indefinitely. 
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Abstract  
The main goal of cooperatives to empower economically disadvantaged members of society should be 

reflected in how they value women members who are often victims of gender bias and stereotyping. Hence, 
women’s participation and gender equality in operational policies of agricultural cooperatives in Bulacan, 
Philippines were assessed to determine the progress of gender and development mainstreaming in this 
institution. A descriptive correlational research design using survey questionnaires and follow-up interviews was 
employed for two groups of respondents composed of 20 cooperative officers and 289 women members. 
Frequency count, percentage distribution, weighted mean, Pearson’s R Correlation, and Analysis of Variance 
(ANOVA) were the statistical tools used. Results showed that the operational policies of respondent cooperatives 
were not yet gender-responsive and the extent of women’s participation is very low. Women mostly occupied 
management staff positions. Notably, women were least active in the gender and development (GAD) committee 
which is only partially functional. Lots of work and places to go and too many household chores were the top two 
problems encountered by women. Educational attainment and source of income were computed as significant 
factors with the extent of women’s participation regardless of the roles they performed. A lot still remains to be 
done to mainstream gender and development in agricultural cooperatives.  

Keywords: Women Participation, Gender Bias, Women Empowerment, Gender Stereotyping, Cooperative Policies 
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Introduction 
Gender and Development (GAD) mainstreaming is the major global strategy to achieve a gender-responsive 

society where women and men equally contribute to and benefit from development (“Gender Mainstreaming...”, n.d.). 
It involves the process of integrating a gender perspective into all policies, programs, and activities of the cooperative, 
with the aim of promoting gender equality and addressing gender-based disparities. The Philippine Commission on 
Women (PCW) has been relentlessly pushing this concept and ensuring that the government promotes gender 
equality in all aspects of the development process.  

Agricultural cooperatives in this study include cooperatives that are engaged in the production and marketing 
of rice and other agricultural products. Based on the 1987 Constitution, the Philippine government through its 
Cooperative Code recognizes and supports cooperatives to actively participate in the development process towards 
employment and women empowerment. Cooperative is designed to become one of the forms of business that acts 
as a strong arm for empowering the economically disadvantaged members of society including women as it plays a 
vital role in promoting socio-economic development (Anania & Gikuri, 2015). It also serves as a mechanism for people 
who are democratically structured to work together towards common goals of helping reduce poverty levels and 
create jobs (Aris, 2013). Ironically, gender imbalances do exist in cooperatives whose principles and values 
supposedly proclaim equality and equity Nippierd (2012).  

In fact, women play a major role in both rural and urban development even though their works are often 
unrecognized and generally undervalued (Boserup, 2007).  In this case, cooperatives can be a catalyst of change as 
they can nurture and empower women by enhancing their knowledge and skills (Awotide, 2012) which in return, will 
benefit cooperatives from the active participation of women (Clugston, 2014). Birchall (1999) identifies different types 
of participation by which women can be involved in cooperatives. This can be in the form of taking part in decision-
making, carrying out tasks that promote the cooperatives, or taking part in the social life associated with the 
cooperative. Taking part in decision-making includes all the democratic aspects of a cooperative: attendance at 
general meetings, becoming a committee member, forming sub-committees, and so on while carrying out tasks 
including all unpaid activities that members volunteer for. 

Gender mainstreaming and power relations in cooperatives are very much interrelated such that the quality of 
gender outcomes within the cooperatives are heavily influenced by how well these concepts are embraced among the 
cooperative members. According to Lamberte and Manlagnit (2003), gender governance indicates that empowering 
women is not only done through enhancing their access to credit but also through increasing their participation in shaping 
policies that can improve the efficiency of credit cooperatives. Results of their study also suggest that credit cooperatives 
that are managed predominantly by women would likely pursue greater cost efficiency than profit efficiency. 
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Although there is no blueprint on how to mainstream gender and development, one common way of doing 
it is by bringing the concept of gender equality into the mechanism of activities rather than treating this just as an 
“add-on” activity (United Nations, 2002). The study by Decena (2018) revealed that agencies promoting gender 
mainstreaming need to have a strong commitment to gender equality as a way of producing equitable 
development outcomes. She further believes that having a gender policy alone will not result in gender-
responsive operations and outcomes. A holistic approach involving the expertise, resources, and processes of 
the organization is essential to be in place to effect changes towards gender mainstreaming.  

On March 9, 2015, an online survey conducted by the International Labour Organization (ILO) and the 
International Cooperative Alliance showed that 75% of survey respondents feel that women's participation in 
cooperatives has increased over the past 20 years (International Labour Organization, 2015). Clugston (2014) 
also concluded that women can succeed in cooperatives both as leaders and as members.  

In the Philippines, efforts have been exerted in mainstreaming gender and development among 
cooperatives through the issuance of Cooperative Development Authority (CDA) Memorandum Circular No. 2013-
22, Series of 2013 (The Cooperative Development Authority; CDA, 2013). As a result, women (71.4%) 
outnumbered men (28.6%) in terms of membership in cooperatives (Philippine Statistics Authority, 2017). 
However, the leadership position held by women is still low due to the misconception that women cannot be 
leaders of groups which is considered to be a male sphere (Baden, 2013; Aris, 2013; Clugston, 2014). Men still 
hold the vast majority of executive-level positions within cooperatives worldwide (Aris, 2013).  

Leaders still do not consider women as a source of talent (Pellegrino et al., 2011, as cited in Clugston, 
2014). This is despite the fact that women's contribution to agriculture and food production is significant yet, often 
paid less than men (SOFA Team & Doss, 2011). Based on the record of the Philippine Commission on Women 
(PCW), unpaid family workers in their own family-operated farm or business in October 2010 were estimated at 
4.3 million, 2.4 million (56.7%) of which were women while only 1.8 million (43.3%) were men (Philippine Statistics 
Authority, 2017).   

The impossible dream of gender equality in the Philippines has been a long battle spearheaded by the 
PCW. Cultured as a patriarchal nation historically, a lot of effort remains to be exerted in order to uproot the 
people’s minds and make a paradigm shift of treating women as equal to men. Unfortunately, until now, the battle 
seems to be still far from over as there are still some constraints that hinder women’s active participation in 
cooperatives including lack of access to resources and the predominant fallacy that women’s main roles are their 
reproductive and domestic responsibilities (Nippierd, 2012). 
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To validate whether the efforts of the government in mainstreaming gender and development have 
translated into increased participation of women in cooperative leadership, governance, and membership, 
women's participation and operational policies of agricultural cooperatives in Bulacan, Philippines were assessed 
in this study.  

Specifically, the study described the profile of agricultural cooperatives, the respondent officers, and 
women members to set a common ground for analysis. The roles performed by women, their degree of 
participation, and the level of gender equality of operational policies of agricultural cooperatives were also 
determined in order to gauge the progress of mainstreaming gender and development (GAD) in their 
organizations. Problems and difficulties that hinder women’s participation were also identified which served as 
the basis for the formulated recommendations, calling the attention of the concerned authorities for appropriate 
action. In the end, the relationship existing between the demographic profile of respondents and the extent of 
women’s participation in agricultural cooperatives was also measured to check whether significant or not. 

The findings of this study will contribute to the body of knowledge in the field of gender and development 
in society in two ways. First, the result has generated baseline data which will be of great importance as a guide 
to the policy makers and implementers in revisiting the progress of the GAD advocacy campaign, particularly in 
the level of management of agricultural cooperatives in Bulacan, Philippines. Availability of baseline data could 
be of help to the concerned authorities in crafting action plans based on the real scenario in the battleground. 
Second, results can also be an eye-opener to the officers and members of the cooperatives to do a self-check 
whether or not they have already embodied gender equality on the way they conduct operations in their 
organization. 

Methodology 
1. Research Design 

The study employed a descriptive correlational research design using survey method in gathering data 
from members, officers and Board of Directors of agricultural cooperatives in Bulacan, Philippines who served 
as respondents. A correlational research design was used in analyzing the responses of individual women 
respondents in determining their participation. The correlational research design is used to identify the extent to 
which values for two or more factors are related (“Survey and Correlational Research Design”…, n.d.). The 
demographic profile of the individual women members of the agricultural cooperatives was correlated to their 
roles performed and extent of participation. On the other hand, descriptive research design was utilized in the 
analysis of the profile and gender equality of operational policies of cooperatives (see Figure 1). 
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Figure 1 Gender and development mainstreaming among agricultural cooperatives 

The analysis of the data gathered was divided into two separate sets of factors, namely: individual and 
organizational. Under individual factors, the kinds of roles performed by women members and their demographic 
profile were identified in this study which could have an influence on their extent of participation. Based on the 
tool for measuring gender equality (MC No. 2017-04) issued by the CDA, women in a cooperative could perform 
the roles of any of the positions such as Board of Director (BOD), management staff, committee members, 
volunteers or plain members. Each role has its corresponding duties and responsibilities that determine the extent 
of power vested in that particular position, whereas, BOD usually has more power over the operation of the 
cooperative compared to those who are just plain members. But in terms of voting power, they are all equal 
regardless of their roles. 

Meanwhile, the organizational factors that were evaluated in this study to assess the progress of gender 
and development mainstreaming in agricultural cooperatives include the profile of the cooperatives and the level 
of gender equality of its operational policies. These factors could have an influence on the progress of gender 
and development mainstreaming in cooperatives as these could serve as enabling mechanisms toward the 
conduct of gender-responsive programs, projects, and activities. 

2. Research Instruments 

Two sets of survey questionnaires were used in gathering data from the two groups of respondents.  
The questionnaire to measure the gender equality of operational policies of cooperatives was based on the Tool 
for Assessing the Progress of Gender Equality (GE) in Primary Cooperatives issued by CDA through 
Memorandum Circular No. 2017-04 (The Cooperative Development Authority; CDA, 2017) while the questionnaire 
for female members of the cooperatives was a researcher-made questionnaire based from the review of related 
literature and studies.  

Organizational Factors 

• Profile of Cooperatives 

• Operational Policies 

 

Progress of Gender and 
Development Mainstreaming 

Individual Factors 

Roles performed 

Demographic profile 

Extent of participation 
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These questionnaires were pre-tested by officers and members of Bubulong Malaki Multipurpose 
Cooperative to test the validity and acceptability of the questions asked. Comments and suggestions were noted 
and necessary revisions were made accordingly. Follow-up interviews were also done to validate the data 
gathered. 

3. Sampling Technique and Data Gathering Procedures 

Upon coordination with the Provincial Cooperative and Enterprise Development Office (PCEDO), a copy 
of the master list of all registered cooperatives in Bulacan was requested and compared with the master list 
downloaded from the website of CDA in order to verify the status of the agricultural cooperatives for sample size 
computation. Agricultural cooperatives in Bulacan were chosen to be the respondents in this study since the 
funding support was sourced from the Department of Agriculture-Regional Field Office III (DA-RFO III) which is 
mandated to provide assistance to farmers in the region. These farmers are members of the identified respondent 
agricultural cooperatives. In addition, Memorandum Circular No. 2013-22, Series of 2013 was issued by CDA 
several years ago to mainstream gender and development (GAD) among cooperatives. Hence, it is just about 
time to assess the progress of mainstreaming GAD in this sector. 

A multi-stage sampling technique was used in determining the target respondent-cooperatives. Due to 
budget constraints, quota sampling was first employed in identifying a total of 20 agricultural cooperatives from 
the list provided by CDA and PCEDO. Purposive sampling was then applied based on the following criteria used 
in selecting the target cooperatives: (1) the cooperative must be classified as an agricultural cooperative  
(2) cooperative members must be rice-based farmer producers and (3) must be a reporting cooperative based 
on the record of the CDA. The 20 agricultural cooperatives were then systematically chosen from the list to ensure 
that the selected agricultural cooperatives from each of the four districts of the province as well as from each of 
the three types of agricultural cooperatives are well represented.  

On the other hand, a total of 346 female cooperative members of the 20 identified cooperatives was the 
computed sample size of target respondents using Slovin’s formula. The 346 respondents were proportionately 
distributed and randomly selected based on the list of female members of the 20 identified cooperatives. Data 
were gathered through the use of two separate survey questionnaires for each of the groups of target 
respondents. A request letter seeking approval from the cooperative top management as well as the informed 
consent of each of the target respondents were secured prior to the conduct of the data gathering. Organizational 
staff who gave their consent to participate in the survey and interview were given the freedom to withdraw from 
participating anytime they felt uncomfortable sharing information with the study team. Follow-up interviews were 
done to validate the answers of the respondents in the questionnaire. 
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4. Statistical Analysis 

The data obtained were subjected to statistical analysis. All 20 questionnaires for the target cooperatives 
were tabulated and analyzed. However, from the target 346 individual female respondents, only a total of 289 
were used in the analysis and interpretation as other questionnaires were removed after cleaning the gathered 
data due to incomplete answers.     

Frequency count and percentage distribution were computed to describe the profile of the respondent 
cooperatives, female members and officers, the roles performed by women, and gender equality of operational 
policies. The weighted mean of their responses was also obtained to determine the problems and difficulties 
encountered by women in participating in different cooperative activities. To measure the relationship existing 
between the demographic profile of respondents and the level of their participation, Pearson’s R Correlation and 
ANOVA were used.  

To measure the level of gender equality in operational policies of agricultural cooperatives, the tool for 
assessing the progress of gender quality in primary cooperatives based on MC No. 2017-04, series of 2017 was 
used. Each item in the tool has a corresponding point wherein the maximum point per item is 4. The total scores 
were summed up to get the total scores per entry point which was then interpreted using the following quantitative 
interpretation of the scores of each entry point: 

Range of Percent Qualitative Interpretation 
90-100 Outstanding (a clear excellent area of strength) 
80-90 Need some improvement (moderate area of strength) 
Below 80 Needs a lot of improvement 

Meanwhile, the accumulated scores of all four entry points were computed to determine the overall scores 
of each cooperative using the following scale and its corresponding verbal interpretation: 

Scores Qualitative Values 
104-128 Full manifestation of gender equality 
78-103 Almost full manifestation of gender equality 
52-77 Moderate manifestation of gender equality 
27-51 Low manifestation of gender equality 
0-26 Very low manifestation of gender equality 
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However, since there is a limitation on the number of samples due to quota sampling employed, the 
results obtained can only be considered to be more likely true in the case of agricultural cooperatives that belong 
to the inclusion criteria used in this study. It cannot generalize the status of the progress of gender and 
development mainstreaming in all types of cooperatives in Bulacan, Philippines. 

Results and Discussion 
1. Profile of Agricultural Cooperatives 

With the institution of the Philippine Cooperative Code of 2008 (R.A. 9520) last February 17, 2009, all 
cooperatives were required to undergo re-registration in compliance with Article 144 of R.A. 9520 in order for 
them to receive a new Certificate of Registration (Congress of the Philippines, 2008). This explains the reason 
why even though some of the respondent cooperatives were already established many years ago, their date of 
registration shows that these cooperatives have just registered recently.  

As expected, since all the respondent cooperatives were reporting cooperatives based on the record of CDA, 
all have organizational structure as this is required by CDA. Out of the 20 respondent cooperatives, 14 are classified 
as Multipurpose Cooperative, three (3) are Marketing while the remaining three (3) are Producers cooperatives. 

In terms of frequency of meetings attended by women members, 13 cooperatives conducted their 
meeting monthly, five (5) cooperatives conducted quarterly, one conducted semi-annually and the remaining one 
cooperative conducted its meeting annually. 

Among the services rendered, the top three (3) services that the respondent agricultural cooperatives 
offered to their members are lending/credit, farm equipment rental (tied on the top spot), and crop production 
loan. Not surprisingly, the result indicates that the type of services availed by members of cooperatives are 
services that can supplement their needs for agricultural production and other agri-related activities. Notably, 
women respondents said that though, it is their husbands who usually used the money they borrowed from 
cooperatives; the loans were applied under their names because their husbands were hesitant to apply for a loan 
as they see availing such will blemish their masculinity. 

Meanwhile, almost all financial performance indicators of the 20 respondent cooperatives recorded a 
decrease in figures from year 2016 to 2017 as one of them even suffered a net loss. However, a slight increase 
was noted in the net profit margin of the respondent cooperatives for the same years which indicates, somehow 
that these cooperatives were efficient at converting revenue into actual profit.  
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2. Gender Equality of Operational Policies 

With an overall score of 35 out of the possible maximum score of 128, agricultural cooperatives in Bulacan 
have a very low manifestation of gender equality (Figure 2) wherein all the four entry points or areas for 
mainstreaming need a lot of improvement. The four entry points classified in the assessment framework used in 
this study include people, policies, programs/projects/activities (PPAs), and enabling mechanisms.  

 
Figure 2 Gender equality of operational policies 

In terms of People, with an accumulated score of 26 out of the 76 possible highest scores for this entry 
point representing 34.21%, people in the respondent agricultural cooperatives need a lot of improvement in 
adhering to gender equality principles. This means that those assigned to lead or facilitate the integration of 
gender equality in their organization as well as those whose involvement is necessary to achieve gender equality 
need to be supported and provided further assistance in promoting gender equality in their cooperatives. 

Likewise, with a total score of 1.65 out of 20 possible maximum scores representing 8.25% (needs a lot 
of improvement), the entry point of Policy which includes leadership resolutions, pronouncements, guidelines, 
plans, and manuals supporting the initiatives to achieve gender equality need to be strengthen and incorporated 
with GAD concepts. 

Consistently, the entry point of Programs/projects/activities has only garnered 4.6 out of 16 highest 
possible scores, (26.88%), thus indicating the need for a lot of improvement in terms of conducting concrete 
actions in promoting and ensuring gender equality. 
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The same is true with the last entry point which is the enabling mechanism with only 3.05 out of 16 highest 
possible score, which is equivalent to 19.06%. This means that a lot of improvement is still needed in the 
organizational procedures and systems that support and facilitate GAD mainstreaming works. This can be done 
through proper asset allocation, assigning of gender focal persons or teams, integration of gender principles in 
the project development system, and procedures, and sex-disaggregation and the database (SDD). 

This seems to explain the low level of women’s participation in agricultural cooperatives in the province 
as the operational policies of these cooperatives are not yet gender-responsive. Despite the cooperative 
principles of equality and equity, gender imbalances still exist (Dejene, 2003). Likewise, even though there is 
significant women contribution in the agricultural sector and a bigger percentage of women members in 
agricultural cooperatives compared to men, the participation of women in leadership and decision-making levels 
is low. Gender issues must be addressed in order to correct these imbalances and ensure the sustainability of 
cooperatives (ICA, 2002, as cited in Kebede & Kassa, 2011). 

3. Profile of Women Members of Agricultural Cooperatives 

Table 1 shows that the majority of the respondents are married (71.63%) followed by widow/widower 
(14.19%) and single (7.61%). The majority are also literate as 68.85% of them have finished high school and 
above level of education and cited agriculture (44%) as their main source of income.  

Table 1 Demographic profile of the women respondents 
Demographic Profile F % 

Civil Status 
Single 
Married 
Widow/Widower 
Separated 
Live-in 

 
22 
207 
41 
8 
11 

 
7.61 
71.63 
14.19 
2.77 
3.81 

Educational Attainment 
Elementary Level 
Elementary Graduate 
High School Level 
High School Graduate  
College Level 
College Graduate 
Vocational 

 
17 
46 
27 
77 
44 
69 
9 

 
5.88 
15.92 
9.34 
26.64 
15.22 
23.88 
3.11 
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Table 1 (continued) 
Demographic Profile F % 

Source of Income 
Agriculture 
Employee 
Owner (Store) 
Others 

 
127 
68 
54 
40 

 
             1st (43.94%)    

2nd (23.53%)  
3rd (18.69%)  
4th (13.84%)  

Demographic Profile Mean SD 

Age 51.11 yrs. old 14.42 

Number of years of membership  8.30 yrs. 6.66 
 Note. *N = 289 

The mean age of respondents is 51.11 years old which implies the aging members of agricultural 
cooperatives, with an average of more than eight (8.30) years of membership.  

4. Roles Performed by Women in Agricultural Cooperatives 

Among the five classifications of roles, women members were prevalent as management staff with 64% 
(Table 2). Respondents (60% of the sample cooperatives) claimed that this was because women members are 
more trustworthy, organized, and systematic in record-keeping and doing administrative tasks. It can also be 
noted that the number of men and women members who act as members of mandatory committees and 
volunteers is almost the same. 

Table 2 Percentage of women in different roles performed in agricultural cooperative 
Role Men Women Difference % 

Board of Directors 83 39 -44 32% 
Management Staff 33 58 +25 64% 
Committee Officers/Members 

Mandatory 
Other 

 
133 
54 

 
128 
85 

 
-5 

+31 

 
49% 
61% 

Members 2212 2824 612 56% 
Note. *as of 2017 
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The number of female members even exceeds the number of male members in other committees. This 
could be because cooperatives have become instrumental in improving the income, livestock holdings, 
autonomous decision-making, and spending power of women members after joining their cooperatives (Tesfay 
& Tadele, 2013). Respondents further explained during the follow-up interview that male members are usually 
busy doing agricultural work on the farm, thus their wives were the ones doing their part in performing cooperative 
duties and functions. The result is in line with the findings of Claes (1999), who noted that women who are present 
in management, are usually in middle management as they are said to possess “feminine” qualities such as 
relationship building and teamwork.  

However, in terms of the composition of the Board of Directors, it is still noticeable that governance in 
agricultural cooperatives was still male-dominated (68%). This could be due to the reasons that men are still 
believed to be fit to perform the roles of critical leadership positions while women are for positions that require 
care and detailed work (De Los Santos et al., 2022). The leadership position held by women is low as this could 
be the result of deeply rooted traditions and societal perceptions that women cannot be leaders of groups, as 
this is considered to be a male sphere (Baden, 2013).  

Gender-balanced leadership in cooperatives is a key determining factor in creating and maintaining a 
competitive advantage. Although women were largely predominated in cooperative membership and meeting 
attendance, numerous barriers like literacy and numeracy skills, discomfort with public speaking, time constraints 
due to family obligations, and the general perception in many agricultural communities that leadership roles are 
for men affect women’s cooperative leadership. Thus, men still hold the vast majority of executive-level positions 
within cooperatives worldwide (Aris, 2013). In addition, Lodhia (2009) found that there is still high gender 
inequality prevailing in Asian cooperatives as representations of women in decision-making positions are 
extremely low in various levels of cooperatives in many Asian countries. 

In terms of membership, the number of male and female members is almost equal which implies that 
agricultural cooperatives welcome all who want to become part of the cooperative regardless of their sex. This is 
in accordance with Article 4, Section 1, of R.A. 9520 which states that a cooperative is a voluntary and open 
membership to all persons who are able to use their services and willing to accept the responsibilities of 
membership, without gender, social, racial, cultural, political or religious discrimination. In fact, among the 20 
respondent agricultural cooperatives, it was noted that the number of their women members increased through 
the years, except in one cooperative which suffered a 33% decrease. 
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5. Extent of Women Participation in Agricultural Cooperatives 

In terms of the extent of participation, women participated in the activities of the Board of Directors 
oftentimes (x̄=3.71) which seems to indicate that women members, (though they are only 32%), making them 
underrepresented in leadership roles (Karakislak et al., 2023), were active in performing their functions as part of 
the BOD of the agricultural cooperatives in Bulacan (Table 3). Among the four listed duties of the BOD, women 
members participated oftentimes in policy-making, decision-making, and budgeting. The result is consistent with 
the findings of Dezsö and Ross (2012) who found out that adding a woman to an otherwise all-male top 
management team may improve a team’s task performance leading directly to better firm performance.  

However, in terms of communicating as part of linkages with other agencies, they only participated 
sometimes (x̄=3.22) because they explained that it is the BOD Chair (the majority have been male for the past 
10 years) who usually communicated with the external partners. This is consistent with the findings of De Los 
Santos et al. (2022) that the confidence level of women was still low as they still see themselves as unfit for 
positions that hold power and make significant decisions. Women’s lack of awareness of opportunities, financial 
resources, and time for volunteer-based workloads and the lack of recognition of social inequalities hindered 
them from actively taking part in leadership roles in cooperatives (Karakislak et al., 2023).   

Table 3 Extent of women's participation in different roles performed in cooperative 
Roles Mean SD VD 

Board of Directors 3.71 0.43 Often 
Management Staff 3.24 0.69 Sometimes 
Credit Committee 2.55 0.39 Seldom 
Election Committee 3.20 0.20 Sometimes 
Educational Committee 3.89 0.70 Often 
Audit Committee 4.13 0.12 Often 
Mediation and Conciliation Committee 3.40 0.69 Often 
GAD Committee 2.33 1.23 Seldom 
Plain Member 3.42 0.26 Often 
Composite Mean 3.32 0.52 Sometimes 

Note. *LEGEND; 4.20-5.00 = Always, 3.40-4.19 = Oftentimes, 2.60-3.39=Sometimes, 1.80-2.59 = Seldom, 1.00-1.79 = Not at all 
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Interestingly, women members participated in the activities of management staff only sometimes (x̄=3.24 
with SD=0.69). They even seldom (x̄=2.26) participated in the selection and hiring of personnel as management 
staff in 90% of the respondent agricultural cooperatives were usually volunteers who received barely little to no 
amount of incentives while in the case of large cooperatives, it is usually the BOD who selects and hires their 
employees.  

As women become empowered through active participation in management programs, their roles are 
likely to change. It then becomes increasingly important to look beyond the simplistic view of women as 
housewives and incorporate women’s experiences and knowledge into the decision-making process. Women’s 
knowledge while still possibly underutilized could prove beneficial to management initiatives. When women 
become informed and communicate and their opinion is acknowledged, their confidence is raised, which can 
lead to a higher level of participation in decision-making and positive impacts on socio-economic conditions for 
the entire community (Calhoun et al., 2016). 

Among all the committee members, women were active participants in the audit committee (x̄=4.13 with 
SD=0.12), education committee (x̄=3.89 with SD=0.70), and mediation & conciliation committee (x̄=3.40 with 
SD=0.69) wherein they participated in both committees oftentimes. Women are less active in performing the tasks 
of credit committees (x̄=2.55 with SD=0.39) and election committees (x̄=3.20 with SD=0.20) as they seldom and 
sometimes participate in the activities of these committees, respectively. Notably, women members are least 
active in performing the activities of the GAD committee as they seldom participated in implementing the GAD 
policies and attending GAD committee meetings. This can be attributed to the very low manifestation of gender 
equality in agricultural cooperatives in Bulacan as reflected in Figure 2. 

Respondents said that the concept of GAD was still in the preliminary stage in their cooperatives despite 
the issuance of CDA of Memorandum Circular No. 2013-22 containing the Guidelines on Mainstreaming Gender 
and Development in Cooperatives. Almost six years after the release of MC2013-22, cooperative members have 
only gained awareness of GAD through the briefing and training spearheaded by the Department of Agrarian 
Reform and Provincial Cooperative and Enterprise Development Office (PCEDO). Unfortunately, there were few 
respondents who admitted that they totally had no knowledge of GAD. This finding is alarming and proves that 
having a gender policy alone will not result in gender-responsive operations and outcomes. Agencies promoting 
gender mainstreaming like cooperatives need to have a strong commitment to gender equality in order to 
produce equitable development outcomes (Decena, 2018).  
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Meanwhile, women members participated oftentimes (x̄=3.42 with SD=0.26) in the cooperative activities 
as plain members. This is despite having hectic schedules doing household chores which conflicts with the 
schedule of various activities being conducted by cooperatives as reflected in the result of Table 4 regarding the 
problems encountered by women members that hindered them from participating in cooperative activities. Jones 
et al. (2010) noted that women are overburdened with labor and time-intensive reproductive and social chores 
that leave them little time and energy to participate in formal cooperative activities. These hindrances and 
impediments deter them in the attainment of their full potential. As a result of women’s heavy work, women’s social 
networks and associations become narrow since they have less time and information to participate in a formal 
community group (Aregu et al., 2010). 

6. Problems and Difficulties that Hinder Women's Participation 

Among all the problems and difficulties, a lot of work and places to go (x̄=2.80) and too many household 
chores (x̄=2.73) both sometimes hindered women’s participation in agricultural cooperatives while the rest of the 
listed problems and difficulties only seldom became a hindrance to them (see Table 4). 

Table 4 Problems and difficulties of women members of agricultural cooperative 
Problems and Difficulties Mean SD VD 

1. Pressure from the head of the household 
2. Lack of knowledge about the duties in the cooperative 
3. Low educational attainment 
4. Recognized inequality on the ability of men and women 
5. Limited ability on leadership 
6. Lack of self-confidence and self-trust 
7. Belief that women are only for household chores 
8. Culture 
9. Lack of information 
10. Too many household chores 
11. There is a lot of work to do and places to go 

2.17 
2.27 
2.03 
1.96 
2.22 
2.19 
1.98 
1.97 
2.26 
2.73 
2.81 

1.48 
1.35 
1.4 
1.44 
1.39 
1.38 
1.50 
1.48 
1.39 
1.38 
1.31 

Seldom 
Seldom 
Seldom 
Seldom 
Seldom 
Seldom 
Seldom 
Seldom 
Seldom 

Sometimes 
Sometimes 

Composite Mean 2.24 1.41 Seldom 
Note. *LEGEND; 4.20-5.00 = Always, 3.40-4.19 = Oftentimes, 2.60-3.39 = Sometimes, 1.80-2.59 = Seldom, 1.00-1.79 = Not at all 
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The data show that Filipino culture of making women in charge of household chores is still prevalent in 
the case of the respondents which prevented women from participating actively in cooperative activities. 
Respondents also stated that since their husbands were tasked as family providers, they remained in charge of 
the household chores. The findings are consistent with the result of the study of Kebede and Kassa (2011) 
wherein they found out that one of the major factors affecting women’s participation in cooperatives is the 
household workload and shouldering the responsibilities in domestic activity. The same is true with the findings 
of Assefa et al. (2018) who noted that a major barrier to women’s access includes gender biases within 
households. This stressed the reality that the long battle of gender mainstreaming and women empowerment 
seems to be still far from over as there are still some constraints that hinder women’s active participation in 
cooperatives including lack of access to resources and the predominant fallacy that women’s main roles are their 
reproductive and domestic responsibilities (Nippierd, 2012). 

Meanwhile, the low-interest rates emerged as the primary reason for women to join agricultural 
cooperatives followed by cooperative benefits and services and gaining of additional knowledge that they can 
gain which ranked second and third, respectively. This seems to suggest that in order for the agricultural 
cooperatives to increase women’s membership and participation, they have to keep their interest rates low and 
improve the services and benefits that they extend to members as these were the main considerations of women 
in joining the organization. Empowerment of women in cooperatives shows that when women are offered long-
term access to inputs and services, they are more likely to join, actively participate in, and lead formal groups 
like cooperatives (World Bank, Food and Agriculture Organization & International Fund for Agricultural 
Development, 2009). 

Correlation between Demographic Profile and Extent of Women Participation 
Among the demographic profiles of women members, educational attainment and source of income were 

computed as significant factors with their extent of participation regardless of the roles they performed (see Table 5). 
A positive significant relationship (p=0.019) was noted between educational attainment and the extent of 

participation of women regardless of their roles performed in cooperative activities (see Table 5). This indicates 
that the higher the educational attainment of women, the higher the extent of their participation in cooperatives. 
Assefa et al. (2018) also found in their study that education plays a significant role in improving women’s 
participation in cooperatives. The same is true with the findings of Awotide (2012) wherein educational level was 
found to be statistically significant and positively related to women's participation in cooperative societies. This 
can be due to the reason that women members who were educated are more knowledgeable about the different 
activities of the cooperatives. The result is also consistent with the findings of Idrisa et al. (2007) that educational 
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attainment undoubtedly helped in decision-making, especially in terms of leadership and investment. They also 
found that most of those who joined them and understood the value of cooperative societies have a certain level 
of education.  

Table 5 Correlation between demographic profile and level of participation as a member 
Correlations 

  Extent of Member Participation 
Pearson Educational Attainment Correlation Coefficient 0.019* 

  Sig. (2-tailed) 0.750 
  N 289 

ANOVA Source of Income Correlation Coefficient 2.287 
  Sig. (2-tailed) 0.001** 
  N 289 

Note.  * Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed), ** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 

Likewise, a positive highly significant relationship (p=0.001) was computed between source of income 
and level of women participation (see Table 5). Those who have a source of income other than agriculture, are 
employed, and manage their own stores recorded the highest extent of participation in cooperative activities. The 
result seems to imply that employed women members, though restricted by their work schedules still perform 
their responsibility in patronizing and promoting cooperative products and services as they see the value of doing 
such as part of their contribution towards cooperative development. This contradicts the findings of Uhegbu et al. 
(2017) that women are generally seen to be less participative arising from their non-appreciation of what 
cooperative business can do in their social and economic life. Women who have a lower socio-economic status 
limit their opportunities to access and participate in formal groups (Assefa et al., 2018). 

Conclusion  
Gender and development mainstreaming in agricultural cooperatives in Bulacan, Philippines was not yet 

evident as the gender equality of their operational policies was very low. The GAD committee was not yet 
functional, thus women members were the least active on it among all the mandatory committees. Leadership is 
still male-dominated as women members mostly occupy management staff positions. Educated and 
economically active women are more participative in cooperative activities. Women’s participation was still 
hindered by their productive and reproductive roles as lots of work and places to go and too many household 
chores were.  
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A lot still remains to be done to operationalize gender-responsive policies of the agricultural cooperatives. 
Strict regular monitoring of agricultural cooperative operations must be done in order to assist them in 
mainstreaming gender and development in cooperative activities. Likewise, training on gender sensitivity and 
gender mainstreaming should be provided to both cooperative officers and members in order to educate and 
empower women as a way of increasing their participation in cooperative activities. Continuous education 
campaigns and promotion of an entrepreneurial mindset through the provision of various livelihood training 
among women members could propel an increase in their participation in cooperative activities.  
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บทคัดย่อ 
การวิจยัครัง้นีมี้วตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษารูปแบบการด าเนินงานและบทบาทของสถาบนัขงจ่ือในประเทศไทย  และ

วิเคราะหผ์ลกระทบของการทตูเชิงวฒันธรรมของจีนตอ่ประเทศไทยผา่นสถาบนัขงจ่ือ เป็นการวิจยัเชิงคณุภาพโดยใชว้ิธีการ
วิจยัเอกสารและการสมัภาษณเ์ชิงลกึ ผลการวิจยัพบว่า แนวทางการด าเนินงานหลกัของสถาบนัขงจ่ือในประเทศไทยมุง่หมาย
ท่ีจะเสรมิสรา้งความเขา้ใจในดา้นภาษาและวฒันธรรมจีน สง่เสรมิการแลกเปล่ียนทางการศกึษาและวฒันธรรม และพฒันา
ความร่วมมือระหว่างไทย-จีนในหลากหลายมิติและไดมี้การขยายขอบเขตการด าเนินงานสู่การร่วมพัฒนาก าลงัคนใหมี้
ทกัษะภาษาจีนและทักษะทางวิชาชีพส าหรบัธุรกิจอุตสาหกรรม ผลกระทบจากการด าเนินงานของสถาบนัขงจ่ือ ซึ่งเป็น
แหล่งทรพัยากรอ านาจละมนุของจีนในการขบัเคล่ือนการทูตเชิงวฒันธรรมทางดา้นการศึกษาภาษาและวฒันธรรมจีนตอ่
ประเทศไทยไดก้่อให้เกิดประโยชนต์่อสังคมไทยนับตัง้แต่จัดตัง้เม่ือปี พ.ศ. 2549 ในดา้นการพัฒนาการเรียนการสอน
ภาษาจีนในประเทศไทยการสรา้งโอกาสในการเขา้ถึงการเรียนรูภ้าษาจีน ความรว่มมือและความสมัพนัธท่ี์ใกลช้ิดระหว่าง
หน่วยงานของทัง้สองประเทศ ปัจจุบนัไทยและจีนไดย้กระดับความร่วมมือทางการศึกษาเพ่ือมุ่งสู่การพัฒนาคุณภาพ 
การเรียนการสอนภาษาจีนใหดี้ยิ่งขึน้ 

ค าส าคัญ: สถาบนัขงจ่ือ, ภาษาและวฒันธรรมจีน, อ านาจละมนุ, การทตูเชิงวฒันธรรม 

Abstract 
The objectives of this research were to identify the operations and role of Confucius Institutes in Thailand, 

and to analyze the impact of cultural diplomacy of China on Thailand through the Confucius Institutes. This study 
was qualitative research, employing documentary research and in-depth interviews. The results of the research 
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showed that the main aims of the Confucius Institutes in Thailand are to enhance increased understanding of 
Chinese language and culture, promote educational and culture exchanges, and develop cooperation between 
Thailand and China in various dimensions. In addition, the Confucius Institutes have expanded its scope of 
implementation to jointly develop manpower capability in Chinese language and vocational skills for the industrial 
sector.  Since the inception the Confucius Institutes in 2006, China’s use of this soft power in driving cultural 
diplomacy policy through Chinese language and culture education has clearly benefited Thai society.  The crucial 
impacts were the development of teaching and learning Chinese language in Thailand, opportunity creation for 
learning Chinese language, and the closer relationship and cooperation among agencies of the two countries.  
At present, Thailand and China have elevated their existing educational cooperation to further improve the quality 
of Chinese language and culture instruction.  

Keywords: Confucius Institute, Chinese Language and Culture, Soft Power, Cultural Diplomacy 

บทน า 
การจดัตัง้องคก์รหรือหน่วยงานท่ีด าเนินนโยบายการทตูเชิงวฒันธรรม  (Cultural Diplomacy) นบัเป็นตน้ทนุส าคญั

ของการใชอ้  านาจละมุน (Soft Power) สามารถน าไปสู่การสรา้งความสมัพนัธท่ี์ดีในระดบัประชาชนกับนานาประเทศ และ 
มีส่วนส าคญัในการเสริมสรา้งภาพลกัษณแ์ละกระแสนิยมในตา่งประเทศ หลายประเทศไดจ้ดัตัง้หนว่ยงานท่ีสง่เสริมการทตู
เชิงวฒันธรรมโดยด าเนินการจัดตัง้ส  านักงานขึน้ในต่างประเทศ  เช่น ศนูย ์British Council ขององักฤษ สถาบนั Alliance 
Française ของฝรั่งเศส สถาบนั Goethe ของเยอรมนี และสถาบนัขงจ่ือของจีน เป็นตน้ วตัถปุระสงคห์ลกัเพ่ือเผยแพรภ่าษา
และวฒันธรรมไปนอกประเทศ ในกรณีของจีน การจดัตัง้สถาบนัขงจ่ือ (Confucius Institute) ท่ีมีจ  านวนมากถึง 550 สถาบนั
ใน 162 ประเทศทั่ วโลก (Chinese International Education Foundation; CIEF, 2021)  เป็นหนึ่งในความส าเร็จของ 
การเผยแพรภ่าษาจีนสู่นานาชาติอย่างเป็นรูปธรรม ขณะเดียวกนัการท่ีสถาบนัขงจ่ือกระจายอยู่ในหลายประเทศทั่วโลกและ
รัฐบาลจีนให้งบประมาณสนับสนุนในการจัดตัง้และบริหารจัดการสถาบัน ไดส้รา้งความหวาดระแวงให้กับหน่วยงาน 
ดา้นความมั่นคงของประเทศท่ีตัง้สถาบนัขงจ่ือท่ีอาจมีการเผยแพรอุ่ดมการณห์รือการแทรกแซงจากพรรคคอมมิวนิสตจี์น  
การสอดแนมหรือการจารกรรมขอ้มูล (Galindo, 2019) รวมถึงการถูกมองว่าเป็นเครื่องมือในการโฆษณาชวนเช่ือของจีน 
(Brazys & Dukalskis, 2019) สง่ผลใหมี้การปิดสถาบนัขงจ่ือในบางประเทศ  

ส าหรบัประเทศไทยไดจ้ดัตัง้สถาบนัขงจ่ือแห่งแรกขึน้ในปี พ.ศ. 2549 ซึ่งเป็นผลจากนโยบายภาครฐัและหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวข้องท่ีต้องการส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วมมือในเชิงลึกกับสาธารณรัฐประชาชนจีนในทุกมิติ  รวมถึง 
ความสนใจของผู้เรียนชาวไทยท่ีตอ้งการเรียนรู้ดา้นภาษา ศิลปวัฒนธรรม ประวัติศาสตร ์และศาสตรต์่าง ๆ ของจีน  
ปัจจุบนัมีสถาบนัขงจ่ือในสถาบนัอุดมศึกษาไทยจ านวน 15 แห่ง และ 1 แห่ง ท่ีเทศบาลเมืองเบตง จังหวัดยะลา ถือว่า
ประเทศไทยมีสถาบนัขงจ่ือมากเป็นอนัดบัหนึ่งในกลุม่ประเทศสมาชิกอาเซียน  
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ตอ่มา รฐับาลจีนไดป้รบัเปล่ียนโครงสรา้งหน่วยงานท่ีก ากบัดแูลสถาบนัขงจ่ือและหอ้งเรียนขงจ่ือทั่วโลก  ในปี พ.ศ. 
2564 จากเดิมท่ีอยู่ภายใตก้ระทรวงการศึกษาของจีนเป็นมูลนิธิการศึกษาภาษาจีนนานาชาติท่ีมีสถาบนัอุดมศึกษาและ
หน่วยงานภาคเอกชนของจีนและต่างชาติเขา้มาท าหนา้ท่ีบริหารจดัการการจดัตัง้สถาบนัขงจ่ือและหอ้งเรียนขงจ่ือทั่วโลก  
การเปล่ียนแปลงดงักล่าวไดแ้สดงใหเ้ห็นถึงความพยายามของรฐับาลจีนในการปรบัใหเ้ขา้กับสถานการณท่ี์เกิดขึน้และ
เอาชนะความทา้ทายท่ีเกิดขึน้ ซึ่งอาจท าใหส้ถาบนัขงจ่ือมีอ านาจในดา้นการบริหารจดัการและอิสระทางวิชาการมากขึน้  
และลดการวิจารณ์หรือการต่อตา้นท่ีอาจน ามาซึ่งการปิดสถาบันขงจ่ือหรือห้องเรียนขงจ่ือในต่างประเทศ (Xi, 2020)  
แตส่งัคมไทยไม่ไดมี้ความขดัแยง้หรือตัง้ค  าถามในเชิงลบกับสถาบนัขงจ่ือ ซึ่งตา่งจากสถานการณท่ี์เกิดขึน้ในต่างประเทศ 
ท่ีมองวา่การจดัตัง้สถาบนัขงจ่ือจะถกูใชเ้ป็นเครื่องมือท่ีกระทบตอ่ความมั่นคงของประเทศ 

อาจกล่าวไดว้่า ส าหรบัประเทศไทย ตลอดช่วงเวลา 15 ปี ตัง้แต่จดัตัง้สถาบนัขงจ่ือแห่งแรกในประเทศไทยจนถึง 
การปรบัเปล่ียนหน่วยงานก ากับดูแลสถาบนัขงจ่ือทั่วโลก ไทยยังคงมีความตอ้งการจัดตัง้สถาบนัขงจ่ือในประเทศและ  
มีจ  านวนผูท่ี้ช่ืนชอบและสนใจเรียนรูด้า้นภาษาและวฒันธรรมจีนในประเทศไทยมากขึน้ ท าใหส้ถาบนัขงจ่ือไดป้รบัรูปแบบ
กิจกรรมของสถาบนัเพ่ือตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผูค้นกลุม่ตา่ง ๆ และหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งท่ีหลากหลายมิตมิากขึน้ 

 การวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจศึกษารูปแบบการด าเนินงานและบทบาทของสถาบนัขงจ่ือในประเทศไทย 
ท่ีสะทอ้นถึงบทบาทการทตูเชิงวฒันธรรมของจีนท่ีมีตอ่ประเทศไทย  

วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือศกึษารูปแบบการด าเนินงานและบทบาทของสถาบนัขงจ่ือในประเทศไทย  
2. เพ่ือวิเคราะหผ์ลกระทบของการทตูเชิงวฒันธรรมของจีนตอ่ประเทศไทยผา่นสถาบนัขงจ่ือ  

ทบทวนวรรณกรรม 
การวิจัยครั้งนี ้ ได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีสามารถน ามาใช้เป็นกรอบในการอธิบายรูปแบบ  

การด าเนินงานและบทบาทของสถาบนัขงจ่ือในประเทศไทยในลกัษณะการทูตเชิงวฒันธรรมของจีนใน  4 ประเด็น ไดแ้ก่  
(1) แนวคิดและพัฒนาการของการทูตเชิงวัฒนธรรม  (2) แนวคิดเก่ียวกับอ านาจละมุน (3) ยุทธศาสตรข์องจีนในการใช ้
การทตูเชิงวฒันธรรม และ (4) สถาบนัขงจ่ือ ดงันี ้

1. แนวคิดและพัฒนาการของการทูตเชิงวัฒนธรรม 
การทูตเชิงวัฒนธรรม (Cultural Diplomacy) ถูกนิยามว่าเป็นเครื่องมือท่ีประเทศต่าง ๆ ใช้ในการส่งเสริม

คา่นิยมทางการเมืองและวฒันธรรมของตนไปยงัประเทศอ่ืน ๆ แนวคดิส าคญัคือการท าใหผู้ค้นเขา้ถึงวฒันธรรมและมมุมอง
ท่ีแตกต่างกันเพ่ือสรา้งความเข้าใจซึ่งกันและกัน และการเจรจาหารือร่วมกัน การน าไปใช้จึงมีทั้งท่ีเป็นตัวแสดงหลัก 
ในระดบัชาติโดยรฐับาล ระดบัหน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชนไปจนถึงระดบัประชาสงัคม (Chakraborty, 2013, p. 29) 
และเป็นกิจกรรมดา้นวัฒนธรรมในกรอบกวา้งท่ีใชเ้พ่ือสรา้งความรูส้ึกท่ีดีต่อกันและมีแนวปฏิบตัิท่ีเป็นไปอย่างต่อเน่ือง  
ในลกัษณะซมึลกึเพ่ือใหเ้ขา้ถึงประชาชน (Devawongse Varopakarn Institute of Foreign Affairs, 2013, pp. 96-97)  
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Zamorano (2016, pp. 172-174) ไดก้ล่าวถึงการทูตเชิงวัฒนธรรมว่ามีพัฒนาการท่ีชัดเจนมากท่ีสุดอยู่ในช่วง 
ปลายศตวรรษท่ี 19 โดยเริ่มมีการจดัตัง้องคก์รระดบัชาติและสมาคมวฒันธรรมในตา่งประเทศเพ่ือเผยแพรภ่าษาและวฒันธรรม
ไปนอกประเทศ เช่น การจัดตัง้สมาคมของคณะบุคคลท่ีมีช่ือเสียงชาวฝรั่งเศสเพ่ือมุ่งให้เกิดการเผยแพร่ภาษาฝรั่งเศสใน 
กลุ่มประเทศอาณานิคมและตา่งประเทศ และการจดัตัง้สถาบนั Società Dante Alighieri หรือ Dante Alighieri Society ท่ีริเริ่ม
โดยกลุ่มปัญญาชนชาวอิตาเลียนเพ่ือเผยแพร่ภาษาและวัฒนธรรมของอิตาลีไปทั่วโลก  ซึ่งปัจจุบันไดพ้ัฒนาเป็นสมาคม 
Alliance Française และสถาบนั Goethe Institute โดยตลอดช่วงสงครามโลกครัง้ท่ี 1 และครัง้ท่ี 2 เห็นไดว้่าหน่วยงานของรฐั
น ากิจกรรมดา้นวัฒนธรรมมาใชใ้นทางการเมืองในลักษณะโฆษณาชวนเช่ือมากขึน้  นอกจากนัน้ การทูตเชิงวัฒนธรรมได ้
ทวีความส าคญัมากขึน้ในช่วงสงครามเย็นในการน าไปแสวงหาแนวรว่มและการสกดักัน้การแพรข่ยายอิทธิพลของฝ่ายตรงขา้ม 
ซึ่งภายหลงัการสิน้สดุลงของสงครามเย็น บริบทความสมัพนัธร์ะหว่างประเทศเป็นไปในลกัษณะพึ่งพาอาศยักนัและรว่มมือกัน
มากขึน้ ตวัแสดงในระบบระหว่างประเทศจึงมีหลากหลายมากขึน้ในเวทีความสมัพนัธร์ะหว่างประเทศ โดยเฉพาะในกิจกรรม
ดา้นวฒันธรรมระหว่างประเทศ เครื่องมือท่ีถกูใชใ้นการด าเนินการทูตเชิงวฒันธรรมจึงแตกต่างกันไปตามแนวคิดและนโยบาย
ต่างประเทศของประเทศนัน้ ๆ แต่อย่างไรก็ตาม เป้าหมายส าคญัในการใชก้ารทูตเชิงวฒันธรรมยงัคงเป็นเรื่องของสนัติภาพ  
การผกูมิตรภาพ และการลดความขดัแยง้ท่ีอาจเกิดขึน้ 

The Academy for Cultural Diplomacy (2021) ยงัไดร้วบรวมและจัดกลุ่มรูปแบบกิจกรรมท่ีโดดเด่นของการทูต
เชิงวฒันธรรมท่ีถูกน ามาใชใ้นความสมัพนัธร์ะหว่างประเทศเป็น 6 กลุ่ม คือ (1) หน่วยงานหรือองคก์รของรฐับาลท่ีด าเนินงาน 
ในลักษณะการทูตเชิงวัฒนธรรมโดยการเผยแพร่ดา้นภาษาและวัฒนธรรมในต่างประเทศ รวมถึงการแลกเปล่ียนบุคลากร
ระหว่างประเทศ (2) การแสดงดนตรีในโอกาสและวาระส าคญัของโลก เช่น ดา้นสิทธิมนุษยชน สนัติภาพโลก (3) การพบปะ
หารืออย่างสรา้งสรรคร์ะหว่างศาสนาเพ่ือสรา้งความเข้าใจระหว่างกัน (4) ภาพยนตร ์ส่ือท่ีมีอิทธิพลสูงและเข้าถึงไดง้่าย  
(5) การถ่ายภาพ เป็นการเก็บภาพความทรงจ าและบอกเล่าเรื่องราวของผูค้นและวฒันธรรมทั่วโลก และ (6) อนสุรณส์ถานและ
ประตมิากรรม เชน่ อนสุาวรียเ์ทพีเสรีภาพ ของขวญัท่ีชาวฝรั่งเศสมอบใหแ้ก่ชาวอเมรกินั 

2. แนวคิดเกี่ยวกับอ านาจละมุน 
Nye (2004) ไดอ้ธิบายถึง อ านาจละมนุ ว่าเป็นความสามารถท่ีท าใหไ้ดใ้นสิ่งท่ีตอ้งการดว้ยการดงึดดูใจมากกว่า 

การบีบบงัคบัหรือการจ่ายเงินตอบแทนกนั เกิดขึน้จากความดงึดดูใจทางวฒันธรรม อดุมการณท์างการเมือง และนโยบายของ
ประเทศ ซึ่งเม่ือนโยบายเหล่านั้นถูกมองว่าเป็นเรื่องท่ีถูกต้องในสายตาของประเทศอ่ืน  ย่อมส่งผลให้อ านาจละมุน 
เพิ่มมากขึน้ โดยแหลง่ท่ีมาของอ านาจละมนุมาจาก 3 แหลง่ทรพัยากรพืน้ฐานท่ีส าคญัคือ วฒันธรรม คา่นิยมทางการเมือง และ
นโยบายต่างประเทศ ต่อมาในปี ค.ศ. 2017 Nye (pp. 2-3) ไดชี้ใ้หเ้ห็นถึงวิธีการเพิ่มอ านาจละมุนของจีนว่า ส่วนใหญ่แล้ว
อ านาจละมุนของประเทศมาจากภาคประชาสังคมมากกว่าภาครัฐ การโฆษณาชวนเช่ือใด ๆ เป็นเรื่องท่ีไม่น่าเช่ือถือและ 
ไม่ดึงดูด และเห็นว่าจีนควรใหโ้อกาสกับภาคประชาสังคมมากขึน้ นอกจากนัน้ ผลการศึกษาวิจัยการวัดอ านาจละมุนของ
ประเทศตา่ง ๆ ทั่วโลกของ McClory (2019) ซึ่งเป็นเว็บไซตก์ารจดัอนัดบัประเทศท่ีมีอ านาจละมนุสงูสดุ 30 อนัดบั พบวา่ ตวัชีว้ดั
การใชอ้  านาจละมุนในมิติความสัมพันธ์ระหว่างประเทศท่ีมีตวัแสดงหลักท่ีหลากหลายมี 6 ดา้น ไดแ้ก่ วัฒนธรรม (Culture) 
การศกึษา (Education) การเก่ียวพนักนั (Engagement) องคก์รธุรกิจ (Enterprise) ดจิิทลั (Digital) และรฐับาล (Government)  
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Tungkeunkun (2016, pp. 168-169) ได้ชี ้ให้เห็นว่า  ความส าเร็จของการจัดตั้งสถาบันขงจ่ือจ านวนมาก 
เป็นหนึ่งในหลาย ๆ ปัจจยัท่ีแสดงถึงการเพิ่มอ านาจละมุนของจีนในประเทศไทย นอกเหนือจากจ านวนนักท่องเท่ียวชาวจีน 
ในประเทศไทย จ านวนนกัเรียนไทยในจีน การจดัตัง้ศนูยว์ฒันธรรมแห่งประเทศจีน ณ กรุงเทพฯ การผลิต People’s Daily 
ฉบับภาษาไทยเพ่ือน าเสนอข่าวสารจากจีนให้ผู้อ่านภาษาไทยทั่ วโลก  ซึ่งความส าเร็จดังกล่าวข้างต้นเกิดขึน้จาก 
การขบัเคล่ือนของหนว่ยงานภาครฐัเป็นส าคญั โดยเฉพาะในมิตขิองความสมัพนัธไ์ทย-จีน ท่ีมีมาอยา่งยาวนาน 

3. ยุทธศาสตรข์องจีนในการใช้การทูตเชิงวัฒนธรรม 
Qichen (2011) ได้กล่าวถึงมุมมองของจีนต่อการต่างประเทศในหนังสือ “สถานการณ์โลกกับการทูตจีน”  

ว่า ในยุคท่ีจีนปกครองโดยพรรคคอมมิวนิสต์ จีนด าเนินงานดา้นต่างประเทศโดยยึดผลประโยชนข์ั้นพืน้ฐานบนหลักการ 
การอยู่รว่มกนัอย่างสนัติของชาวจีนกบัชาวโลกเพ่ือคงไวซ้ึ่งสนัติภาพของโลก ผ่านการหลอมรวมความรกัชาติเขา้กบัสากลนิยม
ในแบบของจีน ซึ่งไดส้ะทอ้นใหเ้ห็นว่าจีนไดใ้ชก้ารทตูทัง้ในแบบทางการและอย่างไม่เป็นทางการ เป็นแนวทางในการด าเนินงาน
ดา้นต่างประเทศของผูน้  าจีนในยุคต่อมา และน าจีนเขา้สู่ความทนัสมัยผ่านการปฏิรูปและการเปิดประเทศท่ีไม่เพียงช่วยให้
รัฐบาลจีนสามารถสร้างความเข้าใจและบรรลุข้อตกลงต่าง  ๆ กับนานาชาติเท่านั้น แต่ยังลดความตึงเครียดและมุ่งให้ 
ความชว่ยเหลือประเทศก าลงัพฒันาเพ่ือเสรมิสรา้งพฒันาการความรว่มมือทางเศรษฐกิจระหวา่งจีนกบันานาชาติ 

ความพยายามในการน าเสนอความเป็นจีนใหส้งัคมโลกรบัรูแ้ละเขา้ใจจีนมากขึน้ของผูน้  าจีนมีอย่างต่อเน่ืองและ
เป็นรูปธรรม โดยใชก้ลไกด าเนินการในหลากหลายรูปแบบ ไดแ้ก่ (1) การเสนอกรอบแนวคิดข้อริเริ่มหนึ่งแถบหนึ่งเส้นทาง  
(The Belt and Road Initiative; BRI) ท่ีจะน าไปสู่การเสริมสรา้งความเช่ือมโยงและความร่วมมือรอบดา้น (2) การเป็นผู้ให ้
การสนบัสนุนดา้นการเงินระดบันานาชาติทัง้การเสนอเป็นผูจ้ดัตัง้ธนาคารเพื่อการลงทุนโครงสรา้งพืน้ฐานแห่งเอเชีย (Asian 
Infrastructure Investment Bank; AIIB) และการจัดตั้งธนาคารเพ่ือการพัฒนาใหม่  (New Development Bank) ในกลุ่ม
เศรษฐกิจใหม่บริกส์ (Brasil-Russia-India-China-South Africa; BRICS) (3) การเป็นผูใ้ห้การช่วยเหลือดา้นการเงิน ซึ่งมีทัง้ 
การช่วยเหลือแบบใหเ้ปล่าในประเทศก าลงัพฒันา (4) การใชเ้ครื่องมือภาครฐัในการเผยแพร่อ านาจละมุนของจีนท่ีมีอยู่แลว้ 
ใหม้ากยิ่งขึน้ เช่น การส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนโดยจัดตัง้สถาบันขงจ่ือ (Confucius Institute) แห่งแรกท่ีกรุงโซล 
สาธารณรฐัเกาหลีในปี ค.ศ. 2004 และสนบัสนุนงบประมาณอย่างนอ้ย 1 แสนเหรียญดอลล่าสหรฐัฯ ต่อปี การแลกเปล่ียน 
ทางการศกึษาซึ่งรฐับาลจีนไดจ้ดัสรรทนุการศกึษาเพ่ือดงึดดูนกัศึกษาต่างชาติเขา้มาในระบบการศกึษาของจีน และการขยาย
อิทธิพลของส่ือต่าง ๆ เช่น ส่ือสิ่งพิมพ ์ทีวี ภาพยนตร ์เพลง ฯลฯ สู่นานาชาติ และ (5) การใชก้ลยุทธอ์ย่างไม่เป็นทางการ เช่น 
การผลกัดนัใหมี้ผูท่ี้มีช่ือเสียงระดบัโลก ผูก้  ากับหนงัจาง อีโ้หมว (Zhang Yimou) นกัแสดงและผูก้  ากับหนงัเฉิน หลง (Jackie 
Chan) นกักีฬาบาสเกตบอลอาชีพ เหยา หมิง (Yao Ming) หรือการใชส้ตัวเ์ป็นสญัลกัษณท์างการทูต เช่น Panda Diplomacy 
เป็นตน้ (The Council on Foreign Relations, 2018)  

ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของ Nguyen (2006) ท่ีศกึษาการทตูเชิงวฒันธรรมของจีนในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้
จากช่วงทศวรรษ 1990 จนถึงปัจจบุนั: กรณีศกึษาประเทศไทยและเวียดนาม พบว่าในช่วงตน้ทศวรรษ 1990 จีนถกูมองว่าเป็น
ภัยคุกคามของประเทศต่าง ๆ รวมถึงภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตเ้พราะเป็นประเทศท่ีมีทั้งอ านาจทางเศรษฐกิจและ  
ทางทหาร ดงันัน้ การทตูเชิงวฒันธรรมจึงเป็นส่วนหนึ่งในความพยายามทางการทตูของจีนท่ีน ามาใชเ้พ่ือขจดัความรูส้ึกการเป็น
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ภัยคุกคามและท าให้เกิดสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการมีสันติภาพและเสถียรภาพต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของจีน  ท่ีเน้น 
การส่งเสริมศิลปะและวฒันธรรม ภาษาจีน การแลกเปล่ียนทางการศึกษา การท่องเท่ียว และการแลกเปล่ียนดา้นส่ือมวลชน 
นอกจากนัน้ จีนยงัใชส้ถาบนัขงจ่ือเป็นเครื่องมือในการส่งเสริมดา้นการเรียนภาษาจีนซึ่งมุ่งหวงัใหเ้ป็นกลไกส าคญัในการขจัด
อปุสรรคดา้นการติดตอ่ส่ือตอ่สารและโอกาสท่ีจะประสบความส าเร็จในการแพรข่ยายวฒันธรรมจีน นอกจากนัน้ การท่ีสองฝ่าย
มีความสมัพนัธท์างการทูตและความร่วมมือท่ีดีระหว่างกันผ่านการแลกเปล่ียนการเยือนในระดบัผูแ้ทนประเทศ ยงัเป็นปัจจยั
ส าคญัท่ีท าใหก้ารทูตเชิงวฒันธรรมของจีนไดร้บัการยอมรบัจากไทยและเวียดนาม อย่างไรก็ตามพบว่าระดบัการรบัรูข้องไทย
และเวียดนามเก่ียวกับจีนยังมีความแตกต่างกันตามภูมิหลังทางประวัติศาสตร์ การเมือง วัฒนธรรม และประชาชนท่ีมี 
ความเก่ียวข้องกับจีน โดยประเทศไทยให้ความสนใจด้านวัฒนธรรมและภาษาจีน ในขณะท่ีประเทศเวียดนามสนใจ 
ดา้นการปฎิรูปทางการเมืองและการพฒันาเศรษฐกิจมากกว่า 

4. สถาบันขงจื่อ 
การเติบโตอย่างรวดเร็วของระบบเศรษฐกิจจีนและการแลกเปล่ียนท่ีมีกับทั่วโลกส่งผลใหค้วามตอ้งการเรียนรู้

เก่ียวกับจีนเพิ่มมากขึน้ ขณะเดียวกันรูปแบบความส าเร็จของการส่งเสริมภาษาประจ าชาติ  รวมถึงศิลปะและวฒันธรรม 
ในตา่งประเทศของนานาประเทศ ท าใหร้ฐับาลจีนมีนโยบายผลกัดนัและเผยแพรก่ารเรียนการสอนภาษาและวฒันธรรมจีน
ผา่นสถาบนัขงจ่ือไปทั่วโลก โดยมีส านกังานสง่เสรมิการเรียนการสอนภาษาจีนนานาชาต ิหรือท่ีเรียกโดยยอ่วา่ ฮั่นป้ัน (Hanban) 
ส  านกังานใหญ่ ณ กรุงปักก่ิง ท าหนา้ท่ีส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนในต่างประเทศ และสนบัสนุนการด าเนินงานของ
สถาบนัขงจ่ือทั่วโลกซึ่งมีมากถึง 550 สถาบนัใน 162 ประเทศทั่วโลก (CIEF, 2021) อย่างไรก็ตาม การจดัตัง้สถาบนัขงจ่ือ
จ านวนมากสรา้งความกงัวลใหป้ระเทศท่ีตัง้สถาบนัขงจ่ือโดยเฉพาะประเทศแถบตะวนัตก  ส่งผลใหมี้การปิดสถาบนัขงจ่ือ
และหอ้งเรียนขงจ่ือจ านวนมากในสหรฐัอเมริกาและในองักฤษ ฝรั่งเศส สวีเดน และเดนมารก์ เน่ืองจากมองวา่สถาบนัขงจ่ือ
เป็นเครื่องมือโฆษณาชวนเช่ือของพรรคคอมมิวนิสตจี์นและขยายอิทธิพลท่ีแอบแฝงมากับการเรียนภาษาจีน  รวมถึงเป็น 
การสรา้งอ านาจละมนุของจีนเพ่ือเป็นมหาอ านาจทางวฒันธรรม (Manussurakul, 2020) 

การปรบัโครงสรา้งและบทบาทของฮั่นป้ันโดยรฐับาลจีน ใน ปี พ.ศ. 2564 ท าใหก้ารบรหิารจดัการและการสนบัสนนุ
การด าเนินงานของสถาบนัขงจ่ือท่ีมีอยู่ทั่วโลกภายใต้ “มูลนิธิการศึกษาภาษาจีนนานาชาติ” (The Chinese International 
Education Foundation; CIEF) เป็นองคก์รท่ีไมแ่สวงหาก าไร ท่ีตัง้ขึน้ใหมเ่พ่ือท าหนา้ท่ีด  าเนินกิจกรรมความรว่มมือท่ีเนน้ให้
สถาบนัขงจ่ือและการศึกษาภาษาจีนนานาชาติเป็นท่ีรูจ้กัในระดบัโลก รวมถึงการสรา้งมาตรฐานและกฎระเบียบท่ีเอือ้ตอ่
การด าเนินงานและการจดัตัง้สถาบนัขงจ่ือ และการประเมินคณุภาพสถาบนัขงจ่ือ ส าหรบัฮั่นป้ัน ไดป้รบัเป็นศนูยแ์ลกเปล่ียน
และส่งเสริมความร่วมมือด้านภาษาจีนระหว่างประเทศ (Center for Language Education and Cooperation; CLEC)  
ซึ่งยังคงอยู่ภายใต้การก ากับของกระทรวงการศึกษาของจีนเน้นส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาจีนท่ีมีคุณภาพและความรู้  
ความเขา้ใจเก่ียวกบัประเทศจีน และเป็นศนูยค์วามรว่มมือดา้นการศกึษาภาษาจีนและการเรียนรูข้า้มวฒันธรรม 

ส าหรบัประเทศไทย ไดมี้การลงนามความตกลงร่วมมือกับฮั่นป้ันหลายฉบบัและในหลายวาระตามนโยบายของ
รฐับาลในขณะนัน้ ซึ่งการลงนามท่ีส าคญั ไดแ้ก่   
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1. รฐับาลไทยโดยกระทรวงศึกษาธิการไดล้งนามในกรอบความร่วมมือว่าดว้ยการส่งเสริมการเรียนการสอน
ภาษาจีนกบัส านกังานใหญ่สถาบนัขงจ่ือ/ส านกังานส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนนานาชาติแห่งสาธารณรฐัประชาชนจีน 
(Framework of Cooperation between China National Office for Teaching Chinese as a Foreign Language (Hanban) 
and the Ministry of Education of the Kingdom of Thailand on Cooperation in Chinese Language Teaching) เม่ือปี พ.ศ. 
2549 เพ่ือใหบ้รรลเุปา้หมายของแผนยุทธศาสตรส์่งเสริมการเรียนการสอนเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 
(พ.ศ. 2549 - พ.ศ. 2553) และเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินความร่วมมือและการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีน  
โดยค านึงถึงผลประโยชนร์่วมกัน และไดจ้ัดตัง้สถาบันขงจ่ือในสถาบันอุดมศึกษาไทยแรกเริ่มจ านวน 12 แห่ง ซึ่งจ  านวน 
การเสนอขอจดัตัง้สถาบนัขงจ่ือมีเพิ่มขึน้ในแตล่ะปี  

2. ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษาและฮั่นป้ันไดล้งนามในกรอบความรว่มมือเพ่ือพฒันาการเรียนการสอน
ภาษาจีนในสถาบันอุดมศึกษาไทย (Framework of Co-operation on Development of Chinese Language Teaching and 
Learning in Thai Higher Education Institutions between Office of the Higher Education Commission, Ministry of 
Education, The Kingdom of Thailand and China National Office for Teaching Chinese as a Foreign Language 
(Hanban), The People’s Republic of China) เม่ือปี พ.ศ. 2553 เป้าหมายเพ่ือพัฒนาต าราเรียนภาษาจีนและส่ือการเรียน 
การสอนภาษาจีนส าหรบัผูเ้รียนชาวไทย รวมทัง้การพฒันาการสอบวดัระดบัความรูภ้าษาจีนของครูผูส้อนชาวไทย ซึ่งปัจจยัตา่ง ๆ 
เหลา่นีจ้ะเอือ้ใหก้ารเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศมีคณุภาพและมาตรฐานในระดบัเดียวกบัประเทศเจา้ของภาษา 

3. กรอบความรว่มมือดา้นการเรียนการสอนภาษาจีน และการพฒันาการศกึษาส าหรบัอาชีวศกึษาและเทคโนโลยี 
ระหว่างกระทรวงศกึษาธิการและกระทรวงการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรมของไทยกบัศูนยแ์ลกเปล่ียนและ
ส่งเสริมความร่วมมือด้านภาษาจีนระหว่างประเทศ กระทรวงการศึกษาของจีน เม่ือวันท่ี 20 เมษายน พ.ศ. 2565  
เพ่ือยกระดบัความร่วมมือทางการศึกษาสู่คุณภาพใหม้ากย่ิงขึน้ โดยมุ่งเป้าท่ีการเสริมสรา้งความร่วมมือในเชิงลึกในดา้น 
การเรียนการสอนภาษาจีนกับกระทรวงการอุดมศึกษาฯ การเสริมสรา้งความรว่มมือในดา้นการเรียนการสอนภาษาจีนกับ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน และการก่อตัง้สถาบนัภาษาจีน+ทกัษะวิชาชีพกับส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ  

ปัจจุบนัสถาบนัขงจ่ือในสถาบันอุดมศึกษาไทยมีจ านวน 15 แห่ง และ 1 แห่งท่ีอ าเภอเบตง จงัหวดัยะลา โดยสถาบนั
ขงจ่ือแห่งแรกของไทยจดัตัง้ ณ มหาวิทยาลยัขอนแก่น ในปี พ.ศ. 2549 และล่าสดุคือ สถาบนัขงจ่ือเสน้ทางสายไหมทางทะเล 
มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร ในปี พ.ศ. 2560 จากขอ้มลูปี พ.ศ. 2561 พบว่าในเอเชีย ประเทศไทยมีสถาบนัขงจ่ือมากเป็น
อนัดบั 2 รองจากเกาหลีท่ีมีมากท่ีสดุ จ  านวน 23 แหง่ และอนัดบัสามคือ ญ่ีปุ่ น จ  านวน 14 แหง่ ทัง้นี ้ในกลุม่ประเทศสมาชิก
อาเซียนดว้ยกนัพบวา่ประเทศไทยมีมากเป็นอนัดบัหนึ่ง รองลงมาคือ อินโดนีเซีย 7 แหง่ มาเลเซีย 4 แหง่ และฟิลิปปินส ์4 แหง่ 
(Statista, 2021)  

แนวทางการจัดตั้งสถาบันขงจ่ือในประเทศไทยเป็นรูปแบบของความร่วมมือระดับสถาบันต่อสถาบัน  โดยมี 
การด าเนินกิจกรรมในรูปแบบตา่ง ๆ ดงันี ้(1) การจดัหลกัสตูรอบรมภาษาจีนและหลกัสตูรเฉพาะดา้นส าหรบัครูผูส้อนภาษาจีน 
นักธุ รกิจ ข้าราชการ และมัคคุเทศก์  (2) การจัดท าหลักสูตรระดับปริญญาร่วมกัน  (3) การจัดงานนิทรรศการ  
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การแสดง การประกวด การแข่งขนัทางวิชาการ และกิจกรรมท่ีส่งเสริมทกัษะดา้นภาษาและศิลปวฒันธรรมจีน (4) การจดัสอบ
วัดความสามารถทางภาษาจีนดว้ย HSK Test และการสอบอ่ืน ๆ เพ่ือรบัรองความสามารถทางภาษาจีน (5) การสนับสนุน 
การคน้ควา้วิจยัเก่ียวกบัภาษาและประเทศจีน (6) การสนบัสนนุการแลกเปล่ียนบคุลากร และการพฒันาครูผูส้อนภาษาจีนชาวไทย 
(7) การจัดสรรทุนการศึกษาต่อในประเทศจีนส าหรับผู้ท่ีต้องการท างานเป็นครูสอนภาษาจีน  (8) การจัดตัง้ห้องสมุดและ 
การส่งเสริมการผลิตต าราเรียนและส่ือการสอนท่ีเก่ียวกับภาษาและวฒันธรรมจีน รวมถึงส่ือสิ่งพิมพเ์ก่ียวกับจีน (9) การให้
ค  าปรึกษาการเข้าศึกษาต่อท่ีประเทศจีน และ (10) การจัดบรรยายพิเศษ สัมมนาและประชุมวิชาการเก่ียวกับภาษาและ
วฒันธรรมจีน  

ความหลากหลายของหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน การใหบ้ริการและการจดัสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ของ
สถาบนัขงจ่ือ ท าใหส้ถาบนัขงจ่ือสามารถดงึดดูผูส้นใจเขา้รว่มในกิจกรรมไดม้ากขึน้ และไดส้ะทอ้นใหเ้ห็นถึงความรว่มมือระดบั
สถาบนัตอ่สถาบนัในการจดัเตรียมความพรอ้มส าหรบัการปฏิบตัิงานและการสอน รวมถึงการจดักิจกรรมวิชาการและกิจกรรม
เชิงวฒันธรรม และความร่วมมือระดบัรฐัต่อรฐัในการส่งเสริมและการพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีนภายในประเทศในทุก
ระดบัการศกึษา  

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี ้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative Research) โดยใช้วิ ธีการวิจัยเอกสาร (Documentary 
Research) แหล่งขอ้มูลท่ีใช้ในการศึกษาประกอบดว้ยข้อมูลทุติยภูมิ  (Secondary Data) และขอ้มูลจากการสัมภาษณ  ์
เชิงลกึ (In-depth Interview) โดยก าหนดคณุสมบตัผิูใ้หข้อ้มลูเฉพาะผูบ้รหิารหรือผูเ้ช่ียวชาญท่ีปฏิบตังิานอยูใ่นสถาบนัขงจ่ือ
และมีความรูด้า้นจีนวิทยาหรือจีนศึกษา และบุคลากรในกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม (อว.)  
ท่ีท  างานเก่ียวขอ้งกับสถาบนัขงจ่ือและกรอบความร่วมมือไทย-จีนโดยตรงในเขตกรุงเทพฯ 4 คน โดยการสมัภาษณจ์ะเป็น
แบบกึ่งโครงสรา้ง (Semi-structured Interview) ซึ่งรูปแบบการสมัภาษณจ์ะใชว้ิธีสมัภาษณต์ามแบบสมัภาษณท่ี์มีลกัษณะ
ปลายเปิด เป็นแนวค าถามตามหวัขอ้ค าถามเพ่ือใหส้ามารถน าเสนอแนวคิดใหม่ ๆ และไดข้อ้มลูส าคญัจ าเป็นในการศึกษา
ครัง้นี ้ 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

ผูว้ิจัยไดพ้ัฒนาแบบสัมภาษณ์ โดยหัวขอ้การสัมภาษณไ์ดส้กัดมาจากการทบทวนวรรณกรรมท่ีไดมี้การศึกษา
เก่ียวกบัแนวคิดและทฤษฎีทางดา้นการทูตเชิงวฒันธรรม อ านาจละมนุ ยทุธศาสตรข์องจีนในการใชก้ารทูตเชิงวฒันธรรม 
ขอ้มูลสถาบนัขงจ่ือนานาชาติและสถาบนัขงจ่ือในประเทศไทยทัง้  16 แห่ง รวมถึงงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้ง ซึ่งออกแบบตาม
วตัถุประสงคข์องการวิจยัและไดน้  าเสนอต่อนกัวิชาการตรวจสอบความครอบคลุมและความครบถว้นของประเด็นค าถาม 
เพ่ือใชส้มัภาษณก์ึ่งโครงสรา้งกบัผูใ้หส้มัภาษณท่ี์เป็นกลุม่ตวัอย่าง 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มลูในหลากหลายรูปแบบ ไดแ้ก่ ขอ้มลูจากเอกสารและเว็บไซตข์องหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและ
เช่ือถือไดจ้ากภาครฐัและภาคเอกชนทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ การบริหารจัดการสถาบนัขงจ่ือในประเทศไทยจาก
เอกสารทางราชการ ความเห็นในการประชมุทางราชการท่ีเก่ียวขอ้ง งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และการสมัภาษณเ์ชิงลึกผูบ้ริหาร 
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ท่ีปฏิบัติงานอยู่ในสถาบันขงจ่ือ  ผู้เ ช่ียวชาญด้านจีนวิทยา และผู้ท  างานท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับสถาบันขงจ่ือและ 
กรอบความรว่มมือไทย-จีน เก่ียวกบัการทตูเชิงวฒันธรรมและสถาบนัขงจ่ือในประเทศไทย โดยใชก้ารสมัภาษณต์ามค าถาม
ท่ีมีลักษณะปลายเปิด และสนทนาอย่างไม่เป็นทางการตามหัวข้อค าถาม  ซึ่งก่อนสัมภาษณ์ไดชี้แ้จงวัตถุประสงคเ์พ่ือ 
ตอบขอ้ซกัถาม และท าความเขา้ใจรว่มกนั และขอความยินยอมในการบนัทึกเสียงการสมัภาษณ ์ระยะเวลาในการเก็บขอ้มลู
ระหวา่งเดือนมกราคม พ.ศ. 2564 ถึงเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2565 
  การวิเคราะหข้์อมูล 

ผู้วิจัยได้ใช้วิธีวิ เคราะห์เชิงเนื ้อหา (Content Analysis) ประกอบด้วยการวิเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์ 
กึ่งโครงสรา้ง โดยน ามาวิเคราะหแ์ละน าเสนอรายงานผลการศึกษาในลักษณะเชิงบรรยายและอธิบายผลการศึกษาตาม  
การวิเคราะหข์อ้มลู พรอ้มกบัจดัท าขอ้เสนอแนะส าหรบัการศกึษาครัง้นีแ้ละส าหรบัการศกึษาในครัง้ตอ่ไป 

สรุปผลการศึกษา และข้อเสนอแนะ  
การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัเชิงคณุภาพ มุง่ตอบค าถามเก่ียวกบัรูปแบบการด าเนินงานและบทบาทของสถาบนัขงจ่ือ

ในประเทศไทย และวิเคราะหผ์ลกระทบของการทตูเชิงวฒันธรรมของจีนตอ่ประเทศไทยผ่านสถาบนัขงจ่ือ  เพ่ือตอบค าถาม
ดงักลา่ว ผูว้ิจยัไดท้บทวนวรรณกรรมและสมัภาษณเ์ชิงลึกผูเ้ช่ียวชาญและผูมี้ความรูเ้ก่ียวกบัสถาบนัขงจ่ือ ทัง้นีก้ารอภิปรายผล
จะอยู่บนฐานของ 2 ส่วน คือ ภาพรวมการด าเนินการของสถาบนัขงจ่ือในประเทศ และผลกระทบของการทตูเชิงวฒันธรรม
ของจีนตอ่ประเทศไทยผา่นสถาบนัขงจ่ือ ผลการศกึษาสรุปได ้ดงันี ้

ผลการวิจัย 
1. ภาพรวมการด าเนินการของสถาบันขงจื่อในประเทศไทย 
การศึกษาครัง้นีใ้นส่วนของการด าเนินการของสถาบันขงจ่ือในประเทศไทยจะประกอบไปดว้ย  2 ส่วนดว้ยกัน  

ส่วนแรกเป็นเรื่องโครงสรา้งและการบริหารจดัการองคก์ร และส่วนท่ีสองเป็นเรื่องบทบาทของสถาบนัขงจ่ือในประเทศไทย 
ในฐานะอ านาจละมนุ ดงันี ้

1) โครงสรา้งและการบรหิารจดัการองคก์ร 
การเติบโตอย่างรวดเร็วของระบบเศรษฐกิจจีนและการแลกเปล่ียนท่ีมีกับทั่วโลกส่งผลใหค้วามตอ้งการเรียนรู้

เก่ียวกบัจีนเพิ่มมากขึน้ดว้ย ขณะเดียวกนัรูปแบบความส าเร็จของการส่งเสรมิภาษาประจ าชาติ รวมถึงศลิปะและวฒันธรรม
ในตา่งประเทศของประเทศตา่ง ๆ ท าใหร้ฐับาลจีนมีนโยบายผลักดนัและเผยแพรก่ารเรียนการสอนภาษาและวฒันธรรมจีน
ผ่านสถาบนัขงจ่ือไปทั่วโลก โดยมีส านกังานส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนนานาชาติ (Office of Chinese Language 
Council International) หรือท่ีรูจ้กัในช่ือ ฮั่นป้ัน (Hanban) ส  านกังานใหญ่ ณ กรุงปักก่ิง ท าหนา้ท่ีสนบัสนนุการด าเนินงาน
ของสถาบนัขงจ่ือทั่วโลก และไดจ้ดัตัง้ส  านกังานประจ าในประเทศตา่ง ๆ ทั่วโลก รวมถึงประเทศไทยดว้ย 

การศกึษาพบวา่เจตนารมณข์องรฐับาลจีนในการจดัตัง้สถาบนัขงจ่ือในตา่งประเทศยงัเผชิญกบัการทา้ทายท่ีมา
พรอ้มกบับรบิทโลกท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเรว็ ดงันัน้ ในปี พ.ศ. 2564 รฐับาลจีนไดป้รบัโครงสรา้งการบริหารจดัการสถาบนั
ขงจ่ือ โดยแยกการบริหารจดัการและการสนบัสนุนการด าเนินงานของสถาบนัขงจ่ือท่ีมีอยู่ทั่วโลกไปอยู่ภายใตอ้งคก์รใหม่  
ในช่ือมลูนิธิการศกึษาภาษาจีนนานาชาติ (The Chinese International Education Foundation; CIEF) มีสถาบนัอดุมศกึษาจีน
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สมาชิกท่ีรว่มจดัตัง้จ  านวน 27 แห่ง รว่มกบัองคก์รภาคธุรกิจและหน่วยงานทางดา้นสงัคม (CIEF, n.d.) ซึ่งมลูนิธิการศกึษา
ภาษาจีนนานาชาตเิป็นหน่วยงานหลกัในการสนบัสนนุงบประมาณในการด าเนินความรว่มมือทัง้ดา้นวิชาการ การสนบัสนนุ
ทุนการศึกษา และการอบรมต่าง ๆ รวมถึงการคดัเลือกผูเ้ช่ียวชาญและอาสาสมัครชาวจีนเพ่ือมาปฏิบัติงานในสถาบันคู่ 
ความรว่มมือในประเทศท่ีตัง้สถาบนัขงจ่ือ  

กล่าวโดยย่อคือ ฮั่นป้ัน ปรับบทบาทเป็นศูนยแ์ลกเปล่ียนและส่งเสริมความร่วมมือดา้นภาษาจีนระหว่าง
ประเทศ (Center for Language Education and Cooperation; CLEC) ซึ่งยงัคงมีสถานะเป็นหน่วยงานภายใตก้ระทรวง
การศกึษาของจีน และท าหนา้ท่ีก ากบัดแูลดา้นคณุภาพมาตรฐานการเรียนการสอนภาษาจีน และการจดักิจกรรมระดบัชาติ 
ส่วนสถาบันขงจ่ือจะเน้นการด าเนินการในระดับสถาบันเป็นส่วนใหญ่ โดยมีมูลนิธิการศึกษาภาษาจีนนานาชาติเป็น
หน่วยงานสนับสนุนหลักในทางวิชาการและงบประมาณการด าเนินกิจกรรมต่าง  ๆ รวมถึงการจัดตั้งสถาบันขงจ่ือ 
ในต่างประเทศ การปรบัเปล่ียนโครงสรา้งดงักล่าวของจีนเพ่ือลดความหวาดระแวงและปรบัภาพลกัษณข์องสถาบนัขงจ่ือ  
ใหดี้ขึน้จากสถานการณก์ารปิดสถาบนัขงจ่ือในหลายประเทศทั่วโลก การท าเชน่นีเ้ป็นการลดการมีส่วนเก่ียวขอ้งของภาครฐั
ใหน้อ้ยลง และเนน้ความส าคญัของการยกระดบัความร่วมมือสู่การเรียนการสอนภาษาจีนท่ีมีคณุภาพ และความร่วมมือ
ระหวา่งสถาบนัอดุมศกึษาและหนว่ยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งในลกัษณะเครือขา่ยความรว่มมือใหม้ากขึน้ 

ในกรณีของประเทศไทย หากพิจารณาถึงรูปแบบการจัดตัง้สถาบันขงจ่ือในประเทศไทย พบว่ามี 4 ประเภท  
ตามวัตถุประสงคข์องการจัดตัง้และการจับคู่ความร่วมมือ คือ (1) เนน้ดา้นการสอนภาษาจีนเป็นหลัก เช่น สถาบนัขงจ่ือ 
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สถาบันขงจ่ือมหาวิทยาลัยขอนแก่น สถาบันขงจ่ือมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เป็นต้น  
(2) เนน้สาขาเฉพาะดา้น เชน่ สถาบนัขงจ่ือการแพทยแ์ผนจีนมหาวิทยาลยัหวัเฉียวเฉลิมพระเกียรตท่ีิเนน้ในดา้นการแพทยแ์ผน
จีน และสถาบันขงจ่ือมหาวิทยาลัยอัสสัมชัญท่ีเน้นในด้านการบริหารธุรกิจ  เทคโนโลยีและอาชีวศึกษา เป็นต้น  
(3) เน้นเส้นทางสายไหมทางทะเล ซึ่งด  าเนินการในลักษณะกลุ่มของเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานทางด้าน
การศกึษาทัง้ภาครฐัและเอกชนของไทยและจีนจ านวน 62 แห่ง โดยมีมหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตยท์  าหนา้ท่ีหน่วยประสานงาน
กลางของเครือข่าย และขยายสมาชิกไปยงันานาชาติ (Dhurakij Pundit University; DPU, 2021) ไดแ้ก่ สถาบนัขงจ่ือเสน้ทาง
สายไหมทางทะเลมหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์และสถาบนัขงจ่ือเสน้ทางสายไหมทางทะเล มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร และ 
(4) สถาบนัขงจ่ือเทศบาลเมืองเบตง ซึ่งเป็นการจบัคูค่วามรว่มมือระหว่างเทศบาลเมืองเบตงกบัมหาวิทยาลยัฉงชิ่ง (Chongqing 
University) ของจีน โดยมุ่งดงึดดูใหค้นไทย คนมาเลเซีย และชาวต่างชาติอ่ืนในพืน้ท่ีเขา้ร่วมในกิจกรรมของสถาบนั พรอ้มทัง้
ขยายความรว่มมือกบัสถาบนัอดุมศกึษาในพืน้ท่ี เชน่ มหาวิทยาลยัทกัษิณ มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา เป็นตน้ 

นอกจากนีแ้ลว้ หากพิจารณารูปแบบการจดัตัง้สถาบนัขงจ่ือในประเทศไทยตามขอบเขตการด าเนินงานพบว่า  
มี 2 ประเภท คือ (1) สถาบนัขงจ่ือท่ีมุ่งถ่ายทอดวฒันธรรมทางดา้นภาษาท่ีสนบัสนุนเป้าหมายทางการทูตของจีนในดา้น  
การแลกเปล่ียนและการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ  และ (2) สถาบันขงจ่ือเส้นทางสายไหมทางทะเลท่ีมี
ลกัษณะเฉพาะมุง่เนน้การพฒันาทกัษะวิชาชีพไปพรอ้มกบัการพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีน โดยเฉพาะในเขตเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวนัออกของไทยท่ีส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนการสอนในรูปแบบภาษาจีน+ทักษะวิชาชีพ กล่าวไดว้่าการจัดตัง้
สถาบนัขงจ่ือเสน้ทางสายไหมทางทะเลในประเทศไทยไดมี้สว่นในการรว่มขบัเคล่ือนนโยบายเช่ือมโลกของจีนและสนบัสนนุ
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โครงการขอ้ริเริ่มหนึ่งแถบหนึ่งเสน้ทาง (Belt and Road Initiative; BRI) ของรฐับาลจีน ท่ีใหค้วามส าคญัต่อความร่วมมือ 
ดา้นเศรษฐกิจไปพรอ้มกบัการเช่ือมความผกูผนัระหว่างประชาชนผา่นการแลกเปล่ียนทางดา้นการศกึษาและวฒันธรรม 

การปรบัโครงสรา้งหน่วยงานท่ีก ากบัดแูลสถาบนัขงจ่ือทั่วโลกไมไ่ดส้่งผลกระทบตอ่การด าเนินงานหรือกิจกรรม
ต่าง ๆ ของสถาบนัขงจ่ือในประเทศไทย โดยเฉพาะความร่วมมือระหว่างภาครฐัของไทยกับศูนยแ์ลกเปล่ียนและส่งเสริม
ความร่วมมือดา้นภาษาจีนระหว่างประเทศท่ียังคงสานต่อและยกระดับความร่วมมือมากยิ่งขึน้  เช่น การลงนามข้อตกลง 
ความร่วมมือฉบับใหม่ร่วมกันเม่ือเดือนเมษายน 2565 ของกระทรวงดา้นการศึกษาของไทยกับศูนยแ์ลกเปล่ียนฯ เพ่ือขยาย 
ความร่วมมือดา้นการเรียนการสอนภาษาจีนระหว่างไทย-จีนให้กว้างยิ่งขึน้ การเปิดให้สถาบันอุดมศึกษาไทยส่งค าขอรับ 
ครูอาสาสมัครชาวจีนเพ่ือมาช่วยสอนและพัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีนในสถาบันอุดมศึกษาและสถาบันขงจ่ือ 
อย่างต่อเน่ืองตัง้แต่ปีการศึกษา 2549 ถึงปัจจุบนั การจดัฝึกอบรมครูสอนภาษาจีนชาวไทยและการอบรมภาษาระยะสัน้
ใหแ้ก่บคุลากรภาครฐัเพ่ือกระชบัความสมัพนัธแ์ละความรว่มมือระหว่างกนั และการสนบัสนนุทนุการศกึษาเพ่ือไปศกึษาตอ่
ท่ีจีนท่ีมีอยา่งตอ่เน่ือง เป็นตน้ ขอบเขตการท างานของสถาบนัขงจ่ือจงึยงัอยู่ในภาครฐัและภาควิชาการคอ่นขา้งมาก 

2) บทบาทของสถาบนัขงจ่ือในประเทศไทยในฐานะอ านาจละมนุ 
บทบาทท่ีส าคัญของสถาบันขงจ่ือคือ การเผยแพร่ภาษาและวัฒนธรรมจีน การสรา้งความรู ้ความเขา้ใจและ

ภาพลกัษณท่ี์ดีเก่ียวกับประเทศจีน และการสนบัสนุนกิจกรรมท่ีเสริมสรา้งความสมัพนัธไ์ทย-จีน ซึ่งบทบาทท่ีโดดเด่น ไดแ้ก่  
(1) การพฒันาบุคลากรผ่านการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนและศิลปวัฒนธรรมจีน (2) การส่งเสริมวฒันธรรมผ่านการจัด
กิจกรรมทางวิชาการและสันทนาการท่ีเก่ียวข้องกับจีน รวมถึงกิจกรรมทางวัฒนธรรมในเทศกาลต่าง ๆ ของจีน และ  
(3) การเสริมสรา้งโอกาสในการเขา้ถึงภาษาและวฒันธรรมจีน เช่น การจดังานแสดงหนงัสือ การจดัการประกวดสุนทรพจน์
ภาษาจีนและความรูเ้ก่ียวกับประเทศจีนและการแข่งขนัท่ีเสริมสรา้งทกัษะดา้นภาษาจีน การสรา้งหอ้งสมุดและจดัท าวารสาร
ภาษาจีน-ไทย เพ่ือเสริมการเรียนการสอนภาษาจีน เพ่ือมุ่งสู่เปา้หมายส าคญัคือ การถ่ายทอดภาษาจีนและเผยแพรว่ฒันธรรม
จีนใหก้บัผูส้นใจเรียนรูภ้าษาและวฒันธรรมจีนโดยไม่แสวงผลก าไร 

เห็นได้ชัดเจนเ ม่ือมีการจัดตั้งสถาบันขง จ่ือเส้นทางสายไหมทางทะเลในลักษณะของเครือข่ าย  
ความรว่มมือทัง้ท่ีเป็นสถานศกึษาและหน่วยงานภาครฐั-ภาคเอกชนเขา้ร่วม ท าใหเ้ปา้หมายของสถาบนัมีความชดัเจนมากขึน้
ในการผลิตก าลงัคนร่วมกันเพ่ือตอบสนองต่อภาคอุตสาหกรรมในเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออกของไทย  ซึ่งสะทอ้น 
ใหเ้ห็นความส าคญัของบทบาทของสถาบนัขงจ่ือและความหลากหลายของรูปแบบกิจกรรมท่ีมีลกัษณะโดดเด่นในการใช้
สถาบนัขงจ่ือเป็นกลไกส าคญัในการสรา้งอ านาจละมุนเพ่ือพัฒนาความสัมพนัธแ์ละความร่วมมือในทุกระดบัใหใ้กลช้ิด  
กันมากขึน้ผ่านการเผยแพร่ภาษาและวฒันธรรมจีน อนัจะน าไปสู่การพฒันาก าลงัคนท่ีมีคณุภาพและไดม้าตรฐานสากล  
เพ่ือการมีสว่นรว่มขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศ 

นอกจากนัน้ ดว้ยภมูิหลงัความสมัพนัธท่ี์ดีของทัง้สองประเทศตัง้แตร่ะดบัพระราชวงศถ์ึงระดบัประชาชน เอือ้ให้
การด าเนินงานและการเผยแพรกิ่จกรรมของสถาบนัขงจ่ือตอบสนองภาคสว่นตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง จงึอาจนบัไดว้า่สถาบนัขงจ่ือ
เป็นหนึ่งในแหล่งทรพัยากรของจีนในการสรา้งอ านาจละมนุของจีนในประเทศไทย เป็นเสมือนสะพานเช่ือมความสมัพนัธ์
ระดบับุคคล สถาบนั และหน่วยงาน/องคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีน  าไปสู่การพัฒนาความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือท่ีดีในทุกมิติ 
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ทัง้ดา้นการศกึษา วฒันธรรม และเศรษฐกิจซึ่งสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคห์ลกัในนโยบายการจดัตัง้สถาบนัขงจ่ือของรฐับาลจีน
ท่ีตอ้งการให้สถาบันขงจ่ือเป็นหน่วยงานหลักในการส่งเสริมภาษาและวัฒนธรรมจีน  และการแผ่ขยายอิทธิพลของจีน 
ในระดบันานาชาต ิสถาบนัขงจ่ือจงึเป็นเสมือน “ตราสินคา้ของวฒันธรรมจีน” (Fan et al., 2021) 

ในการขบัเคล่ือนสถาบนัขงจ่ือในประเทศไทยใหเ้ป็นไปตามเจตนารมยก์ารจัดตัง้สถาบนัขงจ่ือในรูปแบบต่าง ๆ 
ดงักล่าวนัน้ ก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อประเทศไทยท่ีชัดเจนใน 4 มิติ คือ (1) ดา้นการศึกษาดว้ยการยกระดบัการเรียนการสอน
ภาษาจีนในประเทศไทย (2) ด้านวัฒนธรรมโดยการส่งเสริมและถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม (3) ด้านเศรษฐกิจ ท่ีมีส่วน 
ในการสร้างรูปแบบการผลิตก าลังคน และ (4) ด้านการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างไทย-จีน Fu Zengyou (personal 
communication, November 4, 2022) ไดชี้ใ้หเ้ห็นว่าสถาบนัขงจ่ือ นอกจากช่วยสอนภาษาจีนใหเ้ด็ก ๆ และจดัอบรมครูแลว้  
ยงัชว่ยพฒันาเศรษฐกิจ เชน่ การมีภาษาจีนบวกหนึ่งสาขาวิชาชีพ เชน่ การทอ่งเท่ียว การไฟฟ้า ซึ่งมีสว่นชว่ยความสมัพนัธไ์ทย-
จีน คือ ภาษาเป็นสะพาน และสถาบนัขงจ่ือช่วยใหค้นไทยรูภ้าษาจีนและทางกลบักันคนจีนมาเรียนภาษาไทยในประเทศไทย
ดว้ย น่ีเป็นผลท่ีจะชว่ยความสมัพนัธไ์ทย-จีนมากขึน้ 
 ถึงแมว้่าการศึกษาในครัง้นีพ้บการจัดตัง้สถาบนัขงจ่ือมีประโยชนใ์นหลากหลายมิติ อย่างไรก็ตามในการศึกษาครัง้นี ้
พบวา่ การด าเนินการของสถาบนัขงจ่ือก็ส่งผลในดา้นลบไดเ้ช่นเดียวกนั ไดแ้ก่ (1) การปิดกัน้แนวทางการเรียนการสอนภาษาจีน
ในรูปแบบอ่ืน ๆ ซึ่งบางพืน้ท่ีในประเทศไทยมีการเรียนการสอนภาษาจีนโดยใชแ้นวทางอ่ืนท่ีไม่ใชแ่บบจีนพินอิน (Pinyin) เช่น 
การใชอ้กัษรตวัเต็ม ซึ่งเป็นรูปแบบท่ีใชก้ันอยู่ในไตห้วนั (2) การท่ีสถาบนัขงจ่ือเสน้ทางสายไหมทางทะเลเขา้ไปร่วมพัฒนา
ก าลังคนระดับอาชีวะเพ่ือรองรับการลงทุนจากจีน อาจท าให้เกิดการขยายอิทธิพลของจีนในระบบต่าง ๆ ของไทย เช่น  
การควบคมุดา้นกระบวนการผลิตและเทคโนโลยี รวมถึงคณุลกัษณะแรงงานท่ีตอ้งการ และ (3) การท่ีโครงสรา้งของสถาบนัขงจ่ือ
ส่วนใหญ่อยู่ภายใต้สถาบันภาษาหรือคณะท่ีเป็นภาษาศาสตร์ อาจท าให้การตระหนักถึงอิทธิพลจากการจัดตั้งและ 
การด ารงอยูข่องสถาบนัขงจ่ือในประเทศไทยขาดมมุมองการเมือง 

เม่ือมองความเช่ือมโยงของเจตนารมณ ์บทบาท และรูปแบบการบรหิารจดัการของสถาบนัขงจ่ือในประเทศไทยแลว้ 
สะทอ้นให้เห็นว่าสถาบันขงจ่ือในประเทศไทยไดท้  าหนา้ท่ีเป็นฐานการเรียนรูอ้ัตลักษณ์ความเป็นจีนในหลากหลายมิติ   
การเป็นแหล่งขอ้มลูและคลงัความรูเ้ก่ียวกับจีน และศนูยบ์ริการและการใหค้  าปรกึษาในดา้นการศึกษาจีนและการส่งเสริม
วัฒนธรรมจีน และเป็นความส าเร็จของรัฐบาลจีนในการสร้างสถาบันขงจ่ือ ซึ่งไม่เพียงบรรลุเป้าหมายในการพัฒนา
การศึกษาและการเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทย แต่ไดส้รา้งความผูกพนัและความสมัพนัธร์ะหว่างประชาชนต่อ
ประชาชนในระยะยาว โดยใชว้ฒันธรรมเป็นส่ือในการสรา้งความไวว้างใจและความผกูพนัตอ่กนั 

2. ผลกระทบของการทูตเชิงวัฒนธรรมของจีนต่อประเทศไทยผ่านสถาบันขงจื่อ 
ความเขม้ขน้ของการพัฒนาการศึกษาและการเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทยของสถาบนัขงจ่ือไดส้รา้ง

ความสมัพนัธแ์ละความผกูพนัระหว่างประชาชนตอ่ประชาชนในหลากหลายรูปแบบผ่านกิจกรรมความรว่มมือทางวิชากา ร
และกิจกรรมนอกหลกัสตูร ขณะเดียวกนัก็ไดส้รา้งโอกาสใหผู้ค้นในสงัคมไทยสามารถเขา้ถึงการเรียนรูภ้าษาจีนในรูปแบบท่ี
รฐับาลจีนตอ้งการ และก่อใหเ้กิดทศันคติในแง่บวกต่อจีน รวมถึงการมีความรูส้ึกท่ีดีต่อจีนในระยะยาว กล่าวไดว้่าบทบาท
ของสถาบนัขงจ่ือในการทตูวฒันธรรมไดส้รา้งการยอมรบัและการเขา้ใจวฒันธรรมและอตัลกัษณค์วามเป็นจีน  
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ผลกระทบท่ีเกิดขึน้จากการท่ีสถาบนัขงจ่ือด าเนินงานในลกัษณะการทตูเชิงวฒันธรรมของจีนตอ่ประเทศไทยทัง้ใน
เชิงบวกและเชิงลบ ทัง้นี ้ผลกระทบจากการสรา้งความตระหนักรูแ้ละความสนใจในการเรียนภาษาและวัฒนธรรมจีน  
ท่ีสามารถเอือ้ต่อการท างานในอนาคต การเคล่ือนยา้ยแลกเปล่ียนบุคลากรระหว่างสองประเทศท่ีส่งผลต่อความสัมพันธ์
ระหว่างกัน และการสรา้งภาพลกัษณท่ี์ดีในการแลกเปล่ียนเรียนรูใ้นเชิงภาษาและวฒันธรรม และในเชิงเศรษฐกิจ สามารถ
พิจารณาเป็นความทา้ทายใน 4 มิต ิคือ 

มิติท่ี 1 การบูรณาการท างานร่วมกันระหว่างรัฐบาลของทั้งสองประเทศเพ่ือใช้ประโยชน์ของสถาบันขงจ่ือ  
ในการจดัการเรียนการสอนและการเผยแพรว่ฒันธรรมรว่มกนั รวมถึงการเคล่ือนยา้ยบคุลากรเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรูอ้ย่างสมดลุ 

มิตท่ีิ 2 ความทา้ทายในการสานตอ่และขยายความรว่มมือระหว่างหน่วยงานภาครฐัและเอกชนของไทยและจีน
ใหม้ากยิ่งขึน้  

มิติท่ี 3 ความคาดหวงัของการใชส้ถาบนัขงจ่ือเป็นสะพานในการสรา้งโอกาสใหเ้กิดการคา้การลงทุนระหว่าง
ไทยและจีน และการส่งเสริมการท างานขา้มพรมแดนของทรพัยากรมนษุยข์องทัง้สองประเทศท่ีตอบสนองตอ่ตลาดแรงงาน
ในอนาคต 

มิตท่ีิ 4 การวางรากฐานท่ีส าคญัในการสรา้งความสมัพนัธแ์ละการสง่เสรมิความเขา้ใจอนัดีระหว่างสองประเทศ
ในทกุระดบั บนพืน้ฐานของความแตกตา่งทางดา้นภาษาและวฒันธรรมอยา่งไรร้อยตอ่และอยา่งยั่งยืน  

อย่างไรก็ตาม ในประเด็นท่ีกลุ่มประเทศตะวนัตกส่วนใหญ่มีความกงัวลว่าสถาบนัขงจ่ือเป็นภยัคกุคามต่อประเทศ 
ในกรณีของประเทศไทยจากการศกึษาเห็นวา่ ทศันคตท่ีิมีตอ่ประเทศไทยเป็นไปในลกัษณะเกือ้กลูกนัมากกว่าเป็นภยัคกุคาม 
ตั้งแต่ระดับรัฐบาล-รัฐบาล สถาบัน-สถาบัน และประชาชน-ประชาชนของทั้งสองประเทศ ซึ่งนอกจากการพัฒนา
ความสัมพันธ์ทางการทูตในความเป็นมิตรประเทศท่ีส าคัญ  ความร่วมมือด้านวัฒนธรรมและการศึกษาระหว่างกัน 
เป็นสว่นส าคญัในการเสรมิสรา้งประโยชนต์อ่ประเทศไทยอยา่งมาก (Sukkaew & Sodsuk, 2013)   

สรุปผลการวิจัย 
สถาบนัขงจ่ือประสบความส าเรจ็ในการเป็นเครื่องมือของภาครฐัในการพฒันาความสมัพนัธร์ะหวา่งประเทศของจีน 

และการเผยแพรอ่ านาจละมนุของจีนท่ีมีอยู่แลว้ใหมี้มากยิ่งขึน้  แมว้่ารฐับาลจีนจะมีการเปล่ียนแปลงนโยบายในการก ากับ
ดูแลสถาบันขงจ่ือ แต่ยังคงให้ความส าคัญต่อการด าเนินงานของสถาบันขงจ่ือทั้งในเชิงนโยบายและการสนับสนุน
งบประมาณ เพ่ือใหส้ามารถบรรลเุปา้หมายการส่งเสริมและสนบัสนนุการเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทย อาจกล่าว
โดยสรุปว่า แนวคิดในการจัดตัง้สถาบนัขงจ่ือก่อใหเ้กิดนวัตกรรมใน 2 ระดบั คือ (1) นวตักรรมเชิงนโยบาย ท่ีรฐับาลจีน 
มีพนัธสญัญาในเชิงนโยบายท่ีตอ้งการผลักดนัอ านาจละมุนของจีนอย่างชัดเจน และจดัสรรงบประมาณสนับสนุนอย่าง
ตอ่เน่ือง พรอ้มทัง้การสนบัสนนุในดา้นบุคลากรและสิ่งอ านวยความสะดวกอย่างครบถว้น และ (2) นวตักรรมเชิงระบบท่ีมี
วิสยัทศันแ์ละพนัธกิจในการด าเนินงาน รวมทัง้ระบบการตดิตามประเมินผลท่ีสง่ผลตอ่การขยายและยกระดบัความรว่มมือ  
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อภปิรายผล 
รูปแบบการด าเนินงานและบทบาทของสถาบันขงจ่ือในประเทศไทย ผลการศึกษาพบว่า ยุทธศาสตรข์องจีน 

ในความพยายามท่ีจะพัฒนาจีนใหท้ันสมัยและเป็นมิตรประเทศกับนานาชาติมีอย่างต่อเน่ืองมาโดยตลอด  การทูตเชิง
วฒันธรรมเครื่องมือในระบบระหว่างประเทศถูกน ามาใชเ้พ่ือสรา้งความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือ  รวมถึงการเพิ่มอ านาจ
ละมุนของจีนในต่างประเทศ สถาบนัขงจ่ือหนึ่งในกลยุทธท่ี์จีนใชด้  าเนินการเพ่ือเผยแพรอ่ตัลกัษณข์องจีนในลกัษณะของ 
การทตูเชิงวฒันธรรมและเสริมสรา้งอ านาจละมนุของจีนในประเทศไทย ไดส้รา้งความใกลช้ิด ความคุน้เคย และความรูส้ึก 
ท่ีดีระหวา่งคนของทัง้สองประเทศในทกุระดบั 

ผลกระทบของการทูตเชิงวฒันธรรมของจีนต่อประเทศไทยผ่านสถาบนัขงจ่ือทัง้ในเชิงบวกและเชิงลบ ผลการศึกษา
พบว่า สถาบันขงจ่ือในประเทศไทยได้ท าหน้าท่ีส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนและเรียนรู้แลกเปล่ียนวัฒนธรรมจีน  
ไปพร้อมกับการพัฒนาก าลังคนท่ีเอื ้อต่อการค้าการลงทุนระหว่างไทย -จีน และการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ  
ทั้งนีอ้าจน ามาซึ่งการครอบง าการเรียนการสอนภาษาจีน และการขาดแคลนครูสอนภาษาจีนชาวไทยท่ีมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะ 
จากการศกึษาครัง้นีพ้บว่าปัจจยัแห่งความส าเร็จและความทา้ทายของสถาบนัขงจ่ือในประเทศไทยมีความส าคญั  

ท่ีไม่จ  ากัดอยู่เฉพาะภาษาและวฒันธรรมเท่านัน้ แต่ส่งผลกระทบต่อการพฒันาทรพัยากรมนุษยแ์ละเศรษฐกิจในวงกวา้ง 
ผูว้ิจยัจงึมีขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายใน 2 ดา้น ดงันี ้

1. สถาบนัขงจ่ือไดร้บัการสนบัสนนุโดยมหาวิทยาลยัคูค่วามรว่มมือทัง้จากไทยและจีนในการสง่เสริมการเรียน
การสอนภาษาจีนและการเผยแพรว่ฒันธรรมจีนในประเทศไทย ซึ่งตา่งมุ่งหวงัใหส้ถาบนัขงจ่ือเป็นฐานการเรียนรูค้วามเป็น
จีนในหลากหลายมิติ การเป็นแหล่งขอ้มูลดา้นการศึกษาและความรูเ้ก่ียวกับจีนในดา้นการเมือง  เศรษฐกิจ สังคมและ
วัฒนธรรม และการเป็นศูนยบ์ริการดา้นการศึกษาจีนและการส่งเสริมวัฒนธรรมจีนส าหรับสาธารณชน  ขณะเดียวกัน 
ยงัไดร้บัการสนบัสนนุจากรฐับาลจีนผา่นศนูยแ์ลกเปล่ียนและสง่เสรมิความรว่มมือดา้นภาษาจีนระหวา่งประเทศ เพ่ือชว่ยให้
การบริหารจดัการสถาบนัขงจ่ือมีคณุภาพมากขึน้ ซึ่งประเทศไทยไดป้ระโยชนอ์ย่างมากจากนโยบายการทูตเชิงวฒันธรรม
ของจีนผา่นสถาบนัขงจ่ือท่ีเป็นแหลง่ทรพัยากรดา้นอ านาจละมนุของจีน ดงันัน้ หนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรตอ้งพิจารณาการใช้
ประโยชนแ์ละการขยายขอบเขตการเรียนการสอนไปสู่การถ่ายทอดแลกเปล่ียนท่ีมากกว่าทางดา้นภาษาจีนเพ่ือประโยชน์
รว่มกนัของทัง้สองฝ่าย 

2. สถาบนัขงจ่ือไดท้  าหนา้ท่ีเป็นสะพานเช่ือมความรว่มมือและความสมัพนัธท่ี์ ดีระหว่างไทยและจีน ซึ่งในเวที
ระหวา่งประเทศ ไทยและจีนไดพ้ฒันาความเป็นหุน้ส่วนความรว่มมือเชิงยทุธศาสตรอ์ย่างรอบดา้นท่ีมีความกา้วหนา้มาโดย
ตลอด ดงันัน้ ภายใตบ้ทบาทการเป็นมหาอ านาจทางเศรษฐกิจของจีน ประเทศไทยสามารถใชป้ระโยชนจ์ากสถาบนัขงจ่ือ 
โดยเฉพาะสถาบนัขงจ่ือเสน้ทางสายไหมทางทะเลท่ีเป็นเครือข่ายของหน่วยงานทัง้ภาครฐัและเอกชนในการพฒันาก าลงัคน
เพ่ือตอบสนองต่อภาคอุตสาหกรรมในเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออกของไทย ซึ่งเช่ือมโยงใหน้โยบายขอ้ริเริ่มหนึ่งแถบ
หนึ่งเสน้ทางของรฐับาลจีนและนโยบายไทยแลนด ์4.0 ของรฐับาลไทยเกิดผลท่ีเป็นรูปธรรมมากย่ิงขึน้ 
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ประโยชนจ์ากการศกึษาครัง้นี ้จะน าไปสู่การศกึษาเปรียบเทียบการด าเนินงานของสถาบนัขงจ่ือในประเทศไทยกับ
ประเทศในภูมิภาคอ่ืน ๆ เพ่ือศึกษาขอบเขตการด าเนินงานของสถาบันขงจ่ือท่ีอาจเป็นประโยชน์ต่อการยกระดับ  
ความรว่มมือใหม้ากยิ่งขึน้ และเป็นพืน้ฐานของการศกึษาแนวทางการจดัตัง้องคก์รหรือหนว่ยงานดา้นการสง่เสรมิภาษาและ
วฒันธรรมของประเทศตา่ง ๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการจดัตัง้องคก์รหรือหน่วยงานดา้นการสง่เสรมิภาษาและวฒันธรรมของไทย 
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Abstract  
This study analyzed the impact of factors on the adoption of green practices among non-green hotels in 

Thailand active beach cluster (Chonburi, Rayong, Chanthaburi, and Trat). Primary data were collected from a sample 
of 318 non-green hotel owners and managers using a proportionate stratified sampling method. Exploratory factor 
analysis (EFA) was employed to group the variables, and multiple regression analyses were conducted to analyze the 
data.  

To analyze the attribute of green factors of small hotel in Thailand (Objective 1), EFA was conducted and 
revealed that the factors can be categorized into four groups: (1) Green Strategic Management (innovative and 
energy-efficient technologies, cost allocation for environment activities, effective marketing, investment in 
infrastructure and system, and strategic planning), (2) Leadership (owner’s awareness, perceived green standard 
and green law, and environmental leadership), (3) Key-Partner (clear organizational identity, partner, supplier, and 
hotel guests’ awareness), and (4) Employee Empowerment (green knowledge, employee adaptability, rewards and 
incentive, and facilities and resources). This classification accounts for 71.781% of the total variance. To analyze the 
influences of green factors to green practices of small hotel in Thailand (Objective 2), multiple regression was analyzed 
and indicated that all four groups (EFA result) of factors are significantly associated with green practices of small 
hotels; Key-Partner, Employee Empowerment, Green Strategic Management, and Leadership, are significant 
predictors of green practices, explaining varying percentages of the practice’s variance: 29.9%, 27.4%,15.5%, and 
1.5% respectively. 
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The study suggests that hoteliers of small hotel should prioritize promoting an understanding of natural 
resource usage among employees and stakeholders which can be achieved through training programs, awareness 
campaigns, and effective communication strategies. Additionally, hotels should integrate green practices into their 
marketing strategies, finances, and operational plans to ensure that green practice is an integral part of their business 
model. As a result, hotels can successfully implement green practices and contribute to both environmental 
sustainability and business profitability.  

Keywords: Green Hotel, Green Factor, Green Practice, Active Beach Cluster 

Introduction 
Small Hotel and Environment Impacts 
The hospitality industry represents a prominent component of the broader tourism sector and is inextricably 

linked to a range of environmental challenges, including the depletion of natural resources, loss of biodiversity, air 
and water pollution (Gazta, 2018). Despite not being the foremost contributor to environmental degradation 
compared to other service industry businesses (Graver et al., 2019), the sector's influence cannot be overlooked 
given its dependence on and impact on critical natural resources such as land, water, air, energy, and waste. 
Moreover, given that hotels are frequently located in tourist destinations, the ecological footprint can be extensive 
(Claver-Cortés et al., 2007). 

According to Oleskow-Szlapka et al. (2011), a single night's stay in a hotel can lead to the emission of 20.6 
Kgs of carbon dioxide and can consume more energy than the occupants. Moreover, the hotel industry is a 
significant contributor to global energy consumption, with its energy consumption having increased threefold from 
several hundred petajoules (PJ) in 1990 to 2,000 PJ in 2020, as reported by Gössling (2005). For small hotels, 
existing literature suggests that small hotels have substantial effects, particularly in terms of energy consumption 
and waste generation (Becken, 2005; Mensah, 2020). The generation of solid waste by small hotels, especially non-
green hotels is often identified as one of the most significant environmental impacts (Radwan et al., 2012). However, 
many small hotels tend to neglect their environmental responsibilities and rely on landfilling as the primary waste 
disposal method (Mensah, 2020). This disregard for solid waste management can be attributed to factors such as 
limited funds, lack of knowledge, and inadequate decision-making (Bonilla et al., 2011; Erdogan & Baris, 2007). 

Studies conducted in Korea and the Caribbean have highlighted significant environmental impacts of small 
hotels, including high energy consumption and the generation of waste such as food and plastic waste (Kim et al., 
2013; Gössling et al., 2013). These studies have also indicated a lack of sustainable practices implemented by 
small hotels to mitigate their environmental impact. In the context of Thailand, small hotels face similar environmental 
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challenges, particularly in solid waste management. The adoption of a “green” concept has been suggested as a 
way for these hotels to differentiate themselves and address environmental concerns (Khunon & Muangasame, 
2013). However, it is important to critically examine the extent to which small hotels in Thailand have embraced 
green practices and overcome the barriers they face. 

Small Hotel and Green Practice  
The hospitality industry has displayed a notable interest in the adoption of green practices (Nicholls & Kang, 

2012), considering them to mitigate their environmental footprint while simultaneously yielding cost reductions and 
attracting environmentally conscious, high-quality tourists (Merli et al., 2019). This commitment aligns with the 
United Nations Sustainable Development Goals (SDGs), particularly SDG 12 (Responsible Consumption and 
Production) and SDG 14 (Life Below Water), which emphasize responsible resource use and the conservation of 
marine ecosystems (Visseren-Hamakers, 2020). The recognition of the potential benefits associated with green 
practices has led hoteliers worldwide to actively seek and implement sustainable initiatives in line with these global 
goals. The Green Lodging Trends Report 2018, which surveyed 4,544 hotels from 61 countries, found that 99.4% 
of hotels utilized energy tracking systems, 75.6% practiced recycling in common areas of the property, 98.1% 
tracked water consumption regularly, 98.3% checked heating, ventilation, and air conditioning (HVAC) filters 
regularly, 91.5% adopted a line/towel reuse program, 77.2% had written environmental policies in place, and 90.0% 
conducted annual staff training on green practices (Chua & Han, 2022). 

Despite the growing global interest in green practices within the hotel industry, the adoption of such 
practices in Thailand appears to be relatively low. This can be observed through the limited number of hotels 
seeking certification from prominent organizations promoting environmental management standards. For instance, 
in the year 2022, only 245 out of a total of 24,269 hotels nationwide sought certification from the Green Leaf 
Foundation—an organization dedicated to developing environmental management standards specifically for the 
hotel and tourism sector (Green Leaf Foundation, 2022). Similarly, in 2021, a mere 87 hotels applied for certification 
under the Department of Environmental Quality Promotion (DEQP)’s Green Hotel standards (QDEP, 2021). These 
figures indicate that most hotels in Thailand have yet to prioritize and actively pursue green practices. 

Based on data from the 2018 National Statistical Office, it is evident that Thailand boasts a total of 24,389 
hotels. These can be further categorized into three distinct groups: 21,490 hotels with fewer than 60 rooms, 2,322 
hotels with room counts ranging from 60 to 149, and 577 hotels featuring 150 rooms or more (National Statistical 
Office, 2018). Notably, the majority of these establishments fall within the category of hotels with fewer than 60 
rooms, accounting for a substantial 88% of Thailand’s total hotel inventory. This statistical insight underscores the 
prominence of small-scale hotels in Thailand’s hospitality sector. 
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The prominence of hotels with fewer than 60 rooms is a pivotal aspect of the Thai hotel industry. Therefore, 
the proposition of developing a model to promote the transformation of these small hotels into eco-friendly or “green” 
establishments could potentially catalyze a significant transformation within the broader hotel industry in Thailand.  

The prevalence of small hotels in Thailand is notable, yet the adoption of green hotel practices remains 
scarce. This is particularly true for small hotels, which frequently confront financial constraints that hinder the 
implementation of environmental initiatives. Small hotels also lack expertise and insufficient policy support to 
address environmental concerns (Cole et al., 2021; Kerber & Kramm, 2022). As a result of financial limitations and 
other challenges, small hotels are more prone to neglect environmental issues when compared to larger hotel chains 
(Hsieh, 2012). 

The National Tourism Policy Board, Ministry of Tourism and Sports, has published a National Tourism 
Development Plan for the period of 2017-2021. The plan sets up 8 tourism development clusters, which aim to 
improve competitiveness in the tourism industry, distribute income, and promote sustainable tourism development. 
The 8 clusters are: Lanna Civilization, Royal Coast, Active Beach, Andaman, Southern Isan Civilization, Central 
Chao Phraya River, Mekong River Way of Life, and World Cultural Heritage (Ministry of Tourism and Sports, 2017). 
The rapid increase in tourist numbers has led to overcrowding in every cluster, but there is evidence that waste and 
pollution increased highly in the Active Beach cluster (Chonburi, Rayong, Chanthaburi, and Trat).  

The Active Beach cluster in Thailand comprises Chonburi, Rayong, Chanthaburi, and Trat provinces, all 
located in the eastern part of the country. These provinces stand as a sought-after destination for international eco-
conscious travelers within Thailand. serves as a quintessential illustration of a unique tourist destination endowed 
with rich natural attractions (Thailand Insider, 2020). This distinctiveness accentuates the importance of studying its 
sustainable practices. However, as documented by the Office of Natural Resources and Environmental Policy and 
Planning in 2019, the Active Beach Cluster confronts substantial challenges pertaining to pollution and waste 
management, rendering it one of the most impacted areas in the nation. This environmental context further 
underscores the need for comprehensive research and sustainable initiatives. The Department of Environmental 
Quality Promotion (2021) reported that in 2019, only 48 out of 371 hotels in Thailand that met the Green Leaf 
Foundation and Department of Environmental Quality Promotion’s green standards were located in the Active Beach 
cluster. Additionally, of the 48 hotels that met the standards, only 18 were classified as small hotels. This finding is 
significant when compared to the 1,785 small hotels in the Chonburi, Rayong, Chanthaburi, and Trat regions that 
have no green designation. 
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Given the modest ratio of small hotels with green standards in the Active Beach Cluster, this area presents 
an opportunity for the promotion and development of green hotels. By incorporating environmentally friendly 
practices into the operations, hotels in this cluster and other cluster in Thailand can reduce the impact on the 
environment, gain a competitive edge, and contribute to the sustainable development for the hotel.  

Justification of the Study  
While there is a growing body of literature on green practices in the hotel industry, the motivation behind 

hotels adopting green practices remains insufficiently researched from an academic standpoint (Moise et al., 2021). 
In the realm of research on green hotels, much attention has been given to the demand side (Mbasera et al., 2016), 
such as examining green customer behavior, motivations, and expectations Conversely, the supply side has 
received less attention and the majority of research has focused on the attributes of green hotels and the 
contribution of green guidelines (Chan & Wong, 2006). Only a limited number of studies have focused on the factors 
and motivations behind hotels adhering to green guidelines (B. DiPietro et al., 2013; Chua & Han, 2022). This 
indicates a need for further exploration and understanding of the motivations or factors behind hotels adopting 
green practices.  

The literature on green practices in the hotel industry has primarily focused on large hotels and hotel chains 
(De Lurdes Calisto et al., 2021), with very few studies examining small hotels. This gap in the literature leaves small 
hotels underrepresented in the research on green practices (Agyeiwaah, 2020; Baker et al., 2014). While some 
studies have examined green practices in independent hotels, more research is needed to understand the specific 
challenges that small hotels face in adopting green and eco-friendly practices (Hockerts, 2015). The limited 
research on green practices in small hotels highlights the need for further investigation into the factors that influence 
decision-making processes and the unique challenges and opportunities that small hotels face. 

Consequently, conducting a study focused on examining the factors that influence the adoption and 
implementation of green practices in small hotels holds significant importance. Such an investigation can facilitate 
the analysis of strategies and methodologies that enable small hotel establishments to effectively mitigate 
environmental footprint while concurrently enhancing the competitiveness. 

Objectives 
1. To analyze the attribute of green factors of small hotel in Thailand.  
2. To analyze the influences of green factors to green practices of small hotel in Thailand. 
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Materials and Methods 
1. Population and Sample 

The study utilized a quantitative research design to collect and analyze data from small hotels located in 
the Active Beach cluster in Thailand. The Hotel Act of 2004 is legislation that delineates the definitions and 
operational features of hotels in Thailand, and it has been in effect since 2004 until the present day. The Hotel 
Act of 2004 defines a small hotel as an establishment with fewer than 80 rooms (The Hotel Act of 2004, 2004). 

The Thailand Digital Government Development Agency (2017) reported the presence of 1,786 small 
hotels within this cluster. To ascertain an appropriate sample size, the formula developed by Krejcie and Morgan 
(1970) was applied. This calculation considered a 95% confidence level and a maximum margin of error of 0.05. 
The resulting sample size was then rounded up to include 318 small hotels. Purposive and stratified sampling 
techniques were employed to select both the study population and participants, as detailed in Table 1.  

Table 1 Purposive and Stratified Sampling Techniques’ Result 
Province Number of hotels proportional allocation 
Chonburi 776 138 
Rayong 289 52 
Chanthaburi 271 48 
Trat 450 80 

Total 1,786 318 

Data were collected through the distribution of 318 self-administered questionnaires with the permission 
of the hotels. On-site and online data collection was conducted at the hotels after prior appointment, during the 
period from January to February 2023. 

Instruments of the Study 
Primary data was collected from the self- administered structured questionnaires. To attain content 

validity, the questionnaire was first verified by the advisor, after that, it was evaluated by five experts related to 
tourism and hospitality through Index of Item-Objective Congruence (IOC) which the IOC score of the 
questionnaire was 0.82. and it was greater than the minimum score at 0.75, implied that the questionnaire was 
valid. A set of 35 questionnaires was distributed to non-target samples as a trial to identify any potential errors or 
issues with the questionnaire before collecting data from the intended population. To assess the reliability, 
Cronbach’s Alpha Coefficient was employed. The resulting Cronbach’s Alpha coefficient was 0.955, exceeding 
the minimum threshold of 0.7 (Peterson, 1994), indicating a high level of reliability. The questionnaires were 
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directly distributed to the owners or managers of small hotels in Active Beach Cluster in their hotel. Once they 
agree, two pre-screening questions are asked: first, confirming the respondents’ hotel size (was their hotel 
acquired less than 80 rooms or over), second identifying the respondents who owner or manager were or not. 
When the voluntary respondents met the two criteria, the questionnaires were distributed to the participants to 
complete questionnaires. Questionnaires were collected on site and checked for completeness to ensure a high 
usable rate. Moreover, the questionnaire was also stored online via Google form to collect data to meet the goals. 
In the online questionnaire, the respondents were checked to see if they met the specified criteria. A total number 
of 318 responses were completely obtained. Of the respondents, 22.7% identified as owners, while 77.3% were 
hotel managers. 

To simplify the data and investigate the underlying theoretical structure of the phenomena, Exploratory 
Factor Analysis (EFA) was applied as a method of data reduction to identify the number and characteristics of 
variables by reducing a large set of unrelated variables into a smaller set of factors. Varimax factor rotation with 
orthogonal rotation methods can create a solution where the factors or components are uncorrelated with one 
another, and it can decrease the number of factors that have high factor loading, leading to a clearer separation 
of factors or easier interpretation of the nature of factors. The guideline based on practical significance suggests 
that factor loadings between 0.30-0.40 are normally acceptable, those exceeding 0.50 are necessary for practical 
significance, and those exceeding 0.70 indicate a well-defined structure (Kretzschmar & Gignac, 2019). In this 
study, a factor loading of 0.60 or higher was used as the criterion for variable inclusion and retention for further 
analysis. In addition, Multiple Regression was utilized for investigating the effect of factor towards green practice. 

Results and Discussion 
Results 
Factor analysis was conducted on 20 factors to categorize the differentiation value drivers toward small 

hotels from non-green hotel’s point of view. Principal Component Analysis and Varimax rotation were conducted 
on variables to define the number of appropriate factors. According to Schmitt (2011) suggested that factor 
loading 0.60 or above are considered practically significant. In this study, only variables with loading of 0.60 and 
greater were chosen for interpretation, consequently, the 4 items were eliminated at this stage. Finally, the 16 
items were remained and extracted to four factors for further analysis.  
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Table 2 KMO and Bartlett’s Test 
Tests Results 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0.875 

Bartlett’s Test of Sphericity 
Approx. Chi-Square 5105.359 

df 190 
Sig. 0.000 

Kaiser-MeyerOlkin and Bartlett’s Test of Sphericity are two statistical calculations tests. The research 
results (Table 2) obtained a Kaiser-MeyerOlkin of 0.875, which is greater than 0.5 and close to 1, indicating that 
all data and variables were highly correlated and could be used for factor analysis of the research objectives. 
Likewise, the Bartlett’s test should be statistically significant (Sig. < 0.05) and the Sig. value of 0.000, which is 
less than 0.05 indicates that the correlation matrix is not an identity matrix (Vanichbuncha, 2019). Hence, all 16 
variables are related enough for factor analysis. 

Table 3 Total Variance Explained 

Component 
Initial Eigenvalues 

Extraction Sums of  
Squared Loadings 

Rotation Sums of  
Squared Loadings 

Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% 
Total 

% of 
Variance 

Cumulative 
% 

Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% 
1 9.616 48.08 48.08 9.616 48.08 48.08 3.955 19.773 19.773 
2 2.212 11.058 59.137 2.212 11.058 59.137 3.605 18.025 37.798 
3 1.438 7.189 66.327 1.438 7.189 66.327 3.452 17.259 55.056 
4 1.091 5.454 71.781 1.091 5.454 71.781 3.345 16.725 71.781 

Table 3 presents the initial communality determination, identifying four important components that explain the 
total variance of the data. Component 1 accounts for 48.080% of the variation, followed by component 2 (11.058%), 
component 3 (7.189%), and component 4 (5.454%). These results highlight the significance of these components in 
explaining the data's variance, with component 1 being the most influential. This initial communality determination 
provides valuable insights for subsequent data analysis and interpretation. 

Table 4, the factor analysis aimed to determine the factors affecting green practice in small hotels. The findings 
indicate practical significance, with all constructs displaying factor loadings ranging from 0.652 to 0.819. The 
eigenvalues of these factors range from 1.091 to 9.616, with four distinct factors extracted. The groups classified by 
EFA were named after the characteristics or factors identified within each group as follows:  
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Component 1 - Green Strategic Management consisted of innovative and energy-efficient technologies, 
cost allocation for environment activities, effective marketing, investment in infrastructure and system, and 
strategic planning.  

Component 2 - Leadership comprised of owner’s awareness, perceived green, standard and green law, 
and environmental leadership. 

Component 3 - Key-Partner included clear organizational identity, partner, supplier, and hotel guests’ 
awareness. 

Component 4 - Employee Empowerment involved green knowledge, employee adaptability, rewards and 
incentive, and facilities and resources. 

Collectively, these factors account for 71.781% of the total variance. 

Table 4 Results of Exploratory Factor Analysis for Green Factor 
Factor/Items Factor Loading Eigen Value % of Variance 

Green Strategic Management  9.616 48.080 
Innovative and energy-efficient technologies 0.687   
Cost allocation for environment activities 0.741   
Effective marketing 0.791   
Investment in infrastructure and system 0.819   
Strategic Planning 0.656   

Leadership  2.212 11.058 
Owner’s awareness 0.766   
Perceived Green standard and green law 0.777   
Environmental leadership 0.790   

Key-Partner  1.438 7.189 
Clear Organizational identity 0.695   
Partner 0.722   
Supplier 0.732   
Hotel guests’ awareness 0.786   

Employee Empowerment  1.091 5.454 
Green knowledge 0.655   
Employee adaptability 0.652   
Rewards and incentive 0.740   
Facilities and Resources 0.694   

Total  14.357 71.781 
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The variables that were analyzed using exploratory factor analysis (EFA) were further analyzed using 
multiple regression analysis to examine the impact of each group of factor variables on green practice and to 
test the hypothesis of this study as shown in Table 5. 

Table 5 Summary of Hypothesis Testing 

Hypotheses 
Model  

Summary 
ANOVA a 

Results 
R Square F Sig. 

H1: Green Strategic Management influences green 
practice 

0.155 58.058 0.001b** Accepted 

H2: Leadership influences green practice 0.015 4.935 0.027b** Accepted 
H3: Key-Partner influences green practice 0.299 134.520 0.001b** Accepted 
H4: Employee Empowerment influences green practice 0.274 119.492 0.001b** Accepted 

Note.  a. Predictors Variables b. Factor** p<0.05 

The study examined the relationships between various factors and their impact on green practice in small 
hotels. The results obviously supported all the proposed hypotheses. Green Strategic Management was found to 
be a significant and positively influencing predictor, explaining 15.5% of the variance in green practice. Similarly, 
Leadership exhibited a statistically significant relationship, accounting for 1.5% of the variance. Key-Partner 
emerged as a highly influential predictor, explaining 29.9% of the variance in green practice. Lastly, Employee 
Empowerment was also identified as a significant and positively associated predictor, explaining 27.4% of the 
variance in green practice. These findings emphasize the crucial role of these factors in fostering green practices 
within small hotels. 

Discussion  
Objective 1: To analyze the attribute of green factors of small hotel in Thailand.  
Based on the literature review and content analysis, 20 factors affecting the success of Green Practices 

in small hotel were identified (clear organizational identity, partner, owner’s awareness, perceived green standard 
and green law, environmental leadership, trend, government regulations, green knowledge, employee 
adaptability, rewards and incentive, facilities and resources, competitors, supplier, hotel guests’ awareness, 
government campaign, innovative and energy-efficient technologies, cost allocation for environment activities, 
effective marketing, infrastructure and system investment, and strategic planning). 
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The factors were evaluated using small hotels in the Active Beach Cluster (non-green hotels) to assess 
their performance in relation to all 20 factors. The questionnaire data were then subjected to EFA to identify the 
relevant factors and to group them accordingly. The results of the statistical analysis indicated that out of the 
initial 20 factors, 16 were selected for further analysis. These 16 factors were then grouped into 4 categories, 
each of which was named by the researcher based on the characteristics of the factors within the respective 
group, as depicted in Figure 1. 

 

Figure 1 Green Factors of Small Hotel 

Objective 2: To analyze the influences of green factors to green practices of small hotel in Thailand. 
The four groups of factors derived from the EFA analysis were subsequently subjected to a multiple 

regression analysis to determine their impact on green practices. The results indicated that all four groups of factors 
exert an influence on the adoption of the green hotel concept among small hotels (non-green hotels) in the cluster. 
Notably, the Key-Partner factor demonstrated the most significant influence at 29.9%, followed by Employee 
Empowerment at 27.4%, Green Strategic Management at 15.5%, and Leadership at 1.5%, respectively. 
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Figure 2 The Influences of Green Factors to Green Practices in Small Hotel 

Enhancing Small Non-green Hotels into Green Hotels: Leveraging Green Factors as Key Tools 
The concept of Green Strategic Management has multiple contributions to small hotels and the wider hotel 

industry’s green practices. These include adopting energy-efficient technologies, allocating a budget for eco-
friendly initiatives, conducting cost-benefit analyses, promoting environmental awareness among guests, and 
incorporating feedback from local communities. These contributions enhance academic knowledge and guide 
green strategy implementation in small hotels. 

While innovative technologies offer environmental benefits, their implementation costs and compatibility with 
existing infrastructure must be carefully assessed (Wang et al., 2016). Budget allocation for eco-friendly 
development may also require trade-offs with other operational priorities (Durairaj et al., 2002), necessitating a 
comprehensive evaluation of financial resources. Additionally, conducting robust cost-benefit analyses requires 
accurate data collection and consideration of long-term impacts (Singh et al., 2014). However, promoting 
environmental awareness among guests may face challenges in changing guest behavior and effectively 
communicating green initiatives (Millar & Baloglu, 2011). Lastly, incorporating local communities’ feedback is 
complex due to balancing stakeholder interests and ensuring effective communication channels (Minkler, 2005). 

Leadership in a small hotel has significant effects on green practices. Owners or executives play a crucial 
role in ensuring environmental standards, encouraging employee participation, and promoting green practices 
(Nor-Aishah et al., 2020). Leadership commitment, employee engagement, and industry-wide influence are vital in 
driving green practices. However, commitment must translate into concrete actions integrated into the hotel's overall 
strategy (Raub & Martin-Rios, 2019). Horng et al. (2016) stated that encouraging and incentivizing employee 
participation requires thoughtful design and ongoing support, considering challenges such as resistance to change 
and lack of awareness. Furthermore, taking a leadership position in promoting green concepts requires a 
comprehensive understanding of industry trends, best practices, and stakeholder expectations (Boiral et al., 2009). 
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Key-Partner significantly impacts green practices in small hotels. Executive commitment sets the tone for 
green practice, while promoting environmental awareness ensures minimal environmental impact. Extending the 
green concept to all involved parties fosters collaboration and sustainable practices throughout the supply chain and 
guest experience (Sigala, 2014). Designing infrastructure for minimal environmental always impact emphasizes green 
architecture, energy efficiency, waste management, and resource conservation (He et al., 2018). Consequently, 
executives must integrate green goals into strategic planning and decision-making, align financial resources, and 
monitor progress. Ongoing communication, training, and engagement with employees, customers, and partners are 
also essential to extend the green concept (Cook, 2008). 

The concept of Employee Empowerment emphasizes creating knowledge and understanding of green 
practices, encouraging employee participation and idea proposals, ensuring correct procedures and methods, and 
developing environmental management plans. It is essential to address potential barriers, such as resistance to 
change and knowledge gaps, while fostering a culture that values green (Chan et al., 2014). Employee participation 
and idea proposals should be encouraged and supported through recognition programs, incentives, and channels 
for feedback (Pham et al., 2019). However, effective implementation of employee suggestions may require careful 
evaluation and consideration of feasibility, cost, and alignment with overall environmental goals (Trang et al., 2019).  

To transform a small non-green hotel into a successful green hotel, the following strategies can be employed 
to improve the four key groups of green factors: 

1. Green Strategic Management 
Innovative Technologies: Invest in energy-efficient technologies, such as LED lighting, smart thermostats, 

and renewable energy sources, to reduce energy consumption and lower operational costs. 
Cost Allocation: Allocate a portion of the budget specifically for environmental activities and initiatives, 

ensuring that there are dedicated resources for sustainability efforts. 
Effective Marketing: Develop and implement effective marketing strategies that highlight the hotel's 

commitment to sustainability, such as promoting eco-friendly amenities and practices. 
Infrastructure and System: Upgrade infrastructure to include sustainable features like water-saving 

fixtures, waste recycling systems, and green building materials. 
Strategic Planning: Develop a long-term sustainability plan that outlines goals, objectives, and action 

steps, ensuring that green practices are integrated into the hotel's overall strategy. 
2. Leadership 
Owner’s Awareness: Ensure that the hotel owner are well-informed about the benefits of green practices 

and are committed to implementing them. 
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Perceived Green Standards: Adhere to recognized green standards and certifications to demonstrate the 
hotel’s commitment to environmental responsibility. 

Environmental Leadership: Appoint an environmental leader or sustainability manager responsible for 
overseeing and driving green initiatives within the hotel. 

3. Key-Partner 
Organizational Identity: Develop a clear organizational identity that emphasizes sustainability and 

responsible practices, which can help attract eco-conscious partners and guests. 
Partnerships: Collaborate with eco-friendly partners, suppliers, and vendors who share the hotel's 

commitment to sustainability, ensuring that products and services align with green objectives. 
Guest Awareness: Raise awareness among hotel guests about the property’s eco-friendly initiatives 

through clear communication, signage, and engagement activities. 
4. Employee Empowerment 
Green Knowledge: Provide training and educational programs to enhance employees' understanding of 

sustainability and green practices. 
Employee Adaptability: Encourage employees to adapt to new green processes and technologies, and 

involve them in decision-making related to sustainability. 
Rewards and Incentives: Implement a rewards and recognition system to motivate and reward employees 

for their contributions to sustainability efforts. 
Facilities and Resources: Ensure that employees have access to the necessary facilities, resources, and 

tools to support sustainable practices, such as recycling bins, composting facilities, and energy-efficient equipment. 
By actively implementing these strategies and improving these four groups of green factors, small hotels can 

make significant progress toward becoming successful green hotels. These efforts not only benefit the environment 
but also attract eco-conscious guests and contribute to long-term cost savings and competitiveness in the hospitality 
industry. 

Limitations of the Study 
The quantitative data collection in this study solely relied on questionnaires administered to managers or 

owners of small hotels and did not encompass input from employees at various organizational levels. As a result, the 
evaluation was limited to a singular perspective and required a substantial amount of time to collect the questionnaires. 
To gain a comprehensive understanding of green practices, future studies should design questionnaires that allow for 
input from employees across different hierarchical levels. This will provide diverse perspectives and enhance the 
convenience of data storage and analysis. 
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บทคัดย่อ  
 บทความวิจยันีมุ้ง่วิเคราะหภ์าพสรา้งรว่มคูว่าย มาย/อาโป โดยวิธีการวิจยัเชิงคณุภาพ งานวิจยันีว้ิเคราะหต์วับทส่ือ
ท่ีผลิตและเผยแพร่โดยบริษัท Be On Cloud โดยอาศยัแนวคิดเรื่องปฏิสมัพนัธร์ะหว่างแฟนกับอุตสาหกรรมและเครือข่าย
การดดัแปลง ผลการวิจยัพบว่าบริษัท Be On Cloud ในฐานะตน้สงักดัคูว่าย มาย/อาโปน าเสนอโมเดลธุรกิจแบบใหม่ผ่าน  
ซีรีสว์ายแนวมาเฟียควบคูก่ับการสรา้งภาพรว่มของ มาย/อาโป ในฐานะ “คูว่ายผูใ้หญ่” การสรา้งคูว่ายโดย Be On Cloud  
มีความตอ่เน่ืองและมีลกัษณะแตกตา่งกนัใน 3 ชว่งเวลา คือ ชว่งก่อน ระหวา่ง และหลงัซีรีส ์คนินพ์อร์ช ออกอากาศเสร็จสิน้ 
ภาพสรา้งรว่มของ มาย/อาโป ทา้ทายลกัษณะคูต่รงขา้มแบบ เซเมะ/อเุคะ ท่ีฝ่ายหนึ่งจะมีความเป็นชายนอ้ยกวา่อีกฝ่ายหนึ่ง 
หรือมีลกัษณะกึ่งชายกึ่งหญิงตามขนบส่ือวาย คู่วายมาย/อาโปเลือกใชโ้ทรปโบรมานซน์ าเสนอภาพสรา้งรว่มเช่นเดียวกบั  
ท่ีแพรห่ลายในอุตสาหกรรมฮอลลีวูด ทัง้ยงัปรากฏรว่มกับวฒันธรรมการจบัคูน่กัแสดงชายหรือสแลชในหมู่แฟนนานาชาติ 
ผลการวิจัยครัง้นีเ้สนอใหเ้ห็นความส าคญัของโทรปโบรมานซใ์นฐานะแนวโน้มใหม่ในอุตสาหกรรมวายไทย ตลอดจน
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างแฟนกับอุตสาหกรรมผ่านเครือข่ายการดัดแปลงท่ี โยงความสัมพันธ์ระหว่างตัวบทกับตัวแสดง 
อนัหลากหลายในเครือขา่ย ทัง้ตวับทวรรณกรรม ตวับทส่ือ ดารา ผูก้  ากบั และบรษิัทผูผ้ลิตซีรีสว์าย 

ค าส าคัญ: ภาพสรา้ง, คูว่าย, ซีรีสว์าย, บอยสเ์ลิฟ, เครือขา่ยการดดัแปลง, โบรมานซ ์
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Abstract 
 The purpose of this qualitative study is to investigate the joint persona of the BL couple (also known as the 
Y couple), Mile/Apo. The research examines media texts generated and disseminated by Be On Cloud Company, 
focusing specifically on the network of fan/industry interaction and adaptation. Be On Cloud Company implements 
an innovative business model by establishing the Y/BL series within the Mafia genre and by transforming Mile and 
Apo into an “adult Y/BL couple.” Three distinct phases comprise the construction of Mile/Apo’s joint persona: prior 
to, during, and subsequent to KinnPorsche the Series (2022). The joint persona presents a critique of the seme/uke 
dichotomy by combating androgyny and unbalanced masculinity. Mile/Apo's portrayal aligns with a Hollywood-
popularized bromance trope, which resonates with slash culture among international fans. The research results 
validate the significance of bromance as an emerging phenomenon in the Thai Y/BL creative sector, in addition to 
establishing the interconnections between literary texts, media, actors, fans, series directors, and the production 
company via an adaptation network. 

Keywords: Persona, Y Couple, Y Series, Boys Love (BL), Adaptation Network, Bromance 

บทน า 
จินตนาการรกัโรแมนติกระหวา่งเด็กหนุม่ในโรงเรียนมธัยมศกึษาและมหาวิทยาลยัขยายตวัในภูมิทศันส่ื์อไทยตัง้แต ่

พ.ศ. 2557 ท่ี Love Sick the Series ออกอากาศ จนกลายเป็นกระแสโด่งดงัไปทั่วเอเชีย ในบริบทไทยเรียกส่ือท่ีน าเสนอ
เนือ้หาดงักล่าวว่า “วาย” ย่อมาจาก ยาโออิ (Yaoi) หรือบอยสเ์ลิฟ (Boys Love—BL) ส่ือประเภทนีเ้กิดขึน้ในบริบทสงัคม
ญ่ีปุ่ นราวทศวรรษ 1970 และ 1980 ผ่านวฒันธรรมการต์นูผูห้ญิง เม่ือผูว้ิจยัส ารวจขอ้มลูเก่ียวกบัซีรีสว์ายไทยพบว่า ในเชิง
ปริมาณซีรีสว์ายมีจ านวนเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ืองทุกปี (Sukthungthong & Bunyavejchewin, 2019) ส่วนในเชิงคุณภาพ
นบัตัง้แต ่พ.ศ. 2563 เป็นตน้มา มีความเปล่ียนแปลงเกิดขึน้กบัอตุสาหกรรมวายไทยเน่ืองจากผูส้รา้งสรรคซี์รีสว์ายพยายาม
โอบรบัความเคล่ือนไหวสงัคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการรณรงคเ์รื่อง “สมรสเท่าเทียม” (Prasannam & Chan, 2023) ทัง้ยงั
รเิริ่มสรา้งโมเดลอตุสาหกรรมใหม ่ๆ จากแตเ่ดมิท่ีเนน้การท างานรว่มกนัของการสรา้งซีรีส ์การสรา้งดารา และการท าเพลง 

กล่าวเฉพาะธุรกิจการสรา้งดาราในอุตสาหกรรมวาย การสรา้ง “คู่วาย” หรือ “คู่จิน้” เกิดจากผู้สรา้งสรรคน์  า
ความสมัพนัธร์กัโรแมนติกระหว่างผูช้ายจากเนือ้หาในซีรีสม์าสานต่อและขยายผลดว้ยจินตนาการของแฟนส่ือวาย หรือ 
ท่ีเรียกว่า “สาววาย”(Prasannam, 2021) การสรา้ง “คู่วาย” หรือ “คู่จิน้” ของกลุ่มผูส้รา้งสรรคใ์นอุตสาหกรรมวายแสดง 
ใหเ้ห็นความส าคญัของเครือข่ายการดดัแปลงท่ีไม่ไดมี้ลกัษณะเป็นเสน้ตรง เน่ืองจากผูส้รา้งสรรคไ์ดฉ้วยใชว้ฒันธรรมแฟน
จากการจิน้ (มาจาก “imagine”) ดว้ยจินตนาการ ซึ่งเป็นศูนยก์ลางของวัฒนธรรมวายและเป็นส่วนหนึ่งของเครือข่าย
ดดัแปลงหลอ่เลีย้งอตุสาหกรรมวาย 

ใน พ.ศ. 2564 เกิดความเปล่ียนแปลงส าคัญในการสร้าง “คู่วาย” หรือ “คู่จิน้” กล่าวคือ บริษัท Be On Cloud 
น าเสนอ  “คูว่ายผูใ้หญ่” ตา่งกบัคูว่ายวยันกัเรียนหรือวยันกัศกึษามหาวิทยาลยัเชน่ท่ีเคยปรากฏในอตุสาหกรรมวายของไทย 
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กรณีท่ีโดดเดน่คือ คู ่“มาย/อาโป”1 มาย—ภาคภูมิ รม่ไทรทอง และอาโป—ณฐัวิญญ ์วฒันกิติพฒัน ์นกัแสดงสงักดั Be On 
Cloud ทัง้คูร่บับทน าคูก่นัในซีรีส ์KinnPorsche the Series (คนินพ์อร์ช เดอะซีรีส)์ ดดัแปลงจากนวนิยายเรื่อง KinnPorsche 
Story: รัก โคตรร้ายสุดท้าย โคตร รัก  ของนัก เ ขียนนามปากกา  Daemi โดยมายรับบทเ ป็น  คินน์—อนาคินน์  
ธีรปัญญากูร ลูกชายคนท่ี 2 ผูถู้กวางตวัใหเ้ป็นหัวหนา้มาเฟียตระกูลหลัก ส่วนอาโปรบับทเป็นพอรช์—พชร กิตติสวัสดิ์  
บอดีก้ารด์ประจ าตัวของคินน์ผู้มีภูมิหลังชีวิตอันน่าเคลือบแคลงส่งผลให้เขาต้องมาเก่ียวข้องกับตระกูลธีรปัญญากูร  
จนกลายเป็นความสมัพนัธร์ะหวา่งหวัหนา้ตระกลูมาเฟียกบับอดีก้ารด์สว่นตวั  

การรบับทน าในซีรีสว์ายเรื่องนีส้่งผลใหม้าย /อาโปมีกลุ่มแฟนและผู้ติดตามเพิ่มขึน้เป็นจ านวนมาก อา้งอิงจาก 
ยอดผูต้ิดตามในบญัชี Instagram ส่วนตวัของทัง้คู่ท่ีมีผูต้ิดตามทัง้แฟนชาวไทยและแฟนนานาชาติ เช่น จากทวีปแอฟริกา 
ทวีปอเมริกาใต ้ทวีปเอเชีย และทวีปยโุรป แมซี้รีสจ์ะออกอากาศเสร็จสิน้ตัง้แตเ่ดือนกรกฎาคม พ.ศ.  2565 ทวิตเตอรห์รือ X 
เป็นอีกแพลตฟอรม์หนึ่งท่ีกลุม่แฟนนิยมใชแ้ฮชแท็ก (Hashtag)2 เพ่ือแสดงความรูส้ึกรว่มหรือมีปฏิสมัพนัธห์ลงัชมซีรีสแ์ตล่ะ
ตอน รวมทัง้หลงัจากมี “เหตกุารณส์ าคญั” ของคูว่ายคูนี่เ้กิดขึน้ แสดงถึงความถ่ีของการส่ือสารผ่านการทวีต  (Tweet) หรือ 
รีทวีต (Retweet) ทัง้นี ้นอกจากการรวมตัวของกลุ่มแฟนมาย /อาโปในโลกออนไลนย์ังมีการรวมตัวของแฟนมาย/อาโป 
ในพืน้ท่ีความเป็นจรงิผา่นกิจกรรมตา่ง ๆ เชน่ การสง่ของขวญั การรว่มคอนเสิรต์ และการเดนิทางไปรบัท่ีสนามบนิ 

ผูว้ิจยัตัง้ขอ้สงัเกตว่าจากปฏิสมัพนัธร์ะหว่างกลุ่มแฟนกับอุตสาหกรรมท่ีส่งเสริมความนิยมของมาย/อาโป เป็นผล
จากความส าเร็จของซีรีส์ คินน์พอร์ช  ซึ่งเป็นซีรีส์วายแนวมาเฟียท่ีน าเสนอสุนทรียภาพแตกต่างกับซีรีส์วายเรื่องอ่ืน 
ในอุตสาหกรรมวายไทย โดย คินน์พอร์ช เป็นซีรีสท่ี์ให้ความส าคัญแก่กระบวนการสร้างทุกขั้นตอน ความแปลกใหม่ 
อีกประการหนึ่ง คือ การรวมผูก้  ากับ 3 คน ไดแ้ก่ โขม—ก้องเกียรติ โขมศิริ, เป๊ปซ่ี—บญัชร วรเศรษฐ์อารี และปอนด—์ 
กฤษดา วิทยาขจรเดช ผูเ้ป็นทัง้ผูบ้รหิารบรษิัท Be On Cloud และผูก้  ากบัซีรีสเ์รื่องนี ้(Saleephoch, 2022) 

การรวมผูก้  ากบัซีรีสถ์ึง 3 คน ท าใหผู้ว้ิจยัตัง้ขอ้สงัเกตว่า หนึ่งในผูก้  ากบัคือ กอ้งเกียรต ิโขมศริ ิผูมี้ลายเซ็นเฉพาะตวั
จากผลงานภาพยนตรแ์นวแอ็กชนัยอ่มสง่ผลส าคญักบัการสรา้งซีรีสเ์รื่องนี ้เม่ือผูว้ิจยัศกึษาภูมิหลงัของกอ้งเกียรต ิพบวา่เขา
เติบโตมากบัการบม่เพาะจากสงัคมชายลว้นอย่างชดัเจน เขาใหส้มัภาษณถ์ึงประเด็นนีไ้วว้่า “ไอค้วามเป็นชายน่ีอาจเพราะ
เราเรียนโรงเรียนประจ าชายลว้นมาตัง้แต่เด็กมัง้ เราเรียนท่ีโรงเรียน ภ.ป.ร. นักเรียนส่วนใหญ่ก็จบไปเป็นทหาร ต ารวจ  
เราเป็นคนเดียวท่ีมาเป็นผูก้  ากับ” (Puksuk, 2023) นอกจากนีเ้ขายงัหลงใหลในภาพยนตรฟิ์ลม์นวัรแ์ละการชมภาพยนตร์

                                                 

 
1 การกลา่วถึง มาย/อาโป ในบทความนีผู้ว้ิจยัจะเขียนวา่ “มาย/อาโป” โดยมีเครือ่งหมาย / คั่นระหว่างช่ือทัง้สองคนไดร้บัอิทธิพลจากวฒันธรรม 
สแลช หรอืบนัเทิงคดีสแลช (Slash Fiction) ท่ีแฟนใชจิ้นตนาการจบัคูน่กัแสดงที่ไม่ไดม้ีความสมัพนัธก์นัใหเ้ป็นคูร่กักนั โดยเป็นความรกัโรแมนติก 
แบบชายรกัชาย และมีความสมัพนัธใ์กลชิ้ดกบัโบรมานซ ์(Allen, 2020, p. 91) 
2 แฮชแท็ก (Hashtag) คือการใชเ้ครื่องหมาย # น าหนา้ขอ้ความในทวิตเตอรเ์พื่อสรา้งเครือข่ายของกลุ่มที่สนใจเรื่องเดียวกนั โดยแฮชแท็ก 
คู่ของมาย/อาโป คือ #มายอาโป #MileApo ส่วนแฮชแท็กเดี่ยวของมายคือ #milephakphum และแฮชแท็กเดี่ยวของอาโปคือ #nnattawin 
นอกจากนีก้ารใช้แฮชแท็กยงัเป็นการใช้เพื่อเทรนดจ์ัดอันดบัความนิยมตามวาระต่าง ๆ เช่น เมื่อมาย /อาโปมีงานหรือมีช่วงเวลาส าคญั 
(โมเมนต)์ ที่แฟนคิดถึงหรอืเป็นโมเมนตท์ี่ทัง้สองคนสรา้งรว่มกนัก็จะมีการใชแ้ฮชแท็กพดูถึงในกลุม่แฟน 
 

174 



 
 

 CONNEXION Journal of Humanities and Social Sciences, 12(2), Article ID: 264895 doi:  

ฮ่องกง ซึ่งส่งผลต่อการสรา้งผลงานของเขาท่ีมกัน าเสนอความเป็นชาย ความรุนแรง ไสยศาสตรแ์นวสยองขวัญ รวมทัง้ 
การน าเสนอดา้นมืดของมนุษย ์เช่น ไชยา (พ.ศ. 2550) อนัธพาล (พ.ศ. 2555) รวมถึงภาพยนตร ์ขุนพนัธ์ (ภาค 1 พ.ศ. 
2559, ภาค 2 พ.ศ. 2561 และภาค 3 พ.ศ. 2566)  

ในซีรีส ์คินน์พอร์ช พอรช์ในฐานะ “นายเอก” หรือตวัละคร “อุเคะ” (Uke) ควรมีร่างกายแบบบางกว่า ผิวขาวกว่า  
มีความเป็นชายนอ้ยกว่า “พระเอก” หรือ “เซเมะ” (Seme) อย่างคินน ์แตพ่อรช์กลบัมีส่วนสงูไม่ตา่งกบัคินน ์ทัง้ยงัมีรา่งกาย
ก าย ามีมดักลา้มเช่นเดียวกบัคินน ์และสิ่งท่ีส  าคญัคือพอรช์สามารถช่วยชีวิตคินนไ์ดต้ัง้แตค่รัง้แรกท่ีพบกนั ในเรื่องไม่จ  ากัด
ว่าใครตอ้งเป็นฝ่ายดแูลใคร ใครตอ้งมีบคุลิกท่ีอ่อนหวานกว่าใครตามขนบส่ือวายหรือซีรีสว์ายเรื่องอ่ืน ดงัท่ีผูบ้ริหาร Be On 
Cloud ใหส้มัภาษณเ์รื่องการออกแบบลกัษณะตวัละครและความสมัพนัธข์องทัง้คู่ในซีรีสไ์วว้่า “เราจะไม่พดูเรื่อง ใครเป็น 
โพไหน (ภาษาชาววาย) น่ีคือโพรุก โพรบั โพผวั โพเมีย เราไมมี่ค านีเ้ลย เรารูส้กึวา่มนัคือคนท่ีรกักนั” (Saleephoch, 2022) 

  
มายในบทบาทคินนจ์ากซีรสีค์นินพ์อรช์  อาโปในบทบาทพอรช์จากซีรสีค์นินพ์อรช์  

ที่มา www.iq.com และ www.thaipost.net/entertainment-news/18779 

รูปที ่1 มาย/อาโปซีรีสค์นิน์พอร์ช (Mile/Apo in KinnPorsche the Series) 

จากตวัอย่างรูปท่ี 1 ขา้งตน้ แสดงใหเ้ห็นว่ารูปลักษณต์วัละครคินนแ์ละพอรช์เป็นผูช้ายเต็มตวั (ไม่ใช่เด็กหนุ่ม)  
มีร่างกายก าย า บึกบึน มีมดักลา้มท่ีคมชดัและมีส่วนสูงไม่ต่างกัน ทัง้ยงัมีความสามารถในศิลปะการต่อสูใ้นระดบัดีมาก 
สามารถตอ่สูก้บัศตัรูเคียงบา่เคียงไหล่กนัได ้ลกัษณะดงักล่าวเอือ้ตอ่การพฒันาโทรป (Trope) แบบโบรมานซ ์(Bromance) 
ผสมผสานกบั “เคมี” ของมาย/อาโปนอกพืน้ท่ีซีรีส ์ 

โทรปในท่ีนีม้ิไดใ้ชใ้นความหมายเก่ียวกบัภาพพจน ์แตห่มายถึงแก่นเรื่อง แนวเรื่อง หรือ “คอนเซ็ปต”์ ของเรื่องท่ีปรากฏ
ซ า้ ๆ (Busse, 2017, p. 128) สว่น “โบรมานซ”์ มาจากการแสดงความใกลช้ิดระหว่างผูช้ายท่ีเป็นคนดงั (Celebrity) ซึ่งเป็นสิ่งท่ี
พบเห็นไดใ้นส่ือ อาจแสดงออกผ่านการสมัผสัร่างกายกัน การท ากิจกรรมกระชบัความสมัพนัธ ์พวกเขาถือเป็น “bro” หรือเป็น 
พ่ีนอ้งเพ่ือนพอ้งในหมู่ผูช้าย กล่าวคือ เพ่ือนผูช้ายท่ีมีความใกลช้ิดมากจะเล่ือนระดบัจากมิตรภาพธรรมดาไปสู่ขอบเขตของ 
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โบรมานซ ์โบรมานซด์งึดดูความสนใจอนัเขม้ขน้ของส่ือและแฟน รวมทัง้การคาดเดา และการสรา้งจินตนาการจากการแสดงออก
ดงักลา่ว (Lam & Raphael, 2022, p. 1)  
 โบรมานซใ์นหมูค่นดงัพบมากในนกัแสดงฮอลลีวดู ความสมัพนัธแ์บบโบรมานซข์องคนดงัอาจพินิจผ่านมมุมองเรื่อง
ภาพสรา้ง (Persona) อนัหมายถึงแง่มมุอนัหลากหลายในบคุลิกหรือตวัตนของปัจเจกบคุคลท่ีถกูน าเสนอและรบัรูโ้ดยบคุคลอ่ืน 
ภาพสรา้งจะแตกต่างกันตามช่วงเวลา สถานท่ี และบทบาท ภาพสรา้งสมัพนัธก์ับการน าเสนอตวัตนทัง้ในพืน้ท่ีสาธารณะ
และส่วนตวั รวมถึงการต่อรองต าแหน่งแห่งท่ีของเขาหรือเธอในสถาบนัหรือในขอบเขตวฒันธรรมท่ีกวา้งกว่า (Marshall et al., 
2015, pp. 290, 302)   
  จากความหมายของโทรปโบรมานซแ์ละภาพสรา้งจงึน าไปสูค่  าถามในการวิจยัว่า Be On Cloud มีกระบวนการผลิต
โทรปโบรมานซผ์่านกระบวนการสรา้งภาพสรา้งรว่มของมาย /อาโปในฐานะคูว่ายอย่างไร กรณีคูว่ายมาย/อาโป น่าจะแสดง
ใหเ้ห็นพลวัตในอุตสาหกรรมวายนับจากจุดก าเนิดครัง้ส  าคญัใน พ .ศ. 2557 ผ่านการศึกษาภาพสรา้งร่วมกับมโนทัศน์
เครือขา่ยการดดัแปลง ท่ีจะน าเสนอใหเ้ห็นว่าตวับทตน้ทางและตวับทปลายทางมีสถานะไมค่งท่ีและปลดปลอ่ยงานดดัแปลง
ออกจากการผกูขาดโดยฝ่ังใดฝ่ังหนึ่ง    

งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
เม่ืออุตสาหกรรมวายไทยขยายตวัมากขึน้ในทศวรรษ 2550 จวบจนถึงปัจจุบนั (พ.ศ. 2566) ควบคู่กับการพฒันา

ของเทคโนโลยี โดยเฉพาะอินเทอรเ์น็ตสง่ผลใหมี้งานวิชาการจ านวนหนึ่งท่ีสนใจศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างอตุสาหกรรมกบั
แฟนวายในมิติต่าง ๆ เช่น สารนิพนธข์อง กฤษณา จงเจริญสุขไพศาล (Chongcharoensukpaisarn, 2021) ศึกษาปัจจัย 
ท่ีท  าใหผู้ห้ญิงในพืน้ท่ีกรุงเทพฯ เลือกชมละครชายรกัชาย (ซีรีส์วาย) กฤษณา วิเคราะหข์อ้มูลจากการสมัภาษณส์าววาย
จ านวน 30 คน เพ่ือสอบถามมุมมองท่ีมีต่อซีรีสว์ายและคู่จิน้ร่วมกับการวิเคราะหด์ว้ยทฤษฎีการจอ้งมองของลอรา มลัวี 
(Laura Mulvey) และแนวคิดเก่ียวกับบทบาททางเพศเพ่ือน าไปสู่การพฒันาการตลาดเก่ียวกับอุตสาหกรรมดดัแปลงซีรี ส์
วายในอนาคต  

งานวิจัยต่อมาเป็นงานของ ปรียาวดี ผลอเนก (Ponanake, 2022) ศึกษาแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพ 
การจดัการโลจิสตกิสอ์ตุสาหกรรมผูร้บัจดังานแสดงคอนเสิรต์ในบริบทแฟนมีตซีรีสว์ายจากการเล่ือนของวฒันธรรม ปรียาวดี
ศกึษาการจดัแฟนมีตทัง้จากผูท้  างานเบือ้งหลงั บา้นแฟนไซต ์(Fansite) แฟนเบส (Fanbase) ศลิปินและแฟนทัง้ชาวไทยและ
ชาวตา่งชาติ ผลการศกึษาของปรียาวดีอธิบายใหเ้ห็นว่าเม่ือแฟนกลุ่ม Niche market จากซีรีสว์ายมีก าลงัซือ้สงูและเติบโต
อย่างรวดเร็ว ผู้จัดงานจึงตอ้งเน้นความพึงพอใจของลูกคา้เป็นส าคัญในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในแฟนมีตศิลปินให้มี 
ความเหมาะสม ซึ่งผูจ้ดังานควรมีความเขา้ใจพืน้ฐานของแฟนแตล่ะกลุม่เป็นอยา่งดี  

งานวิจยัทัง้สองเรื่องเป็นการศึกษาสาววายในแง่มมุเก่ียวกับการตลาดและอตุสาหกรรมการจดัแฟนมีต ซึ่งตอ่ยอด
มาจากการขยายตวัของซีรีสว์าย งานวิจยัเรื่องถดัไปเป็นการศกึษาส่ือออนไลน ์ซึ่งถือเป็นส่ือกลางส าคญัในการเสนอขอ้มูล 
และเป็นส่ือกลางระหว่างปฏิสัมพันธ์ของกลุ่มแฟน ภูมิพัฒน์ ตันสุวรรณรัตน์ และเบญจวรรณ อารักษ์การุณ  
(Tansuwanarat & Arukaroon, 2022) ศึกษาและพฒันาส่ือสงัคมออนไลนส์ าหรบัสาววายในประเทศไทย เพ่ือตอบสนอง
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ความตอ้งการของสาววายในดา้นตา่ง ๆ เช่น การน าเสนอข่าวสารประเภทซีรีสว์ายท่ีเป็นท่ีตอ้งการมากท่ีสุด รวมทัง้ขอ้มูล
ขา่วสารท่ีก าลงัไดร้บัความนิยมในสว่นตา่ง ๆ ของส่ือสงัคมออนไลน ์ 

งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัปฏิสมัพนัธร์ะหว่างแฟนหรือสาววายกบัอุตสาหกรรมวายคือ นทัธนยั ประสานนาม 
(Prasannam, 2021) ศึกษาการดดัแปลงของกลุ่มแฟนโดยใชแ้ฟรนไชส ์SOTUS ของ GMMTV เป็นกรณีศึกษาทัง้แฟนฟิก
และแฟนวิด (ตัวบทท่ีสร้างโดยแฟนในรูปแบบคลิปหรือวิดีโอ) ผลการศึกษาของ  นัทธนัยแสดงให้เห็นว่า ก่อนท่ีจะมี 
การดดัแปลงโดยแฟน ย่อมมีกระบวนการท่ีแฟนเขา้ไปปฏิสมัพนัธ์กับตวับทท่ีเรียกว่า การอ่านแบบแฟน (Fan Reading) 
ผ่านการตีความของปัจเจกเขา้ไปสนทนากับผูอ้่านคนอ่ืนจนเกิดเป็นตัวบทของแฟน (Fan Text) การศึกษาของนัทธนัย
อธิบายใหเ้ห็นหนา้ท่ีของแฟนฟิกท่ีหล่อเลีย้งกระแสของแฟรนไชสร์ะหว่างท่ียังไมมี่ตวับทใหม ่ๆ ออกมา และเป็นพืน้ท่ีใหแ้ฟน
ไดใ้ชจ้ินตนาการของตนเองอยา่งเตม็ท่ี  

จากการศึกษาปฏิสมัพนัธก์ลุ่มแฟนผ่านการสรา้งตวับทของแฟนในงานวิจยัขา้งตน้น ามาสู่กรอบแนวคิดหลกัของ
บทความนีคื้อ ปฏิสมัพนัธร์ะหวา่งแฟนกบัอตุสาหกรรมวาย โดยมีจดุมุง่หมายเพ่ืออธิบายใหเ้ห็นว่าการศกึษางานดดัแปลงใน
วัฒนธรรมแฟนไม่อาจมองความสัมพันธ์แบบเป็นเส้นตรงได้ ส  าหรับผู้วิจัยแล้ว สิ่ ง ท่ีเป็นช่องว่างในงานวิจัยท่ีมี  
มาก่อนคือ งานวิจยัท่ีมีมาก่อนยงัขาดการเติมเต็มความรูใ้นประเด็นเก่ียวกับปฏิสมัพนัธร์ะหว่างแฟนกับอุตสาหกรรมวาย 
เน่ืองจากงานส่วนใหญ่มกัศกึษาแยกส่วนกนั จึงท าใหไ้ม่ไดเ้ขา้ถึงเครือข่ายดดัแปลงท่ีครอบคลมุความสมัพนัธร์ะหว่างแฟน
กับผู้สรา้งสรรค ์รวมทั้งงานวิจัยท่ีผ่านมามักศึกษามุมมองของกลุ่มแฟนเป็นส าคัญ จึงน ามาสู่การศึกษาของผู้วิจัยใน
บทความวิจยันีท่ี้เป็นการศกึษาตวับทส่ือจากอุตสาหกรรมกับเสนอภาพสรา้งรว่มของคู่วายมาย/อาโปในปริมณฑลขา้มส่ือ
ผา่นเครือขา่ยการดดัแปลง 

วัตถุประสงคใ์นการวิจัย 
เพ่ือวิเคราะหภ์าพสรา้งร่วมมาย/อาโปโดยบริษัท Be On Cloud ซึ่งเป็นการให้ความส าคัญแก่โทรปโบรมานซ์ 

ในฐานะแนวโนม้ใหมใ่นอตุสาหกรรมวาย และปฏิสมัพนัธร์ะหวา่งแฟนกบัอตุสาหกรรมภายในเครือขา่ยการดดัแปลง 

ระเบียบวิธีวิจัย 
งานวิจยันีเ้ป็นงานวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) โดยใชว้ิธีการวิเคราะหต์วับท (Textual Analysis) ซึ่งมี

ขัน้ตอนในการวิจยัเพ่ือใหบ้รรลวุตัถปุระสงคใ์นการวิจยั ดงันี ้ 
1. ส ารวจกรอบแนวคดิและทฤษฎีวา่ดว้ยปฏิสมัพนัธร์ะหวา่งแฟนกบัอตุสาหกรรมและโบรมานซ ์ในงานวิชาการ

ภาษาองักฤษและภาษาไทย รวมทัง้ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง  
2. ส ารวจขอ้มูลจากคลิป YouTube ท่ีผลิตและเผยแพร่โดยบริษัท Be On Cloud รวมทัง้ขอ้มูลเก่ียวกับมาย/

อาโปในบญัชีโซเชียลมีเดียอ่ืน ๆ ของบรษิัทและโซเชียลมีเดียสว่นตวัของมาย/อาโป  
3. ส ารวจข้อมูลบทสัมภาษณ์ทั้งออฟไลน์ ออนไลน์ของนิตยสารรวมถึงรายการออนไลน์ท่ีมาย /อาโป  

ใหส้มัภาษณเ์พ่ือเป็นขอ้มลูสนบัสนนุการวิเคราะหภ์าพสรา้งคูว่าย  
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4. วิเคราะหข์อ้มลูกบักรอบแนวคิดและทฤษฎีท่ีว่าดว้ยปฏิสมัพนัธร์ะหว่างแฟนกับอุตสาหกรรมและโบรมานซ์
ในบรบิทขา้มส่ือและน าเสนอผลการวิจยัในรูปแบบพรรณนาวิเคราะห ์(Descriptive Analysis) 

ขอบเขตการวิจัย 
การคดัเลือกขอ้มลูจากตวับทส่ือของบริษัท Be On Cloud เพ่ือใชใ้นการวิจยัมีเกณฑห์ลกั 2 ประการ ดงันี ้เกณฑท่ี์ 1 

ตวับทท่ีน ามาศกึษาตอ้งเป็นตวับทส่ือจากช่องทาง YouTube ของบริษัท Be On Cloud ท่ีผลิตและเผยแพรใ่นระหว่างเดือน
สิงหาคม พ.ศ. 2564 (หลงัจากบริษัท Be On Cloud เขา้มารบัช่วงต่อท าซีรีส ์คินน์พอร์ชและดแูลศิลปิน) ถึงเดือนมีนาคม 
พ.ศ. 2566 เกณฑท่ี์ 2 ตวับทท่ีน ามาศึกษาตอ้งเป็นตวับทท่ีน าเสนอเรื่องราวของมาย/อาโป แมจ้ะมีตวับทจ านวนหนึ่งท่ี
น าเสนอเรื่องราวของนกัแสดงทัง้สงักดัรวมถึงมาย/อาโป เชน่ เบือ้งหลงัการถ่ายท าซีรีส ์คนินพ์อร์ช หรือเบือ้งหลงั คนินพ์อร์ช 

World Tour ก็จะเนน้ศึกษาเนือ้หาส่วนของมาย/อาโป หรือศึกษาเม่ือมาย/อาโปไปปฏิสัมพันธ์กับกลุ่มนกัแสดงในสังกัด
เดียวกนัเพ่ือท าความเขา้ใจความเป็นอยู่ของกลุ่มนกัแสดง ทัง้นีต้วับทท่ีผูว้ิจยัเลือกมาเป็นตวัอย่างจะเป็นตวัแทนของตวับท
ในกลุม่ตา่ง ๆ ใน 3 ชว่งเวลา คือ ชว่งก่อน ระหวา่ง และหลงัซีรีส ์คนินพ์อร์ช ออกอากาศเสรจ็สิน้ และตอ้งมีจ  านวนการรบัชม 
500,000 ครัง้ขึน้ไปต่อคลิป เพ่ือแสดงใหเ้ห็นปฏิสมัพนัธร์ะหว่างกลุ่มแฟนกับอุตสาหกรรมผ่านการรบัรูภ้าพสรา้งร่วมของ
ผูช้ม/กลุม่แฟนเป็นจ านวนมากผา่นเครือขา่ยการดดัแปลง  

อนึ่ง ในบทความนีผู้ว้ิจยัใชต้วับทส่ือจาก YouTube ของบริษัท Be On Cloud เป็นหน่วยวิเคราะหห์ลกัในการวิจยั 
ทวา่ผูว้ิจยัจะกลา่วถึงตวับทอ่ืน ๆ จากตน้สงักดั เชน่ ขอ้มลูจากโซเชียลมีเดียของตน้สงักดั (Instagram, Twitter [หรือ X] และ 
Facebook) บญัชีโซเชียลมีเดียส่วนตวัของมาย/อาโป รวมถึงขอ้มลูจากช่องทางหลกัของนิตยสารและรายการท่ีมาย/อาโป
ไปรว่มรายการเพ่ือน ามาเป็นขอ้สนบัสนนุการวิเคราะห ์

ผลการวิจัย  
ผู้วิจัยแบ่งการวิ เคราะห์ภาพสร้างร่วมของมาย /อาโป โดยบริษัท Be On Cloud ตามล าดับเวลาอิงกับ 

การออกอากาศของซีรีส ์คนินพ์อร์ช เพ่ือน าเสนอใหเ้ห็นกระบวนการสรา้งภาพสรา้งรว่มของมาย/อาโปท่ีมีความตอ่เน่ืองจาก
ผูผ้ลิต และปฏิสมัพนัธข์องกลุ่มแฟนกบัอุตสาหกรรมผ่านการรบัรูภ้าพสรา้งร่วมของมาย/อาโปท่ีแตกตา่งกนัใน 3 ช่วงเวลา 
ดงันี ้ 

1. ภาพสร้างร่วมมาย/อาโปโดยอุตสาหกรรมก่อนซีรีส ์คินน์พอร์ช ออกอากาศ 
จากการศกึษาคลิปท่ีเผยแพรผ่า่น YouTube ของบริษัท Be On Cloud ช่วงก่อนซีรีสอ์อกอากาศ ผูว้ิจยัตัง้ขอ้สงัเกต

ว่าตวับทส่ือของ Be On Cloud ท่ีเผยแพร่ในช่วงเวลานีเ้สนอภาพสรา้งร่วมมาย/อาโปอิงกับบทบาทในเรื่อง คินน์พอร์ช 
มากกว่าช่วงเวลาอ่ืน ภาพสรา้งร่วมคู่วายมาย/อาโปในช่วงเวลานีเ้นน้ความเป็นชายอย่างชัดเจนผ่านเครือข่ายดดัแปลง 
กิจกรรมท่ีแสดงถึงมิตรภาพระหวา่งผูช้าย รูปลกัษณแ์ละการแตง่กายรวมถึงภมูิหลงัชีวิตสนบัสนนุภาพสรา้งคูว่ายมาย/อาโป
ใหเ้ป็น “ผูช้าย” มากกวา่ “เดก็ชาย”  

การวิเคราะหภ์าพสรา้งรว่มคูว่ายมาย/อาโปในชว่งเวลานี ้แสดงใหเ้ห็นความส าคญัของเครือข่ายการดดัแปลงท่ีโยง
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวบทกับตัวแสดงอันหลากหลายภายในเครือข่าย โดยผู้วิจัยจะน าเสนอมิติท่ีโยงระหว่างตัวบท
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วรรณกรรมมาสู่ตวับทส่ือ บริษัทผูผ้ลิตซีรีสว์าย ผูก้  ากบั และดารา ใหเ้ห็นถึงความสมัพนัธข์องเครือข่ายดดัแปลงท่ีส่งผลต่อ
การสรา้งภาพสรา้งรว่มของคูว่ายมาย/อาโปในช่วงเวลานี ้ 

Be On Cloud ถือเป็นบริษัทใหม่เม่ือเทียบกับบริษัทอ่ืน ๆ เช่น GMMTV หรือ DomunDi บริษัท Be On Cloud  

จึงทดลองสรา้งซีรีสว์ายท่ีมีสนุทรีภาพอย่างใหม่ นอกจากนัน้ยงัรวมผูก้  ากับสามคนผูมี้ความสามารถแตกต่างกันมาก ากบั 
ซีรีส ์ในท่ีนีผู้ว้ิจยัจะกล่าวถึง กอ้งเกียรติ โขมศิริ หนึ่งในผูก้  ากบัซีรีสท่ี์มีผลงานภาพยนตรแ์นวตอ่สูผ้จญภัยหรือแนวแอ็กชนั 
ท่ีน  าเสนอร่างกายของผูช้ายและความเป็นชายในฐานะความต่ืนตาต่ืนใจ อันเป็นลักษณะเด่นของภาพยนตรต์ระกูลนี ้ 
ไวยากรณ์ของภาพยนตรแ์อ็กชันจะเน้นทั้งการกระท าโดยร่างกายท่ีเป็นการจัดแสดงร่างกายไปพร้อมกัน (Action as 
Display) ดงัท่ีจะเห็นไดจ้ากฉากต่อสู ้(Tasker, 1993) ภูมิหลงัของผูก้  ากับกอปรกับรหสัจากภาพยนตรแ์อ็กชนัจึงส่งผลตอ่
การดดัแปลงนวนิยาย คินน์พอร์ช เป็นซีรีส ์สงัเกตไดจ้ากการตีความ “มาเฟีย” ในเรื่องใหมี้ความสามารถในศิลปะการต่อสู ้ 
มีฉากต่อสูแ้ละอาชญากรรมท่ีรุนแรงสอดแทรกตลอดเรื่อง นอกจากนัน้ซีรีสย์งัน าเสนอพืน้ท่ีมาเฟียว่ามีแนวโนม้ท่ีจะเป็น
ชมุชนชายลว้น (Male Homosocial Community) จากซีรีสเ์รื่องนีต้วัละครอนาคินนเ์ติบโตมากับการเลีย้งดขูองบิดาเพ่ือให้
สานต่ออ านาจเป็นหัวหนา้ตระกูล มีบริวารเป็นชายลว้น ทุกคนพกปืนติดตวั และพรอ้มใชย้ิงต่อสูต้ลอดเวลา และพ่ีนอ้ง
ของคนินอี์กสองคนก็เป็นชายดว้ยเช่นกนั นอกจากนัน้ยงัมีฉากทรมานรา่งกายของผูช้ายท่ีมีความเจ็บปวดและความรญัจวน
ใจระคนกนัในโครงเรื่องย่อยของเวกสั/พีท ลกัษณะดงักล่าวเป็นวิธีการหนึ่งท่ีภาพยนตรแ์อ็กชนัใชเ้พ่ือน าเสนอความเป็นชาย
ในฐานะความต่ืนตาต่ืนใจ (Tasker, 1993) ปัจจยัเหล่านีท้  าใหภ้าพสรา้งมาย/อาโปในช่วงแรกอา้งอิงกับความเป็นชายจาก
บทบาทของคนิน/์พอรช์มากกวา่ชว่งเวลาอ่ืน 

เน่ืองจากซีรีส ์คินน์พอร์ช เป็นซีรีสว์ายแนวมาเฟีย ดงันัน้ช่วงเวลาก่อนถ่ายท าซีรีส์ กลุ่มนักแสดงตอ้งเตรียมตวั
ฝึกซอ้มฉากต่อสู ้บริษัทจึงเผยแพร่คลิปซอ้มคิวบู๊ ซอ้มยิงปืน และการออกก าลังกายของนักแสดงโดยเฉพาะมาย/อาโป 
นกัแสดงหลกัของเรื่อง เชน่เดียวกบัตวัมาย/อาโปท่ีลงภาพ/คลิปการซอ้มควิบู๊และออกก าลงักายในพืน้ท่ีโซเชียลมีเดียส่วนตวั
เสมอ กิจกรรมของนกัแสดงท่ีเผยแพร่ในช่วงเวลานีท้ัง้จากตน้สงักัดและตวันักแสดงเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ย่ อมมีส่วน
ส าคญัต่อการเสนอภาพสรา้งรว่มของมาย/อาโปช่วงก่อนซีรีสอ์อกอากาศอิงกับบทบาทในซีรีสแ์ละความเป็นชายของทัง้คู่ 
ผูว้ิจยัจะน าเสนอกระบวนการสรา้งภาพสรา้งรว่มในชว่งเวลาก่อนซีรีสอ์อกอากาศผา่นตวัอยา่งคลิปจากตน้สงักดั ดงันี ้

ตวัอย่างท่ี 1 คือ คลิปการท ากิจกรรมของมาย/อาโปเพ่ือโปรโมตซีรีส ์คินน์พอร์ช จากคลิป “มาย อาโป” The New 
KinnPorsche (เผยแพรว่นัท่ี 12 ตลุาคม พ.ศ. 2564 จ านวนการรบัชม 934,069 ครัง้ ณ วนัท่ี 4 เมษายน พ.ศ. 2566) คลิปนี ้
น  าเสนอภาพมาย/อาโปใหเ้ป็นผูช้ายท่ีแสดงออกถึงความเป็นชาย (Masculinity) ทัง้คูผ่า่นรูปลกัษณส์งูโปรง่ก าย า และเครื่อง
แตง่กายแบบเดียวกนัคือ เสือ้เชิต้กบักางเกงขายาวเอวสงูปลดกระดมุหนา้อกเพ่ือเผยรูปรา่งและมดักลา้ม การแตง่กายของ
มาย/อาโปมีลักษณะเช่นเดียวกับการแต่งกายของผูช้ายในทศวรรษ 1970 ซึ่งเป็นความชอบของทัง้คู่ นอกจากรูปลักษณแ์ล้ว 
ผูว้ิจัยพบว่าต าแหน่งท่ีนั่งของทัง้คู่ในคลิปนีเ้ป็นต าแหน่งท่ีอยู่ในระดับเดียวกัน มีนัยส่ือถึงอ านาจและความเป็นชายท่ีมี  
เท่าเทียมกัน แม้ไม่ไดแ้สดงความใกล้ชิดท่ีส่ือถึงความความสัมพันธ์ลึกซึง้แบบโบรมานซเ์ช่นเดียวกับช่วงเวลา ต่อมา  
โดยน าเสนอบรรยากาศของการนั่ งพูดคุยแสดงถึงมิตรภาพการสมาคมในกลุ่มผู้ชายเก่ียวกับการกลับมาสร้างซีรีส์  
คนินพ์อร์ช โดยบรษิัท Be On Cloud     
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นอกจากกิจกรรมของชมุชนชายลว้น ภาพสรา้งของคูม่าย/อาโป เกิดจากปัจจยัอีกประการหนึ่ง คือ รูปลกัษณข์อง
มาย/อาโปท่ีบึกบึน มีกลา้มเนือ้คมชดัและมีส่วนสงูใกลเ้คียงกันต่างกับคู่วายคู่อ่ืนทัง้ในเรื่อง คินน์พอร์ช เองและคู่วายคู่อ่ืนใน
อตุสาหกรรมวายไทย เชน่ คูเ่อิรท์/มิกซ ์เอิรท์—พิรพฒัน ์วฒันเศรษสิร ิและมิกซ—์สหภาพ วงศร์าษฎร ์จากซีรีส ์นิทานพนัดาว 
(พ.ศ. 2564) ของ GMMTV ถือเป็นคู่วายท่ีเป็นไปตามขนบของซีรีสว์ายทัง้จากรูปลักษณแ์ละบุคลิกท่ีต่างกันอย่างชัดเจน 
โดยรูปร่างของพระเอกท่ีรบับทโดยเอิรท์จะมีร่างกายสูงใหญ่และก าย ากว่ามิกซผ์ูร้บับทนายเอก นอกจากนีย้งัมีคู่  ซี/นุนิว  
ซี—พฤกษ์ พานิช และ นุนิว—ชวรินทร ์เพริศพิริยะวงศ  ์จากซีรีส ์Cutie Pie the Series นิ่งเฮียก็หาว่าซื่อ (พ.ศ. 2564)  
โดยบรษิัท DomunDi ซึ่งซีมีสว่นสงูและมีรา่งกายก าย าแสดงถึงความเป็นชายมากกวา่นนุิว  

จากบทสมัภาษณข์องผูบ้ริหารบริษัท Be On Cloud “ความส าเร็จของ คินน์พอร์ช มาจากความกลา้ท่ีจะแตกต่าง” 
(Saleephoch, 2022) ความกลา้ดงักล่าวคือ กลา้ท่ีจะลงทุนสรา้งซีรีสว์ายแนวมาเฟียโดยอาศยัสุนทรียภาพและขนบของ
ภาพยนตรแ์อ็กชนัอย่างท่ีไม่เคยปรากฏชดัมาก่อนในภมูิทศันส่ื์อวายไทย กอปรการน าเสนอ “คูว่ายผูใ้หญ่” อย่างมาย/อาโป 
ท่ีทา้ทายขนบ เซเมะ/อเุคะ ก่อนหนา้มีซีรีสว์ายแนวมาเฟียคือ Golden Blood รกัมนัมหาศาล (ออกอากาศในเดือนมิถุนายน 
พ.ศ. 2564) แต่การออกแบบตวัละครและการคดันกัแสดงยงัคงอา้งอิงกับขนบเซเมะ/อุเคะ ในซีรีส์ อุเคะหรือนายเอกเป็น 
ลูกชายผูอ้่อนแอของตระกูลมาเฟีย เขาไดร้บัการปกป้องจากเซเมะหรือพระเอก คือ บอดีก้ารด์ท่ีพ่อของเขาส่งมา ต่อมามี
เรื่อง รา้ยนกันะ...รกัของมาเฟีย (ออกอากาศหลงัซีรีส ์คินน์พอร์ช ในเดือนมิถนุายน พ.ศ. 2565) แตก่ารออกแบบตวัละคร
ยังคงก าหนดใหเ้ซเมะเป็นผูน้  ามาเฟีย ส่วนอุเคะเป็นพนักงานบริษัทท่ีตอ้งไดร้บัการปกป้องโดยเซเมะ  เช่นเดียวกับซีรีส ์ 
พีน่กัเลงทีร่กั (เริ่มเผยแพรใ่นเดือนตลุาคม พ.ศ.2566) ท่ีเซเมะเป็นมาเฟีย คอยปกปอ้งอเุคะท่ีเป็นนกัศกึษามหาวิทยาลยั 

ผูว้ิจยัตัง้ขอ้สงัเกตวา่ นอกจากผูบ้รหิารบรษิัทรวมถึงผูก้  ากบัและทีมงานท่ีมีผูช้ายเป็นหลกั ความเป็นอยูข่องนกัแสดง
ในสงักดั Be On Cloud ท่ีมีลกัษณะการสมาคมในกลุ่มผูช้ายมีส่วนส าคญัท่ีสนบัสนนุการน าเสนอภาพสรา้งรว่มคูว่ายมาย/
อาโปในลักษณะ “มิตรภาพลูกผูช้าย” อย่างชัดเจนในช่วงเวลานี ้ จากตวัอย่างท่ี 2 คลิป มาเล่นน ้ากับ#อนุบาลมาเฟีย  
กันเถอะ!! (เผยแพร่วนัท่ี 13 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 จ านวนการรบัชม 3,791,008 ครัง้ ณ วนัท่ี 4 เมษายน พ.ศ. 2566) 
คลิปนีน้  าเสนอการท ากิจกรรมร่วมกันของนกัแสดงในสงักัด Be On Cloud รวมถึงทีมงานและผูก้  ากับซีรีส  ์คินน์พอร์ช คือ 
ก้องเกียรติ โขมศิริ ในคลิปกลุ่มนักแสดงไดถ้อดเสือ้เผยรูปร่างไปพรอ้มกับการท ากิจกรรมละลายพฤติกรรมเพ่ือการอยู่
รว่มกนัเป็นกลุ่มผูช้ายกลุ่มใหญ่ทัง้ในพืน้ท่ีสวนสนกุ Vana Nava Huahin บริเวณพืน้ท่ีโรงแรมและริมทะเลหวัหิน แมไ้ม่ไดมี้
กิจกรรมสว่นตวัของมาย/อาโปในชว่งเวลานี ้ 

จากตวัอย่างท่ีกล่าวมาข้างตน้แสดงใหเ้ห็นว่า มาย/อาโปถือเป็นคู่วายท่ีมีความเป็นชายท่ีเป็นผูใ้หญ่ทัง้คู่ ซึ่งมี 
ความแตกตา่งกบัคูว่ายคูอ่ื่นในอตุสาหกรรมวายไทย โดยตน้สงักดัไดน้  าเสนอกระบวนการเสนอภาพสรา้งรว่มของคูนี่ต้ัง้แต่
ขัน้ตอนคดัเลือกนกัแสดงผูม้ารบับทบาทคินนแ์ละพอรช์ การจบัคูน่กัแสดงท่ีเนน้ความเป็นผูใ้หญ่และความเป็นชายสูงกว่า 
คู่อ่ืนอย่างเห็นไดช้ัดในช่วงก่อนซีรีส์ออกอากาศ ทัง้นีน้อกจากปัจจัยจากทีมผูส้รา้งและการสมาคมในกลุ่มนกัแสดง ยงัมี
ปัจจัยจากตัวนักแสดงคือ อายุของมาย/อาโปท่ีเข้าสู่อุตสาหกรรมวายไทยในช่วงวัยท างานไม่ใช่วัยมัธยมศึกษาหรือ
มหาวิทยาลยัเช่นเดียวกบัคูว่ายคูอ่ื่น ๆ กลา่วคือ มาย มีอาย ุ30 ปี และอาโป มีอาย ุ28 ปี ในปีท่ีซีรีสอ์อกอากาศ และทัง้สองคน
ยงัมีภมูิหลงัรว่มกนัเม่ือครัง้ศกึษาอยูใ่นมหาวิทยาลยั และมีความสนใจในเรื่องราวตา่ง ๆ คลา้ยกนั ดงันี ้ 
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“วนัแรกจริง ๆ ที่ผมจ าไดค้ือเคยเดินแบบดว้ยกนักบัอาโปเมื่อ 10 ปีที่แลว้โดยประมาณ และครัง้ที่สองเจอใน 
ฟิตเนส ตอนนัน้ผมยกเวตอยู ่เขาก็เขา้มาสะกิด แตถ่า้ครัง้ลา่สดุทีเ่จอกนั ผมเหน็เขาแลว้ก็ ออ๋…นอ้งจั่นเจา เพราะคดิว่าเขา
หนา้ตาเหมือนจั่นเจา (หวัเราะ) ซ่ึงเหมือนจริง ๆ นะ แลว้พอมีโอกาสไดค้ยุกนั บงัเอิญว่าเรามีความสนใจไปในทางเดียวกนั
คือ ชอบของแอนทีค ของวินเทจ ชอบไปท่ามหาราช ท่าพระจันทร์ เที่ยวแถวพระนคร ท าใหรู้ว้่าคนนีเ้ทสต์เหมือนกัน  
พอเทสตเ์หมือนกนัก็คยุกนังา่ยขึน้ แมแ้ตส่ไตสก์ารแตง่ตวัเราก็ชอบเหมือนกนั” (Sudsapda, 2023, p. 30)  

จากตวัอย่างบทสัมภาษณ์ของมายท่ีเล่าถึงการพบกันครัง้แรกของมาย/อาโปและความสนใจของทัง้คู่ ถือเป็น 
ส่วนส าคญัท่ีสนบัสนนุใหท้ัง้สองคนสรา้งความสนิทสนมกนัแบบผูช้ายจากการกลบัมาพบกนัอีกครัง้ในวยัผูใ้หญ่ นอกจากนี้
ยงัมีสรรพนามท่ีใชเ้รียกกัน คือ “ก/ูมึง” ซึ่งลกัษณะเฉพาะดงักล่าวจะยิ่งเห็นเด่นชดัขึน้เม่ือเปรียบเทียบกับคู่วายคู่อ่ืน เช่น  
เม่ือเปรียบเทียบกับคู่ คริส/สิง คริส—พีรวัส แสงโพธิรัตน ์และสิงโต—ปราชญา เรืองโรจน์ ของ GMMTV (ปัจจุบันสิงโต 
หมดสญัญากับ GMMTV แลว้) ท่ีมีเรื่องเล่าว่าเคยเป็นพ่ีนอ้งร่วมมหาวิทยาลยัเดียวกัน และคู่  บิวกิน้/พีพี บิวกิน้—พุฒิพงศ ์
อสัสรตันกลุ และ พีพี—กฤษฏ ์อ านวยเดชกร จากนาดาวบางกอก (นาดาวบางกอกประกาศยตุิบทบาทใน พ.ศ. 2565) เขาทัง้
สองสนิทสนมกันตัง้แต่สมยัชัน้มธัยมศึกษา ทัง้สองคู่แมจ้ะสนิทกัน แต่มีลกัษณะท่ี “เติบโตร่วมกันมา” เริ่มเป็นคู่วายตัง้แต่
ศกึษาระดบัอดุมศกึษา ทัง้ยงัมีลกัษณะเป็นไปตามคูต่รงขา้มแบบ เซเมะ/อเุคะ ตา่งกบัคูม่าย/อาโป    

นอกจากปัจจยัต่าง ๆ ท่ีกล่าวมายงัมีปัจจยัเรื่องภูมิหลงัของคู่วายมาย/อาโป ถือว่ามีส่วนส าคญัต่อการสรา้งภาพ
สรา้งท่ีต่างกับขนบในส่ือวาย กรณีอาโปก่อนท่ีจะมารบับทบาทเป็นพอรช์ในซีรีสเ์รื่อง คินน์พอร์ช เขาเคยเป็นนกัแสดงใน
สงักัดช่อง 3 และมีผลงานการแสดงท่ีลว้นเป็นบทแอ็กชันแทบทัง้สิน้ เช่น ละครโทรทศัน ์ เลือดมังกร (พ.ศ. 2558) รบับท  
ตัง้ เช็งเอีย๊ง บดิาของกระทิงวยัหนุม่ ละครโทรทศันเ์รื่อง ไข่มกุมงักรไฟ (พ.ศ. 2561) รบับท หมวดแดนไท ละครโทรทศันเ์รื่อง 
ชาตเิสอืพนัธุ์มงักร (พ.ศ. 2561) รบับท ลิม้ เฮง้เต๋ียง (อาเตี๋ยง) เป็นตน้  

มายเป็นท่ีรูจ้กัจากภาพสรา้งในเพจ TU Sexy Boy ของนกัศกึษามหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์เขาเป็น 1 ใน 50 หนุ่ม 

CLEO ใน พ.ศ. 2557 เคยเป็นนกัจดัรายการวิทยคุล่ืน PYNK 98 FM ในระหว่างเป็นนกัศกึษามหาวิทยาลยั ทัง้ยงัมีผลงาน
ดา้นการแสดงจ านวนหนึ่ง เช่น ละครเวทีเรื่อง หยุดภพ (พ.ศ. 2558) ซีรีสเ์รื่อง ขมิ้นรักกับปนู ทาง LINE TV (พ.ศ. 2561) 
ภาพยนตรเ์รื่อง Lady Twenty (พ.ศ. 2563) รวมถึงผลงานแสดงมิวสิกวิดีโอและโฆษณา นอกจากนีม้ายยงัมีผลงานเพลงใน
สังกัด Luster Entertainment เช่น เพลง ไม่อยากเห็นเธอเป็นแบบนี ้(พ.ศ. 2559) เพลง ในความฝัน ในของขวัญ (พ.ศ. 

2560) และเพลง อย่าถามเวลากับนาฬิกาที่หยุดเดิน (พ.ศ. 2561) อันเป็นภาพสร้างแบบชายรักต่างเพศรูปงามและ 
มีความดงึดดูทางเพศสงู นอกจากผลงานในวงการบนัเทิง มายยงัมีภมูิหลงัเป็นลกูชายคนเล็กในครอบครวันกัธุรกิจคนส าคญั
ในจงัหวดักาฬสินธุท่ี์มีโอกาสสานตอ่งานครอบครวัมาตลอด ซึ่งมายมกักล่าวถึงการเป็นนกัธุรกิจควบคูก่บัการเป็นศิลปินใน
บทสมัภาษณเ์สมอ  

กลา่วโดยสรุป ในชว่งก่อนซีรีสอ์อกอากาศ มาย/อาโป มีภาพสรา้งท่ีเนน้ความเป็นชายท่ีมีความเป็นผูใ้หญ่เม่ือเทียบ
กบัคูว่ายคูอ่ื่นนบัตัง้แต่ตอน “เปิดตวั” ผ่านเครือข่ายการดดัแปลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งผ่านผูก้  ากับซีรีสท่ี์มีลายเซ็นเฉพาะตวั
จากภาพยนตรแ์อ็กชนั ย่อมส่งผลตอ่การดดัแปลงซีรีสว์ายแนวมาเฟียเรื่องนีแ้ละส่งผลต่อการสรา้งคู่วายมาย/อาโปในช่วง
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เวลานีใ้หมี้ความเป็นชายเป็นจุดขาย รวมถึงตวัศิลปินก็เลือกน าเสนอรูปลกัษณแ์ละกิจกรรมท่ีแสดงถึงความเป็นชายไปใน
ทิศทางเดียวกับต้นสังกัดในพื ้นท่ีโซเชียลมีเดียส่วนตัว จากการศึกษาภาพสร้างร่วมของมาย /อาโปในช่วงเวลานี ้  
ความแตกต่างของมาย/อาโปกลายเป็นโมเดลธุรกิจแบบใหม่ท่ี Be On Cloud ในฐานะผู้ผลิตซีรีสแ์ละตน้สังกัดศิลปิน
น าเสนอความสมัพันธ์ของคู่วายโดยเนน้มิตรภาพลูกผูช้ายมากกว่ากว่าช่วงเวลาอ่ืน ทัง้ยงัไม่มีการสรา้ง “โมเมนต”์ หรือ 
“แฟนเซอรว์ิส” อันหมายถึงการจงใจแสดงออกถึงความใกลช้ิดเพ่ือตอบสนองจินตนาการของแฟนอย่างชัดเจน ต่างกับ  
ภาพสรา้งในระหวา่งซีรีสอ์อกอากาศและหลงัจากซีรีสอ์อกอากาศเสรจ็สิน้ 

2. ภาพสร้างร่วมมาย/อาโปโดยอุตสาหกรรมระหว่างซีรีส ์คินน์พอร์ช ออกอากาศ 
ช่วงระหว่างซีรีส ์คินน์พอร์ช ออกอากาศคือ วันท่ี 7 เมษายน - 9 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 ถือเป็นช่วงส าคัญของ 

การเสนอภาพสรา้งร่วมคู่วายมาย/อาโป เน่ืองจากเป็นช่วงเวลา Be On Cloud พฒันาโทรปโบรมานซข์องมาย/อาโปแบบ
ขา้มส่ือและขา้มวฒันธรรมผ่านการผนวกเอาความสมัพนัธ ์ “นอกจอ” ท่ีน าเสนอโดยตน้สงักดัเขา้มาผลิตซ า้โทรปโบรมานซ์
มากกวา่ชว่งก่อนซีรีสอ์อกอากาศท่ียงัอิงกบับทบาทคนินแ์ละพอรช์ในซีรีสค์วบคูก่บัปัจจยัจากกลุม่ผูส้รา้ง 

ผู้วิจัยส ารวจคลิปท่ีเผยแพร่ผ่านทางช่อง YouTube ของ Be On Cloud ในช่วงเวลานีพ้บประเด็นท่ีน่าสนใจคือ 
ระหว่างซีรีสอ์อกอากาศ ตน้สงักัดไดน้  าเสนอเบือ้งหลงัการถ่ายท าซีรีสโ์ดยสอดแทรก “โมเมนต”์ นอกซีรีสข์องมาย/อาโป 
เพ่ือหลอ่เลีย้งกระแส แมต้น้สงักดัมกัแสดงจดุยืนว่าบริษัทไม่นิยมใชแ้ฟนเซอรว์ิส แตจ่ากการศกึษาเบือ้งหลงัการถ่ายท าซีรีส์
แสดงใหเ้ห็นพฒันาการความสมัพนัธค์ูว่ายผ่านภาพสรา้งรว่มดว้ยการผลิตซ า้โทรปโบรมานซจ์าก “เคมี” และความสนิทสนม
ของมาย/อาโปในชีวิตจริง กลุ่มแฟนจึงสามารถรบัรูถ้ึงความเป็น “bro” ของทัง้สองท่ีต่างกับคู่วายคู่อ่ืน อธิบายจากกรณี
ตวัอยา่งได ้ดงันี ้  

ตวัอย่างท่ี 1 คลิปเบือ้งหลังการถ่ายท าซีรีสใ์น Ep. 11 (เผยแพร่วันท่ี 19 มิถุนายน พ.ศ. 2565 จ านวนการรบัชม 
1,343,318 ครั้ง ณ วันท่ี 4 เมษายน พ.ศ. 2566) จากคลิปนีต้้นสังกัดน าเสนอภาพมาย/อาโปเปลือยร่างกายท่อนบน  
ทัง้คูน่อนอยู่บนเตียงในผา้ห่มเดียวกันหลงัจากถ่ายซีรีสฉ์ากหนึ่งใน Ep. 11 จบ แมว้่าจะหมดเวลาถ่ายท าฉากบนเตียงแลว้ 
แตต่น้สงักดัไดเ้ผยแพร่คลิปท่ีทัง้สองคนนอนซบกนัโดยไม่ยอมเปล่ียนชุดเตรียมตวัส าหรบัฉากต่อไป นอกจากนีย้งัน าเสนอ
ภาพเบือ้งหลังจากการขึน้เฮลิคอปเตอรใ์น Ep. 11 ซึ่งเป็นฉากท่ีคินนเ์ซอรไ์พรสว์ันคล้ายวันเกิดพอรช์ดว้ยการพาไปขึน้
เฮลิคอปเตอรช์มเมือง แสดงถึงการผลิตซ า้โทรปโบรมานซจ์าก “เคมี” และความสนิทสนมของมาย/อาโปในชีวิตจริงอิงกบั
บทบาทจากซีรีสใ์นบริบทขา้มส่ือ จากตวัอย่างขา้งตน้แสดงใหเ้ห็นว่าตน้สงักดัไดน้  าวฒันธรรมแฟนไปต่อยอดเชิงธุรกิจผ่าน
การสรา้งคูว่ายท่ีเป็นการผลิตซ า้โทรปโบรมานซใ์นช่วงเวลานีท่ี้แสดงใหเ้ห็นถึงปฏิสมัพนัธร์ะหว่างแฟนกับอุตสาหกรรมวาย 
กลุม่แฟนสามารถใชก้ารจอ้งมองแบบผสานจินตนาการแบบวาย (Y Gaze) (Prasannam, 2021) มองความสมัพนัธร์ะหว่าง
ผูช้ายกบัผูช้ายใหเ้ป็นความสมัพนัธท่ี์ลกึซึง้มากกวา่มิตรภาพระหวา่งผูช้ายเชน่ชว่งก่อนซีรีสอ์อกอากาศ  

การแสดงออกของมาย/อาโปในช่วงเวลานีส้ามารถเช่ือมโยงกับภาพสรา้งตามโทรปโบรมานซใ์นหมู่นักแสดง  
ฮอลลีวูด โดยอุตสาหกรรมฮอลลีวูดน าเสนอความสนิทสนมกันของนกัแสดงชายจากการถ่ายท าภาพยนตรร์่วมกันเพ่ือให้
แฟนเกิดจินตนาการคาดเดาความใกลช้ิด “นอกจอ” ตวัอย่างเช่น ฮิวจ ์แจ็กแมน (Hugh Jackman) กับ ไรอัน เรยโ์นลส ์
(Ryan Reynolds) หรือ คริส อีวานส ์(Chris Evans) กับ คริส เฮมสเ์วิรท์ (Chris Hemsworth) โทรปโบรมานซจ์ากฝ่ังฮอลลีวูด

182 



 
 

 CONNEXION Journal of Humanities and Social Sciences, 12(2), Article ID: 264895 doi:  

เนน้รูปลักษณ์ของนักแสดงชายท่ีมีความเป็นชายชัดเจนทัง้คู่ โดยเฉพาะมัดกล้ามและสัดส่วนท่ีมีลักษณะใกลเ้คียงกัน 
นอกจากนี้โทรปโบรมานซ์ในหมู่นักแสดงฮอลลีวูดยังเกิดขึน้จากการถ่ายท าภาพยนตรแ์นวแอ็กชันทั้งสิน้ เช่น กรณี  
คริส อีวานส ์กบัคริส เฮมสเ์วิรท์ ถ่ายท าภาพยนตร ์The Avengers รว่มกนัหรือ คริส ไพน ์(Chris Pine) กบัแซกคารี ควินโต 
(Zachary Quinto) ท่ีสนิทสนมจากการถ่ายภาพยนตร ์Star Trek รว่มกนั   

ตัวอย่างท่ี 2 คือ คลิป Live Reaction with KinnPorsche The Series (เผยแพร่วันท่ี 9 กรกฎาคม พ .ศ. 2565 

จ านวนการรบัชม 1,658,562 ครัง้ ณ วันท่ี 4 เมษายน พ.ศ. 2566) คลิปนีเ้ป็นกิจกรรม “รีแอ็ก” หรือการแสดงปฏิกิริยา
ตอบสนองระหว่างชมซีรีส ์Ep. 14 ของนกัแสดงและทีมงานร่วมกับกลุ่มแฟน ปรากฏว่าในวนังานมายติดเชือ้ COVID-19  
ไม่สามารถไปร่วมงานได ้ทางตน้สังกัดจึงจัดสัมภาษณอ์อนไลนผ์่านโปรแกรม Zoom ระหว่างมาย/อาโป เพ่ือพูดคุยถึง
ความรูส้ึกท่ีไดท้  างานร่วมกนั โดยปกติแลว้การ “รีแอ็ก” ซีรีสถื์อเป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมวายท่ีต่อยอดโดยการอ่านแบบ
แฟน (Fan Reading) ซึ่งเฮนรี เจนกินส ์(Henry Jenkins) ไดน้  าเสนอความหมายของการอ่านแบบแฟน หรือกระบวนการท่ี
แฟนเขา้ไปปฏิสมัพนัธก์ับตวับท ไวว้่า “การอ่านแบบแฟนเป็นการตีความในระดบัปัจเจกท่ีเขา้ไปถกเถียงกับผูอ้่านคนอ่ืน  
การถกเถียงดงักล่าวขยายขอบเขตประสบการณแ์ละความหมายของตวับท ส าหรบักลุ่มแฟนแลว้ ความหมายใหม่ท่ีเกิดขึน้
จากการตีความดงักล่าวจะก าหนดการรบัรูแ้ละวิถีการอ่านตวับทในอนาคต การอ่านแบบแฟนจึงก าเนิดสิ่งท่ีเรียกว่า ตวับท
ของแฟน (Fan Text)” เพ่ือหลอ่หลอมอตุสาหกรรมวายตอ่ไป (Prasannam, 2021, p. 294)   

การรีแอ็กถือเป็นการอ่านแบบแฟนอยา่งหนึ่ง โดยเป็นกิจกรรมท่ีด าเนินการโดยแฟนผา่นแพลตฟอรม์ดจิิทลั แสดงให้
เห็นความโยงใยของเครือข่ายการดดัแปลงท่ีมีจดุเริ่มตัง้แตน่วนิยาย ตวับทส่ือ จนถึงกลุ่มแฟนท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริโภคท่ีเฉ่ือยชา 
แต่กิจกรรมรีแอ็กในครัง้นีท่ี้บริษัท Be On Cloud จัดขึน้แสดงใหเ้ห็นปฏิสัมพันธ์ระหว่างแฟนกับอุตสาหกรรมท่ีไม่ไดเ้ป็น
เสน้ตรงเสมอไป เพราะอตุสาหกรรมไดฉ้วยใช ้(Poaching) วฒันธรรมแฟนมาตอ่ยอดเชิงธุรกิจผา่นการสรา้งคูว่ายมาย/อาโป 
ซึ่ง เป็นการผลิตซ ้าโทรปโบรมานซ์จากความสนิทสนมของทั้งคู่ในระหว่างการถ่ายท าซีรีส์ร่วมกัน  เช่นเดียวกับ 
โบรมานซใ์นบริบทฮอลลีวูด ทั้งยังมีการผสมผสานเคมีนอกจอของทั้งคู่ในบริบทข้ามส่ือท่ีทับซ้อนกันระหว่างบทบาท 
การแสดงกบัความสมัพนัธใ์นชีวิตจริงท่ีมีการพฒันาความสมัพนัธม์ากกว่าช่วงแรก ซึ่งถือเป็นการเนน้ย า้ความสมัพนัธ์ของ
เครือขา่ยการดดัแปลงอยา่งชดัเจนในอีกชว่งเวลาหนึ่ง  

ส าหรับแนวคิดเรื่องปฏิสัมพันธ์ระหว่างแฟนกับอุตสาหกรรม (Fan/Industry Interaction) ในท่ีนีผู้้วิจัยอ้างอิง
ขอ้เสนอของพอล บูท (Paul Booth) บูทอธิบายแนวคิดนีโ้ดยเช่ือมโยงกับแนวคิดของเจนกินสว์่าดว้ยวฒันธรรมการหลอม
รวมส่ือวา่ “ในบรบิทส่ือรว่มสมยั ความสมัพนัธร์ะหวา่งแฟนกบัอตุสาหกรรมสะทอ้นทัง้กลุม่ผูช้มท่ีต่ืนตวั (Active Audience) 
ผูช้มท่ีมีความสามารถ มีความปรารถนา และมีเทคโนโลยีในมือท่ีจะรว่มปฏิสมัพนัธ ์ปรบัเปล่ียน รวมทัง้เล่นลอ้กบัส่ือ และ
อีกกลุ่มหนึ่งคือผูผ้ลิตส่ือผูซ้ึ่งเขา้ถึงเทคโนโลยีอย่างเดียวกันโดยใชป้ระโยชนจ์ากเทคโนโลยีเหล่านัน้เพ่ือแสวงหาช่องทาง  
ท าการตลาดและออกแบบผลิตภณัฑส่ื์อใหผู้ช้มท่ีต่ืนตวักลุ่มดงักล่าว” (Prasannam, 2021, pp. 275-276) แนวคิดขา้งตน้
เม่ือน ามาประยุกตก์ับการศึกษากิจกรรมรีแอ็กโดยบริษัท Be On Cloud แสดงใหเ้ห็นการน าวัฒนธรรมแฟนมาขยายผล 
โดยอุตสาหกรรมผ่านเทคโนโลยีโดยผูผ้ลิต ซึ่งเป็นการน าเสนอภาพสรา้งร่วมของคู่วายมาย/อาโปท่ีเป็นการผลิตซ า้โทรป 
โบรมานซโ์ดยน าความสมัพนัธท์ัง้ในจอและนอกจอมาหลอมรวมกนั  
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นอกจากคลิปเบือ้งหลังการถ่ายท าซีรีสแ์ละคลิป Reaction ท่ีตน้สังกัดเผยแพร่ในช่วงเวลานี ้ยังมีตัวอย่างท่ี 3  
จากคลิปซีรีส ์คนินพ์อร์ช ตอนพิเศษช่ือ KinnPorsche Side Story: KinnPorsche the Series (เผยแพรว่นัท่ี 19 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2565 จ านวนการรบัชม 5,456,984 ครัง้ ณ วนัท่ี 4 เมษายน พ.ศ. 2566) คลิปนีต้น้สงักดัน าซีรีสต์อนพิเศษมาเผยแพร่
หลงัจากซีรีส ์คินน์พอร์ช Ep. 6 ออกอากาศโดยเป็นฉากในโรงพยาบาล หลงัจากท่ีคินนใ์ชต้นเองบงักระสุนใหพ้อรช์และ 
ยังไม่ฟ้ืนทันทีท าให้พอรช์กระวนกระวายใจ ตอนนีก้ลับไปเช่ือมโยงกับขนบของส่ือวายท่ีเซเมะท าหน้าท่ีปกป้องอุเคะ  
ซึ่งการน าเสนอตอนพิเศษของซีรีส ์คินน์พอร์ช นอกจากจะแสดงใหเ้ห็นความรูส้ึกของตวัละครท่ีเริ่มก่อตวั ยงัเป็นอีกตวัอย่าง
หนึ่งท่ีอาจเช่ือมโยงกบัความสมัพนัธร์ะหว่างมาย/อาโป “หลงักลอ้ง” ท่ีใกลช้ิดกนัมากขึน้ ท าใหเ้สน้แบง่ระหว่างเรื่องจริงกบั
เรื่องแต่งเริ่มพร่าเลือน สอดคลอ้งกับโหมดหรือแบบวิธีในการเสพส่ือวายท่ีนอกจากจะเสพเพ่ือ “เอาเรื่อง” แลว้ ยังเป็น 
การเสพ “เอาประสบการณ”์ ผ่านความสมัพนัธข์องคู่วาย (Prasannam, 2021) แต่อย่างไรก็ตาม ในระยะนีต้วับทท่ีสรา้ง
ความสมัพนัธม์าย/อาโป ยงัคงอิงอยูก่บับทบาทตวัละครในซีรีสต์า่งกบัระยะถดัไปท่ีมาย/อาโปเดินออกจากเงาความสมัพนัธ์
ของคนิน/์พอรช์ อนัจะน าไปสูก่ารพฒันาโทรปโบรมานซเ์ตม็ขัน้ของคูว่ายคูนี่ ้ 

นักวิชาการเสนอว่า ในการดดัแปลงผลงานเรื่องหนึ่งเป็นฉบับต่าง ๆ จะมีสิ่งท่ีเป็น “iconography” หรือสัญรูป 
อนัเป็นท่ีจดจ าได ้เช่น การดดัแปลงเทพนิยายซินเดอเรลล่าเป็นฉบบัตา่ง ๆ รองเทา้แกว้ ถือเป็นสญัรูปท่ีโดดเดน่ และปรากฏซ า้ ๆ 
ในงานดัดแปลงแต่ละฉบับ อย่างไรก็ตาม สัญรูปดังกล่าวย่อมไม่ตายตัว แต่แปรเปล่ียนไปตามกระบวนการดัดแปลง 
โดยเฉพาะผลงานท่ีเป็นแฟรนไชส์จะยิ่งช่วยท าให้สัญรูปดังกล่าวหนักแน่นเด่นชัดขึน้ เพราะเข้าถึงผู้ชมผ่านช่องทาง  
ท่ีหลากหลายกว่างานดดัแปลงแนวเดิม (Newell, 2017, pp. 14-15) งานดดัแปลงแนวเดิมในท่ีนีห้มายรวมถึง วรรณกรรม 
ท่ีดดัแปลงเป็นภาพยนตร ์หรือละครเวที ส่ือแบบอ่ืนท่ียงัไมเ่ขา้สูย่คุดจิิทลัหรือเกิดก่อนยคุเครือขา่ยการดดัแปลง  

ผูว้ิจยัขอเสนอวา่ อตุสาหกรรมวายในฐานะเครือขา่ยการดดัแปลงมีคูว่ายเป็น “iconography” โดยมีลกัษณะเดน่คือ 
ในมมุมองของแฟน บทบาทตวัละครในซีรีสว์ายจะซอ้นทบักับนกัแสดงในชีวิตจริงเสมอ หลายกรณีเราจึงพบความเห็นของ
แฟนท่ีมองว่าการแสดงท่ีสมบทบาทมาจากความสนิทสนมในชีวิตจริง ในขณะเดียวกันก็มองว่าความรูส้ึกรกัโรแมนติก  
ในซีรีสว์ายยงัคงเจืออยู่ในการปรากฏตวัของคู่วายในส่ืออ่ืน ๆ ดว้ย คู่วายในฐานะสญัรูปจึงทัง้ถูกท าซ า้และแปรเปล่ียนไป 
ในตวับทภายใตเ้ครือข่ายการดดัแปลง (Newell, 2017, pp. 203, 208) ท่ีทัง้นกัเขียน ผูส้รา้งตวัละคร บริษัทผูส้รา้งซีรีสว์าย 
และกลุ่มแฟนต่างก็มีส่วนท าให้ตัวบทเดิม (ในท่ีนีคื้อนวนิยายและซีรีส์ คินน์พอร์ช) มีชีวิตขึน้มาใหม่ในบริบทใหม่ และ 
ในหมูผู่ช้มกลุม่ใหม ่ 

3. ภาพสร้างร่วมมาย/อาโปโดยอุตสาหกรรมหลังจากซีรีส ์คินน์พอร์ช ออกอากาศเสร็จสิน้ 
นกัวิชาการไดเ้สนอความคิดเก่ียวกับโทรปโบรมานซข์องคนดงัไวว้่า โบรมานซค์นดงัร่วมสมยัเป็นผลิตภัณฑข์อง 

กลยุทธก์ารตลาดท่ีต่อยอดโบรมานซจ์าก “ในจอ” ระหว่างตวัละครไปสู่ความสัมพนัธ์ “นอกจอ” ในหมู่นกัแสดง (Lam & 
Raphael, 2022, p. 15)  ซึ่งในท่ีนีผู้ว้ิจยัมีความเห็นวา่การน าเสนอภาพสรา้งของคูว่ายมาย/อาโปในช่วงหลงัซีรีสอ์อกอากาศ
เสร็จสิน้มีลกัษณะเช่นเดียวกับความเห็นขา้งตน้ เม่ือซีรีส์ คินน์พอร์ช ออกอากาศเสร็จสิน้ในวนัท่ี 9 กรกฎาคม พ.ศ. 2565  
Be On Cloud ไดพ้ฒันาโทรปโบรมานซผ์่านการน าเสนอโมเมนต ์ซึ่งเป็นการน าเสนอเคมีของมาย/อาโปในชีวิตจริงชัดเจน
มากขึน้กว่าช่วงก่อนหนา้ท่ียังอิงอยู่กับบทบาทของคินนแ์ละพอรช์ ในท่ีนีผู้ว้ิจัยจะน าเสนอผลการวิจัยผ่านการวิเค ราะห์
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รว่มกบัตวัอยา่งคลิปหลงัจากซีรีส ์คนินพ์อร์ช ออกอากาศเสรจ็สิน้ ดงันี ้ 
ตวัอย่างท่ี 1 คลิป BEFORE THE SHOW | KinnPorsche World Tour (เผยแพร่วันท่ี 23 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 

จ านวนการรบัชม 674,372 ครัง้ ขอ้มลู ณ วนัท่ี 4 เมษายน พ.ศ. 2566) คลิปนีเ้ผยแพรเ่บือ้งหลงัการเก็บตวันกัแสดง Be On 
Cloud นกัแสดงไดร้วมตวักนัท ากิจกรรมของผูช้าย เช่น เล่นเกม ออกก าลงักายในยิม มีภาพการ “เพาะกาย” ของนกัแสดง
คนอ่ืน แต่ภาพมาย/อาโปในคลิปนีถู้กเผยแพร่ในลักษณะการเริ่มตน้วันในหอ้งนอนเดียวกันบนเตียงเดียวกันพร้อมกับ  
การแบ่งผลิตภัณฑ ์Giffarine Hya Intensive Whitening Pre-serum สินคา้ท่ีทั้งสองคนเป็นพรีเซนเตอรใ์ห้กัน ท าให้เกิด
กระแสจินตนาการในหมู่แฟนว่าดว้ยความสมัพนัธช์ิดใกลข้องทัง้สองคนท่ีนอนบนเตียงเดียวกันตามหลกัการของการ “จิน้” 
หรือการ “สแลช” ท่ีเป็นการสรา้งจินตนาการทางเพศจากนกัแสดงในส่ือ แฟนจะรูส้ึกตรงกันว่า “น่าจะมีมากกว่านี”้ หรือ
มากกวา่เทา่ท่ีเห็น (Allen, 2020, p. 74)  

นอกจากนี้ในช่วงหลังจากซีรีส์ และ  World Tour ในประเทศไทยจบลง ต้นสังกัดได้น านักแสดงและทีมงาน 
ไปทอ่งเท่ียวในจงัหวดัพงังา ระหวา่งวนัท่ี 15-19 สิงหาคม พ.ศ. 2565 การไปทอ่งเท่ียวในครัง้นีท้  าใหก้ลุม่แฟนไดจ้ินตนาการ
ถึงความสมัพนัธข์องมาย/อาโปท่ีลึกซึง้ขึน้กว่าช่วงก่อนหนา้ โดยในวนัท่ี 20 สิงหาคม พ.ศ. 2565 บญัชีโซเชียลมีเดียของ
บริษัท Be On Cloud ไดโ้พสตภ์าพคู่ส่วนตวัของมาย/อาโปริมทะเลพรอ้มกับค าบรรยายภาพท่ีว่า “They say capture the 
moment and so I did” เม่ือพินิจภาพนีผ้่านการจ้องมองแบบวาย (Y Gaze) (Prasannam, 2021) กลุ่มแฟนจะสานต่อ
จินตนาการเรื่องความสมัพนัธม์าย/อาโปจากบรรยากาศรมิทะเลส่วนตวัในอิริยาบถท่ีทัง้สองคนถอดเสือ้เลน่น า้ทะเล ซึ่งภาพนี้
อาโปก าลงัถ่ายภาพมาย สว่นตน้สงักดัไดถ้่ายภาพมาย/อาโปซ า้อีกครัง้และน ามาเผยแพรผ่า่นโซเชียลมีเดีย  

ภาพดงักล่าวมีลกัษณะเหมือน “การแอบถ่าย” ในท่ีนีก้ารสรา้งโมเมนตโ์ดยตน้สงักดัเป็นการฉวยใชว้ฒันธรรมแฟน
โดยเฉพาะการสรา้งจินตนาการเก่ียวกับความสัมพันธ์หรือการสแลช แมท่ี้ผ่านมาบริษัทไดก้ล่าวถึงว่าไม่นิยม “ขายจิน้”  

แตจ่ะใหค้วามส าคญักับความเป็นธรรมชาติของศิลปินรวมถึงความสมัพนัธท่ี์เป็นธรรมชาติระหว่างศิลปิน แตจ่ากภาพท่ีมี
ลักษณะคลา้ยการแอบถ่ายนีท้  าใหเ้กิดความเคลือบแคลงสงสัยในความเป็นเรื่องแต่งกับเรื่องจริงในความสัมพันธ์ของ 
ทัง้สองคน ซึ่งกลอ้งของบรษิัทไดท้  าหนา้ท่ีไมต่า่งจากตา่งสายตาของแฟนท่ีก าลงัสรา้งและบรโิภคโมเมนตด์งักลา่ว 
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ที่มา Facebook Be On Cloud  

รูปที ่2 They say “capture the moment,” and so I did. 

อีกกรณีตวัอย่างหนึ่ง คือ หลงัจากการท่องเท่ียวในจงัหวดัพงังา ตน้สงักัดไดเ้ผยแพร่คลิป Wonder day with Apo 

ผา่นทาง YouTube Be On Cloud (เผยแพรใ่นวนัท่ี 18 กนัยายน พ.ศ. 2565 จ านวนการรบัชม 730,003 ครัง้ ขอ้มลู ณ วนัท่ี  
4 เมษายน พ.ศ. 2566) โดยคลิปนีใ้ห้อาโปถ่ายท า Vlog ด้วยตนเอง 1 วัน เพ่ือให้กลุ่มแฟนติดตามการไปท่องเท่ียว 
ย่านพระนคร ท างานกับมายและรบัประทานอาหารดว้ยกันหลังเลิกงาน กลุ่มแฟนท่ีไดช้มเปรียบเสมือนผูส้ังเกตการณ์
ชีวิตประจ าวนัของอาโปอย่างใกลช้ิด สิ่งละอนัพนัละนอ้ยหรือ “slice of life” ยิ่งท าใหรู้ส้ึกว่าโมเมนตข์องคูว่ายเกิดขึน้อย่าง
เป็นธรรมชาติไดใ้นทุกท่ีทุกเวลา เพราะไม่ใช่สิ่งท่ีเขียนบทหรือจับวาง ทั้งยังท าให้เช่ือว่าความสัมพันธ์ของมาย /อาโป 
ยิ่งแนน่แฟ้นขึน้หลงัจากไดเ้ดนิทางทอ่งเท่ียวและใชเ้วลารว่มกนั  

ภาพสรา้งของมายท่ีน าเสนออยา่งแจม่ชดัในชว่งเวลานีคื้อพ่ีชายผูอ้บอุน่ เป็นสภุาพบรุุษผูค้อยอยูเ่คียงขา้งดแูลอาโป
เสมอดว้ยน า้เสียงนุ่มนวลและมีความภูมิฐานอนัเน่ืองมาจากความเป็นนกัธุรกิจควบคู่กับนักแสดงและนกัดนตรีของมาย 
ส่วนภาพสร้างของอาโปในช่วงเวลานีเ้ม่ืออยู่คู่กับมายยังคงถูกน าเสนอให้เป็นน้องชายผู้ซุกซนแต่ใส่ใจรายละเอียด  
โดยภาพสรา้งรว่มทัง้จากมมุมองแฟนและอุตสาหกรรมยงัคงเนน้การท่ีคู่วายดแูลซึ่งกันและกัน รวมทัง้การเติบโตกา้วหนา้ 
ในอาชีพนกัแสดงหรือศลิปินรว่มกนั  

นอกจากตัวอย่างจาก YouTube ข้างต้น ยังมีตัวอย่างจากการสนทนาแบบถ่ายทอดสดของต้นสังกัดผ่าน 
Instagram Be On Cloud โดยเป็นการสนทนาระหว่างมาย/อาโปในโอกาสท่ีมายเดินทางไปร่วมชมแฟชั่นโชว ์Dior Men’s 
Winter 2023 Paris, France (เผยแพร่วันท่ี 20 มกราคม พ.ศ. 2566 จ านวนการรบัชม 232,161 ครัง้ ณ วันท่ี 4 เมษายน 
พ.ศ. 2566) ส าหรบัการถ่ายทอดผา่น Instagram ในครัง้นีผู้ว้ิจยัมีความเห็นวา่ ตน้สงักดัไดน้  าเสนอภาพสรา้งรว่มผา่นตวับท
ส่ือ โดยอาศยัเทคโนโลยีเป็นตวัเช่ือม เช่นเดียวกบัครัง้หนึ่งมาย/อาโปสนทนากันผ่านโปรแกรม Zoom ท่ามกลางการรบัชม
ของกลุ่มแฟน ซึ่งถือเป็นการหล่อเลีย้งและพฒันาความสมัพันธแ์บบโบรมานซข์องมาย/อาโปเกิดขึน้ไดโ้ดยไม่มีพืน้ท่ีเป็น
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อุปสรรค อย่างไรก็ตาม ท่ีแน่ชดัท่ีสุดคือ ความสมัพนัธเ์หล่านัน้แมเ้ป็นความใกลช้ิดและลึกซึง้  แต่ก็มิใช่ความลบัซ่อนเรน้ 
เพราะเป็นตวับทท่ีถ่ายทอดผา่นส่ือหรืออีกนยัหนึ่งคือเป็น “สินคา้” ท่ีบรโิภคโดยกลุม่แฟน 

อภปิรายผล   
Prasannam (2021) เสนอว่า ความใกลช้ิดระหว่างศิลปินหรือคู่วายเป็นแกนหลกัท่ียึดโยงตวับทภายใตเ้ครือข่าย

การดดัแปลงเขา้ไวด้ว้ยกนั ตวับททัง้หลายท าหนา้ท่ียืนยนัความใกลช้ิดดงักล่าวพรอ้มกบัท าใหเ้สน้แบง่ระหว่างเรื่องแตง่กับ
ชีวิตจรงิของคูว่ายพรา่เลือน จินตนาการอนัไรขี้ดจ ากดัของแฟนเป็นสิ่งท่ีท าใหโ้บรมานซก์บัโรมานซผ์สมสานกนั เม่ือนกัแสดง
โลดแล่นในซีรีสว์าย บางครัง้จึงกลายเป็น “โรมานซซ์อ้นในโรมานซ”์ (Allen, 2020, p. 77) ลกัษณะดงักล่าวปรากฏใหเ้ห็น
ชดัเจนจากการวิเคราะหก์ารสรา้งภาพสรา้งรว่มของมาย/อาโปหลงัซีรีส ์คินน์พอร์ช ออกอากาศเสร็จสิน้ ภาพสรา้งรว่มของ
ทั้งคู่แสดงให้เห็นพัฒนาการของความสัมพันธ์ จากคนคุ้นเคยเป็นเพ่ือนร่วมงานท่ีรู ้ใจในซีรีส์ จนกระทั่ งกลายเป็น
ความสมัพนัธแ์นบแน่นในระดบัชีวิตประจ าวนั ก่อนท่ีจะประสานเขา้กบั “การแสดง” ในกรณี World Tour ตามวาระโอกาส 
แมบ้รษิัทจะประกาศวา่ไม่ประสงคจ์ะ “ขายจิน้” แตผ่ลการวิจยัในครัง้นีเ้ผยใหเ้ห็นว่าอตุสาหกรรมวายยงัคงตอ้งสรา้ง “คูว่าย
ผูใ้หญ่” ใหก้ลายเป็นสินคา้ และเป็นโมเดลธุรกิจหลกับนฐานปฏิสมัพนัธร์ะหว่างแฟนกับอุตสาหกรรมในพืน้ท่ีขา้มส่ือท่ีทกุ
บริษัทยงัคงพฒันาอย่างตอ่เน่ือง แสดงใหเ้ห็นความเช่ือมโยงของเครือข่ายดดัแปลงจากการสรา้งและรบัรูภ้าพสรา้งรว่มของ
คูว่ายมาย/อาโปนบัตัง้แตช่ว่งก่อนซีรีสอ์อกอากาศจนกระทั่งซีรีสอ์อกอากาศเสรจ็สิน้   

นอกจากนีห้ลงัจากซีรีส ์คินน์พอร์ช ออกอากาศจบ Be On Cloud ไดส้รา้งภาพยนตรเ์รื่อง แมนสรวง (2566 ก ากบั
โดย กฤษดา วิทยาขจรเดช, ชาติชาย เกษนสั และพนัพสัสา ธูปเทียน) ในภาพยนตรเ์รื่องนีม้าย/อาโปรบับทตวัละครเอก
รว่มกนัอีกครัง้ ลกัษณะท่ีน่าสนใจของ แมนสรวง คือ ตน้สงักดัประชาสมัพนัธภ์าพยนตรเ์รื่องนีว้่าไม่ใช่ภาพยนตรท่ี์น าเสนอ 
โครงเรื่องวายท่ีว่าด้วยความรักโรแมนติกระหว่างผู้ชายสองคนเป็นหลัก แต่เน้นโครงเรื่องการสืบสวนสอบสวนแทน  
แตก่ระนัน้ กลุ่มแฟนของมาย/อาโปกลบัยงัคงสานตอ่เคมีมาย/อาโปหลงัจากซีรีส ์คินน์พอร์ช ออกอากาศจบ ประสานไปกบั
บทบาทของฉัตร (รบับทโดยมาย) และเขม (รบับทโดยอาโป) ใน แมนสรวง ผา่นตวับทของแฟนในแพลตฟอรม์ดิจิทลั เพราะ
ตวัละครเอกในฐานะคูห่ใูนการสืบสวนเพ่ือไขปริศนาไม่มีตวัละครหญิงมาคั่นกลางแบบคูห่ใูนภาพยนตรแ์อ็กชนั ท าใหผู้ช้ม
ยงัคงสกดัความเสนห่าตอ่เพศเดียวกนั (Homoeroticism) ภายในเรื่องมาใชป้ระโยชนไ์ด ้(Tasker, 1993, pp. 15-16) 

ผูว้ิจยัเห็นวา่การชมภาพยนตรข์องกลุม่แฟนมาย/อาโปใหมี้ความเป็นวายท่ีแสดงความสมัพนัธล์ึกซึง้ของฉัตรกับเขม
เป็นผลมาจากการรับรูภ้าพสร้างร่วมของคู่วายคู่นีอ้ย่างชัดเจน แม้จะ เป็นตัวบทใหม่ของต้นสังกัดท่ีไม่ไดมุ้่งน าเสนอ
ความสมัพนัธล์ึกซึง้ระหว่างผูช้ายสองคนท่ีเกิดขึ ้นภายในเครือข่ายการดดัแปลง ภาพยนตร ์แมนสรวง จึงถือเป็นส่วนต่อ
ขยายมาย/อาโปในฐานะงานดดัแปลงท่ีสรา้งเครือข่ายขึน้มาหลงัซีรีส ์คินน์พอร์ช ดงัท่ีนกัวิชาการไดก้ล่าวไวว้่า “หากมอง 
ในระยะยาว ประโยชนข์องการดดัแปลงจึงมิไดข้ึน้อยู่กับการท่ีงานดดัแปลงบอกเราเก่ียวกับความสมัพนัธร์ะหว่างผลงาน
เรื่องหนึ่งกับอีกเรื่องหนึ่ง หรือผลงานเรื่องหนึ่งกับผลงานหลาย ๆ เรื่อง แต่เป็นเพราะการดดัแปลงช่วยเผยแสดงใหเ้ราเห็น
กระบวนการสรา้งความหมายมากกว่า” (Newell, 2017, p. 209) จากแนวคิดขา้งตน้ แสดงใหเ้ห็นว่าภาพสรา้งรว่มของมาย/
อาโป ท่ีไหลเวียนอยู่ในเครือข่ายดดัแปลงไม่อาจถูกอุตสาหกรรมครอบง าไดท้ัง้หมด แตเ่ป็นกระบวนการต่อรองอนัต่อเน่ือง 
ในการสรา้งความหมายระหวา่งแฟนกบัอตุสาหกรรมผา่นปฏิสมัพนัธภ์ายในเครือขา่ยการดดัแปลง 
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